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Petnaest godina. Toliko je proSlo otkako je Business
Info Group 2010. godine objavila prvu ediciju ,Lideri
druStvene odgovornosti“ U to vreme u javnosti je
preovladivalo misljenje da je druStveno odgovorno
poslovanje prolazni trend, a kompanije su ¢esto
posmatrane kao akteri koji ,,ne daju dovoljno za opSte
dobro” Danas, u 2025. godini, percepcija se znac¢ajno
promenila jer je postalo vidljivo da su, uprkos globalnim
ekonomskim usporavanjima i politickim tenzijama,
odgovornost i odrzivost postale neizostavni deo poslovnih
strategija.

Globalni podaci to i potvrduju. Prema OECD-ovom IzveStaju
o korporativnoj odrzivosti za 2025. godinu, ¢ak 91%
kompanija Sirom sveta (u Evropi rekordnih 98%) objavilo

je podatke o svojim odrzivim praksama tokom 2024, Sto je
skok u odnosu na 86% u 2022. I1zveStaj Deloitte-a pokazuje
da je viSe od 80% kompanija u 2025. povecalo ulaganja u
odrzivost, dok 14% njih tvrdi da je investiralo preko 20%
viSe nego prethodne godine.

Napredak je vidljiv i na regionalnom nivou. Najnoviji Globalni
indeks filantropskog okruzenja (GPEI 2025) pokazuje da
Balkan belezi kontinuirani rast i nalazi se na 7. mestu medu
15 svetskih regiona, odmah iza Juzne Evrope, a ispred
IstoCne Azije i Centralne i Istocne Evrope. Kako navodi
Catalyst Balkans, autor regionalnog izveStaja o Balkanu,
sve zemlje regiona unapredile su svoje rezultate u odnosu
na 2022, pre svega zahvaljujuci uvodeniju ili pove¢anju
poreskih olakSica koje se odnose na filantropiju.

Tokom proteklih 15 godina trudili smo se da, kroz svako
izdanje, ispricamo pri¢e o dobrim delima i odrzivoj praksi

u Srbiji i time doprinesemo vecoj vidljivosti korporativne
druStvene odgovornosti. Promena je i u tom segmentu
postala ocigledna. Dok su istrazivanja 2010. pokazivala

da svega 2% gradana moze da navede ime kompanije koja
sprovodi drusStveno odgovornu akciju, danas se doprinos
kompanija prepoznaje u Siroj javnosti, lokalnim zajednicama i
u svakodnevnom zivotu ljudi.

Ovogodisniji, 16. broj edicije donosi pregled kompanija koje
pokazuju da je moguce biti uspesan i istovremeno delovati
odgovorno i odrzivo, ¢ak i u kompleksnim vremenima. Ove
godine posebno se istice rast investicija u odrzive modele
poslovanja, obnovljive izvore energije i zelene tehnologije,
dok podrska deci, mladima, ranjivim grupama, obrazovanju,
zdravstvu ostaje stub korporativne filantropije. Posebnu
paznju svake godine, pa tako i ove, posvecujemo civilnom
sektoru i gradanima koji svojim delovanjem, solidarnoScu i
posvecenoscu svakodnevno doprinose boljem drustvu.

Ako povucemo paralelu sa 2010. godinom, ¢ini se da smo
kolektivno postali svesniji da ekonomski napredak nema
pravu vrednost ako nije pracen odgovornoS$cu prema
ljudima, zajednici i planeti. Odgovornost nije trend niti PR
aktivnost, ve¢ dugotrajan proces. OvogodiSnjom edicijom,
koja obiluje primerima dobre prakse i filantropije, Zelimo da
pokazemo da zajednica moze da se menja kada se udruze
privreda, civilni sektor, gradani i zajednicka vizija da svet
moze biti bolji. Ne savr§en — ali bolji.



A1

TEHNOLOGIJA KOJA
POVEZUJE LJUDEI
DOPRINOSI BOLJEM

DRUSTVU

A1 Srbija gradi odrZivu buducnost kroz digitalnu pismenost, zdrav nacin Zivota, oCuvanje kulturnog

nasleda i brigu o zajednici

U vremenu u kojem tehnologija odreduje nacin na koji u¢imo,
komuniciramo i brinemo o sebi, pravo pitanje viSe nije da li
je koristimo — vec¢ kako. Kompanija A1 Srbija ve¢ godinama
pokazuje da tehnologija moze biti snaga dobra: da povezuje
ljude, inspiriSe zajednice i doprinosi zdravijem, bezbednijem
i zelenijem drustvu. Kroz projekte koji obuhvataju edukaciju,
kulturu, ekologiju i sport, A1 kontinuirano potvrduje da
druStvena odgovornost nije samo sastavni deo poslovanja,
vec i njegova sustina.

#BOLJIONLINE - ODGOVORNA
UPOTREBA TEHNOLOGIJE

Platforma #BoljiOnline, koju je pokrenuo A1, postala

je centralno mesto za razvoj digitalne pismenosti i
bezbednosti na internetu, sa preko 500.000 poseta

u prethodnoj godini. Nastala iz potrebe da decu, roditelje,
nastavnike i kreatore sadrzaja osnazi za bezbedno
shalazenje u digitalnom okruzenju, danas okuplja institucije,
strucnjake, digitalne kreatore i zajednicu oko zajedni¢kog
cilja — da podigne nivo digitalne pismenosti i bezbednosti

i da internet postane sigurnije i pozitivnije mesto za sve
generacije.

Kroz edukativni program u Skolama Sirom Srbije, u

kojem je tokom poslednje Cetiri godine ucestvovalo oko
16.500 ucesnika u vise od 80 skola, platforma
aktivno pokrece dijalog o razlicitim izazovima odrastanja,
roditeljstva i obrazovanja u digitalnom dobu. Nastavnicima

se nude alati i resursi koji im pomazu da temu digitalne
bezbednosti prirodno uvode u uc¢ionicu kao deo razgovora

o vrednostima, a sama platforma objedinjuje preko 1.000
tekstova, 60 videa i 30 kvizova. Za roditelje su tu
prakti¢ni saveti i primeri iz svakodnevice koji im pomazu

da postave granice i zadrze poverenje, dok se sa decom
razgovara kroz igru i formate koji su im bliski.

Platforma objedinjuje sve ove edukativne sadrzaje, ukljuCujuci
i onlajn igricu ,,BoljiOnline svet”, koja na zabavan

nacin upoznaje decu sa temama digitalne bezbednosti,
dezinformacija i odgovornog koriS¢enja tehnologije.

Kroz interaktivne zadatke i situacije iz stvarnog Zivota,

igra promovise kriticko razmiSljanje, balans u koriS¢enju
interneta i empatiju u digitalnom svetu, pokazujuci da
digitalno okruzenje moze biti prostor ucenja, saradnje i
solidarnosti. Svoj doprinos daju i uéesnici programa ,,Skola
odgovornog influensa”, koji uCi kreatore sadrzaja kako
da koriste svoj uticaj na pozitivan i eti¢ki nacin, promoviSuci
vrednosti koje podizu svest i inspiriSu mlade.

TEHNOLOGIJA U SLUZBI ZDRAVOG
NACINA ZIVOTA

Ranije ove godine, Al je lansirao mobilnu aplikaciju Via
normale - digitalni vodiC za samostalno snalazenje u
prirodi koji motiviSe korisnike da vise vremena provode
na otvorenom, kroz proverene planinarske, pesacke
i biciklisticke rute Sirom Srbije, kao i piknik zone na

Tehnologija pruza najvige

kada je koristimo o“govorno.

nline.rs

-

najaktraktivnijim prirodnim lokalitetima. Aplikaciju

je preuzelo viSe od 10.000 korisnika koji imaju na
raspolaganju 39 ruta na Sest lokacija (Avala, Div¢ibare,
Fruska gora, Zlatibor, Kopaonik, Kosmaj), sa ukupnom
pokrivenoSc¢u od 286 km staza.

Aplikacija omogucava pristup proverenim rutama,
jednostavno planiranje izleta, nudi navigaciju, savete i
informacije o opremi, parkingu i atraktivnim lokacijama, a
dostupna je svima - od rekreativaca do iskusnih sportista
i planinara.

Korisnici aplikacije svojim aktivnostima zajedno sakupljaju
poene koji doprinose razvoju projekata u prirodi —
formiranje novih odmaraliSta. Upravo zahvaljujuci toj
zajednickoj energiji, otvorena je prva Via normale
piknik zona u Nacionalnom parku FruSka gora — uredeni
prostor za boravak i igru na otvorenom, osmisljen u
saradnji sa JP ,Nacionalni park Fruska gora” i kompanijom
Eko Teretana. Ova zelena oaza sa poligonima, edukativnim
tablama i interaktivnim igrama pokazuje kako zajednicka
energija pojedinaca i kompanija moze da donese stvarne
promene u zajednici.

Pored toga, A1 je proSle godine podrzao otvaranje
najvece penjacke stene na otvorenomu
Srbiji - Utopia Wall u prostoru Silosa u Beogradu.
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A1

Ovaj sportsko-rekreacioni centar, nastao u saradnji sa
organizacijama ,Gaia pokret” i ,Utopia”, pruza jedinstveno
iskustvo za sve posetioce, od pocetnika do iskusnih
penjaca. Projekat promovise fizicku aktivnost, zdrav Zivot
i zajedniStvo - vrednosti koje su neraskidivo povezane sa
misijom A1 da doprinese kvalitetnijem zivotu u zajednici.

A1 KINOTEKA - CUVANJE KULTURNOG
NASLEDA

Projekat A1 Kinoteka, pokrenut 2017. godine u saradnji
sa Jugoslovenskom kinotekom, ove godine obeleZio je
jubilej - digitalno je restaurisan 40. kultni domaci
film, a medu dosadasnjim restaurisanim delima su klasici
poput ,Maratonci tr¢e pocasni krug®, ,Ko to tamo peva®“,
,Lepota poroka“i ,Petrijin venac®. Jubilarni naslov bio je
remek-delo Zivka Nikoli¢a ,,Cudo nevideno”, prikazano
u Jugoslovenskoj kinoteci pred publikom i autorima koji su
obelezili zlatno doba jugoslovenskog filma.

A1 Kinoteka Letnji bioskop je manifestacija koja
publici, u letnjim mesecima, donosi besplatne projekcije
digitalno restaurisanin domacih filmskih klasika, pod
otvorenim nebom. OvogodiSnje izdanje Letnjeg bioskopa
prvi put je izaSlo van Beograda — projekcije su odrzane i

u NiSu i Kragujevcu, ¢ime je filmska umetnost priblizena

novoj publici. Tokom Cetiri godine, Letnji bioskop A1 Kinoteke
posetilo je viSe od 35.000 gledalaca, Sto potvrduje
da je ovaj projekat postao deo kulturne tradicije Srbije —
mesto na kojem se spajaju umetnost, zajedniStvo i digitalna
inovacija.

SOLARNA MREZA | KLIMATSKA
TRANZICIJA

Kao pionir u primeni obnovljivih izvora energije, A1 Srbija
danas koristi 6.470 solarnih panela na vise od 330
lokacija Sirom zemlje, a ta koli€ina energije bi mogla da
napaja oko 750 domacinstava tokom cele godine. Tokom
2025. godine, kompanija je zavrSila instalaciju 152 solarna
panela na krovu A1 Data centra u Kragujevcu,

koji godiSnje proizvode preko 100.000 kWh zelene
energije, smanjujuci emisiju CO2 za 46 tona.

Time je A1 dodatno ojacao poziciju Kragujevca kao centra
digitalne i energetske transformacije u Srbiji, kombinujuci
ulaganja u zelenu energiju, opticku infrastrukturu i projekte
koji doprinose odrzivom razvoju lokalne zajednice.

A1 nastavlja svoju saradnju i sa mrezom Bikeep promovise
ekoloSki prihvatljiv nacin transporta u urbanim sredinama — 12
stanica za parkiranje i punjenje bicikala i elektri¢nih trotineta
nalaze se na lokacijama Sirom Beograda.

Al je takode prva kompanija u Srbiji koja koristi Eco
Rating za mobilne telefone i meri ekoloski otisak uredaja,
istovremeno podsticuci korisnike na reciklazu (viSe od
158.000 starih mobilnih uredaja reciklirano je od
septembra 2024) i smanjenje upotrebe papira - trenutno
87,5% racuna se dostavlja kao e-racun.

NIKLO KAO JA - ZELENE OAZE U
URBANIM SREDINAMA

Inovativni projekat ,,Niklo kao ja” tokom 2025. godine
doneo je nova unapredenja u 20 urbanih vrtova formiranih
Sirom Srbije. U Kragujevcu, NiSu, Valjevu, Gornjem Milanovcu
i drugim gradovima, u blizini vrtova, postavljene su
solarne klupe SmartBeam koje omogucavaju bezi¢no
punjenje uredaja i LED osvetljenje, kao i male biblioteke
na otvorenom za razmenu knjiga — oslikane radovima
srpske street-art umetnice Jane Danilovic¢. Ovi prostori
predstavljaju spoj umetnosti, ekologije i tehnologije, i deo su
Sire vizije A1 o odrzivim gradovima u kojima gradani aktivno
ucestvuju u stvaranju zelenih zajednica. Urbani vrtovi

imaju viSestruku ekoloSku i drustvenu ulogu, predstavljajuci
korak ka unapredenju kvaliteta Zivljenja. Kroz sadnju biljaka,
baste deluju kao prirodni filteri u urbanim sredinama:
procCiSc¢avaju vazduh, sakupljaju praSinu i mikrocestice,

i usvajaju veliku koliCinu kiSnice. Osim toga, doprinose
povecéanju biodiverziteta - postaju staniSte za pcele,
druge insekte i ptice, stvarajuci povoljniju mikroklimu i
estetski oplemenjujuci gradske lokacije. U delovima gde su
formirani ovi vrtovi primec¢eno je povecanje mikroorganizama,
ptica i insekata za 30-40%, dok je broj invazivnih vrsta
smanjen za 60-70%.

RAVNOPRAVNOST, INKLUZIJA | BRIGA O
ZAPOSLENIMA

A1 Srbija je prepoznata kao kompanija koja dosledno
promoviSe ravnopravnost, inkluziju i podrSku zaposlenima.
ViSe od 64% zaposlenih ¢ine zene, a gotovo polovinu
rukovodilackih pozicija u kompaniji takode zauzimaju zene,
Sto A1 svrstava medu najravnopravnije kompanije u domacem
poslovnom okruzenju.

Kompanija je dobitnik priznanja ,,Rodno najsenzitivnija
kompanija”, koje dodeljuje Udruzenje poslovnih zena Srbije,
Sto je potvrda sistemskog pristupa rodnoj ravnopravnosti i
stvaranju jednakih mogucnosti u okviru organizacije.

Osim rodne ravnopravnosti, A1 podjednako ulaze u
podsticajno radno okruzenje za sve zaposlene. Family
Friendly Enterprise sertifikat dodatno potvrduje
posvecenost stvaranju fleksibilnih modela rada i sistema
podrske koji omogucavaju zdrav balans izmedu privatnog i
poslovnog Zivota.

Pristupacnost svojih usluga A1 unapreduje i kroz sistem
Inclusio, koji osobama sa invaliditetom omogucava da
unapred najave dolazak u prodajna mesta i dobiju uslugu
prilagodenu svojim potrebama.

Posvecenost zajednici pokazuju i zaposleni kroz volontersku
zajednicu ,,Niko kao mi”. U poslednjih godinu dana
organizovano je 14 volonterskih akcija u kojima je
ucestvovalo 405 zaposlenih.

TEHNOLOGIJA U SLUZBI DOBRA

0d digitalne pismenosti i kulturnog nasleda do obnovljive
energije i zdravih zivotnih navika - svi projekti A1 Srbija imaju
zajednicki imenitelj: tehnologiju u sluzbi dobra.

Kroz spoj inovacija, empatije i odgovornosti, A1 pokazuje da
razvoj nije samo u brzini prenosa podataka, vec u snazi veze
koju gradimo sa ljudima, zajednicom i planetom.
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APATINSKA PIVARA
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A Mualeon Coors Beverage Company
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APATINSKA PIVARA KAO POKRETAC ODRZIVIH PROMENA - CIRKULARNA

EKONOMIJA NA DELU

KREIRAMO SVET VREDAN

SLAVLJENJA

Apatinska pivara, ¢lanica Molson Coors Grupe, tradicionalno je i ove godine objavila svoj godisnji Izvestaj
o0 odrZivosti pod nazivom ,,Dali smo odrZivu rec®, koji prikazuje najznacajnije rezultate u oblasti odrZivog
poslovanja tokom prethodne godine. Ovaj izvestaj jos jednom potvrduje posvecéenost pivare ocuvanju
resursa, energetskoj efikasnosti, drustvenoj odgovornosti i primeni principa cirkularne ekonomije u

svakodnevnim operacijama

Molson Coors je jos 2017. godine postavio svoje ciljeve na
putu ka odrzivosti, a u okviru globalnog izvestaja ,,Our
Imprint Report“ za 2024. godinu koji je objavljen u junu
mesecu, izdvojeni su svi rezultati koje su tokom protekle
godine ostvarile pivare ¢lanice Molson Coors, uz napredak
ostvaren u odnosu na strategiju koja je usmerena na brigu o
ljudima i planeti.

ODRZIVOST KAO KLJUCNA POSLOVNA
VREDNOST

Odrzivost je vec¢ decenijama sastavni deo poslovanja
Apatinske pivare, kako na lokalnom, tako i na globalnom
nivou. Pivara kontinuirano unapreduje procese proizvodnje,
efikasno upravlja vodnim resursima i energijom, smanjuje
emisije Stetnih gasova i promoviSe odgovornu konzumaciju.
,U godini iza nas nastavili smo da gradimo odrZiv i
odgovoran biznis, vodeci racuna o ravnotezi izmedu
poslovnog rasta, brige o ljudima i oCuvanja zivotne sredine.
Na$ IzveStaj o odrzivosti je viSe od pregleda rezultata - to
je potvrda nase posvecenosti da zajedno sa partnerimai
zajednicom stvaramo dugorocnu vrednost izjavio je Igor
Vukasinoviég, generalni direktor Apatinske pivare.

STA SVE IZLAZI 1Z APATINSKE PIVARE,
A NIJE PIVO?

Apatinska pivara vec¢ decenijama pokazuje da odrzivo
poslovanje ne zna¢i samo oCuvanje resursa, vec i cirkularnu

ekonomiju na delu.

Pored vrhunskih pivskih brendova, iz pivare kroz proces
proizvodnje svakodnevno izlazi i niz korisnih resursa i
nusproizvoda koji pronalaze svoju novu svrhu:

- Biogas, dobijen preradom otpadnih voda, koristi

se za proizvodnju elektricne i toplotne energije

putem kogenerativnog postrojenja, koje zadovoljava
energetske potrebe ekvivalentne potrosnji oko 200
domacinstava. Toplotna energija se vraca u

proces proizvodnje, Cime se zatvara krug energetske
samoodrzivosti.

- Solarna elektrana, postavljena na krovovima
proizvodnog pogona, kao i na krovu postrojenja za
preradu otpadnih voda, godiSnje proizvodi gotovo milion
kilovat-sati struje - dovoljno da zadovolji potrebe oko
250 domacinstava i smanji emisiju CO, za viSe od 1.200
tona.

- Treber (pivski trop), nusproizvod u procesu
proizvodnje, bogat viaknima i proteinima, koristi se kao
stoéna hrana.

- Pleva iz slada, koja se ranije odlagala, sada se
koristi za proizvodnju peleta — samo tokom proSle godine
je 35 tona ovog otpada dobilo novu svrhu i sprec¢eno

je njihovo odlaganje. Na otpad se ne $alju ni otpadne
etikete ni bioloSke sirovine koje idu na kompostiranje.

- Biokompost, nastao iz procesa prerade otpadnih
voda, koristi se za oplemenijivanje zemljiSta na organskim
zasadima maline, zatvarajuci jos jedan krug odrzivosti -
od pivare do organske proizvodnje.

Serbia
EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK

= 1756 —
APATINSKA

PIJEM
NE
VOZIM
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KAMPANJA ,,KAD PIJEM, NE VOZIM*
BILA JE DEO SVIH VECIH LETNJIH
FESTIVALA

Pivara vec¢ 19 godina sprovodi kampanju ,,Kad pijem,
ne vozim* u saradnji sa Upravom saobracajne policije

i Agencijom za bezbednost saobracaja, promoviSuci
bezbednost i odgovornu konzumaciju alkohola. | ove
godine su sa partnerima bili prisutni na svim ve¢im
letnjim festivalima: na Bavaria Music Week festivalu,
Ribarskim veCerima u Apatinu, Danima piva u Zrenjaninu,
Drinskoj regati, Vibe festivalu u Kragujevcu, kao i u okviru
Karavana bezbednosti u Vrnjackoj Banji. Na svim ovim
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dogadajima cilj je bio da se potroSaci podsete da, i
pored uzivanja, ne zaborave na odgovornu konzumaciju i
bezbednost u saobracaju.

RECIKLAZA U FOKUSU

Teme reciklaze, oCuvanja zivotne sredine, kao i
odgovorne konzumacije alkohola bile su u fokusu
Apatinske pivare i na ovogodiSnjoj 31. Drinskoj

regati. Jedan od glavnih ciljeva regate je oCuvanje i
promovisanje ekologije i prirodnih lepota reke Drine, i

u skladu sa tim Apatinska pivara godinama zajedno sa
operaterom ambalaznog otpada, Sekopakom, tokom
svoje akcije ,,Recikliraj, uzivaj i Drinu od otpada
sacéuvaj“ skrece paznju na znacaj reciklaze i oCuvanja
zivotne sredine. U okviru ove akcije na reciklazu je i

ove godine poslato viSe stotina kilograma ambalaznog
otpada.

JELEN KARAVAN - PORUKA
ZAJEDNISTVA | SOLIDARNOSTI

Jelen karavan ovog leta poslao je posebnu poruku
zajedniStva i solidarnosti - pored bogatog programa i
druzenja uz omiljeno pivo, Jelen karavan u Kragujevcu i
Cacku nosio je i vaznu humanitarnu misiju u vidu pomogi
porodicama pogodenim pozarima koji su tokom leta
pogodili Kragujevac i okolinu. Jelen pivo i Apatinska
pivara su ovom prilikom donirali sredstva Crvenom krstu
za pomoc porodicama koje su pogodene pozarima.

ZAJEDNO PRAVIMO RAZLIKU -
ZAPOSLENI UVEK AKTIVNI NA
HUMANITARNIM TURNIRIMA

APA tim tradicionalno je uCestvovao i na 16. humanitarnom
BELhospice turniru u malom fudbalu i 7. turniru u basketu,
odrzanom na fudbalskim terenima u Staroj Pazovi.
Humanost je, kao i uvek, na prvom mestu na BELhospice
turniru, a ove godine tim Apatinske pivare osvojio je

trece mesto u basketu. Zajednickim snagama sa drugim
kompanijama i partnerima prikupljena su sredstva za
besplatno palijativno zbrinjavanje onkoloskih pacijenata.
Turniri su uvek dobra prilika da se pokazu fizicka kondicija
i timski duh, a zaposleni se uvek rado odazivaju ovakvim
manifestacijama koje ih dodatno zblize u humanoj misiji
donacije za onkoloSke pacijente.

TOP EMPLOYER

Apatinska pivara je i ove godine dobila prestizni sertifikat
Top Employer. Dobijanje ovog znacajnog sertifikata znaci da
je kompanija globalno priznata po svojoj izvrsnoj praksi sa
zaposlenima, kao i kulturi ,Ljudi na prvom mestu® Stvaranje
okruzenja za rast zaposlenih i razvoj zajednice u kojoj
posluje su vrednosti koje su ugradene u kulturu poslovanja
Apatinske pivare. Pored priznanja dobijenog na lokalnom
nivou, evropski logo na nivou Molson Coorsa potvrduje da u
celoj kompaniji neguju kulturu u kojoj cene i poStuju razlike
i veruju da su razliCitost i inkluzija klju¢ za promovisanje
pobednicke timske kulture.

APATINSKA PIVARA KONTINUIRANO
DOKAZUJE DA JE ODRZIVOST VISE
OD OBAVEZE - TO JE INVESTICIJA U
BOLJU BUDUCNOST

FAMILY FRIENDLY KOMPANIJA

PodrSka porodici, odnosno ravnotezi izmedu privatnog i
poslovnog zivota, u Apatinskoj pivari je veoma vazna, tako da
je pivara vec Cetiri godine nosilac prestiznog Family Friendly
Enterprise (FFE) sertifikata, i to kao prva kompanija u Srbiji u
sektoru robe Siroke potrosnje (FMCG sektor).

Uvedeni su brojni benefiti za zaposlene, kao Sto su viSe
slobodnih dana za zaposlene Cija deca polaze u prvi razred
osnovne Skole ili prvi put u vrtic, Sirok koncept rada na
daljinu, ,letnji petak®, viSe slobodnih dana za novopecene
tate ili briga 0 majkama koje se vracaju na posao nakon
porodiljskog, koriScenje placenog odsustva kako bi bili uz

svoje maliSane na pocetku njihovih novih poglavlja, dodatno
penzijsko osiguranje, i mnoge druge.

IMPRINT MESEC U APATINU SA
ZAPOSLENIMA

Ove godine ponovo je proslavljen Imprint mesec septembar
i vreme posveceno stvaranju pozitivnog uticaja zajedno

sa naSim zaposlenima. Kolege su sadile dekorativno

drvece i ulepSavale okolinu pivare u Apatinu sa zasadenim
sadnicama u obliku broja 270, uocCi obelezavanja jubileja -
270 godina pivare. Tradicionalno, APA Coolinari - kulinarski
dogadaji u Apatinu i Beogradu bili su ispunjeni sjajnom
energijom i velikoduSnoScu, gde je dobra atmosfera bila
kljucni sastojak u svakom loncu tradicionalnog ribljeg
paprikasa ili peCenog kolaca. Ovo je ujedno bila prilika da se
promovisu napori u oblasti odrzivosti medu zaposlenima, uz
predstavljanje Cetvrtog izveStaja o odrzivosti.

Apatinska pivara kontinuirano dokazuje da je odrzivost viSe
od obaveze - to je investicija u bolju buduénost.
Kompletan IzveStaj o odrzivosti mozete pogledati na sajtu
Apatinske pivare.
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AstraZeneca

POSVECENOST
PRIRODI, DRUSTVU |
ZDRAVLJU BUDUCIH
GENERACIJA

Kroz odrZive inicijative i aktivan volonterizam, kompanija AstraZeneca nastavlja da gradi okruZenje u
kojem priroda, drustvo i zdravlje buducih generacija napreduju zajedno

Drustvena odgovornost danas je merilo zrelosti i vizije
jedne kompanije. 0Odgovorno poslovanje podrazumeva
svesno ulaganje u zajednicu, o¢uvanje prirodnih resursa
i dugoro¢nu brigu o dobrobiti ljudi i planete. Kroz odrzive
inicijative i aktivan volonterizam, kompanija AstraZeneca
nastavlja da gradi okruzenje u kojem priroda, drustvo i
zdravlje buducih generacija napreduju zajedno.

AKCIJE CISCENJA GRADSKIH OAZA

U maju 2025. zaposleni kompanije udruzili su snage

u akciji Cis¢enja KoSutnjaka, ponovo skrecuci paznju

na znacaj odgovornog odnosa prema zivotnoj sredini i
oCuvanju prirodnih resursa. Nase ,,uniforme” bile su majice
humanitarne organizacije ,Decije srce, jasna poruka da
se briga o planeti prirodno povezuje sa brigom o zajednici.
Ovakvim akcijama podsti¢emo kulturu licne odgovornosti

i pokazujemo da je odrzivo delovanje ulaganje u napredak
drustva koje razume vrednost buducnosti.

AZ FOREST - SADNJOM NOVIH _
SADNICA DO ZELENIJEG OKRUZENJA

U 2025. godini nastavljamo AZ Forest - viSegodiSnji program
poSumljavanja i obnove degradiranog zemljiSta, osmisljen da
doprinese smanjenju emisije CO2, ocuvanju biodiverziteta

i kvalitetu Zivota u urbanim i prigradskim sredinama. Sa

verom u odrzivu buducnost, delujemo tamo gde je uticaj
najkonkretniji: kroz odgovorno upravljanje prirodnim
resursima, ublazavanje klimatskih rizika i jacanje ekoloSke
bezbednosti. Na$ cilj ostaje jasan - zdravi gradovi rastu

na zdravim temeljima prirode. Ovaj program predstavlja
deo sveobuhvatne strategije kompanije da do 2025.

zasadi 50 miliona stabala, sa namerom da ublazi posledice
klimatskih promena i doprinese ocuvanju planete. Taj cilj se
dosledno ostvaruje kroz lokalne akcije i volonterski doprinos
zaposlenih, koji prepoznaju moc¢ zajednickog delovanja za
odrziviju buduc¢nost.

ASTRAZENECA CE | DALJE
ISTRAJAVATI U NAPORIMA DA
UNAPREDI ZDRAVLJE LJUDI 1 OCUVA
ZDRAVLJE PLANETE
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Projekat poSumljavanja sprovodice se na teritoriji
Lazarevca i okolnih naselja, a glavna aktivnost bice
sadnja 4.500 novih sadnica na podrucjima gde
nedostaje vegetacija i gde je potrebna ekoloSka
obnova. Cilj projekta je da se ozZive zapustene i
degradirane lokacije, Cime se stvara zdravije i odrzivije
okruZenje za lokalno stanovnistvo.

Ocekivani efekti prevazilaze samu sadnju drveca —
projekat treba da doprinese poboljSanju kvaliteta
zivota gradana kroz uredenje zapusStenih povrSina

i smanjenje nivoa ugljen-dioksida u vazduhu. Zbog
brze urbanizacije, lokalna zajednica je izgubila

mnoge zelene povrSine vazne za odmor i kontakt s
prirodom, pa je cilj ove inicijative da kroz partnerstvo
postignemo merljive rezultate i dugorocan pozitivan
uticaj na zajednicu i Zivotnu sredinu.

Smanjenje karbonskog otiska kao strateski fokus
Jedan od klju¢nih pravaca delovanja kompanije
AstraZeneca u zastiti okoline je program Ambition
Zero Carbon. Njegova svrha je umanjenje emisija

kroz Sire koriS¢enje obnovljivih izvora energije u
proizvodniji i grejanju, kao i kroz kontinuirano podizanje
energetske efikasnosti postrojenja. Imajuci u vidu

da je aerozagadenje rasprostranjen globalniizazov i
vodeci faktor rizika po javno zdravlje, koji je povezan
sa karcinomom pluca i brojnim hroni¢nim oboljenjima,
jasno je zbog ¢ega ovoj temi pristupamo prioritetno. U
skladu s tim opredeljenjem, kompanija je fazno presla
sa hibridnih na potpuno elektri¢na vozila, tako da je
na$ kompletan vozni park u Srbiji danas elektri¢ni.
Ovim iskorakom dodatno smanjujemo emisije iz
saobracaja i potvrdujemo posvecenost dekarbonizaciji
u praksi.
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AstraZeneca

PODRSKA ZA NAJMLADE

Briga o zajednici ima posebno mesto u nasim aktivnostima
tokom 2025. Dana 31. januara posetili smo Spomenak -
Dom za napustenu decu u Pancevu, gde trenutno boravi

35 dece uzrasta od 7 do 17 godina, od kojih neka imaju
posebne potrebe. Tokom posete, deca su nam poklonila
rucno radene poklone — gest koji je snazno podsetio na moc¢
medusobne podrSke. Prikupljenim sredstvima obezbedeni su
najneophodniji proizvodi za licnu higijenu, a u julu je nas tim
ponovo posetio Spomenak i dopremio dodatne potrepstine.
Ovakve posete podsecaju koliko malo ulaganje vremena i
paznje moze znaciti u necijem svakodnevnom Zivotu, ali i
koliko nas darivanje uci zahvalnosti i zajedniStvu.

ZAJEDNO ZA CISTIJU BUDUCNOST

Odrzivo delovanje nije samo ulaganje u prirodu - to je
ulaganje u rast i napredak druStva koje razume vrednost
buducnosti. Zato u 2025. nastavljamo da smanjujemo
negativan uticaj na okolinu, ulazemo u prirodu i biodiverzitet
u zajednici. Nas kompas ostaje isti: zdravlje planete znaci i
zdravlje drustva.

10.000 UCENIKA KROZ ,,BUSTUJ
ZDRAVE NAVIKE”

Uspesno zavrSen trogodiSnji projekat ,Bustuj zdrave navike®,
koji je udruzenje Uvek zdrav stav realizovalo uz podrSku
kompanije AstraZeneca, obuhvatio je viSe od 10.000 ucenika
Sirom Srbije. Okosnica programa bila je vrSnjacka edukacija:
obuceno je 300+ ucenika visih razreda da kao edukatori
prenose znanje o zdravim navikama svojim vr8njacima u
odeljenjima od petog do osmog razreda, uz paralelne obuke
nastavnika. Prve godine ucestvovalo je pet beogradskih
$kola, a druge godine deset §kola iz Cacka, Subotice, Novog
Sada, KruSevca i Sombora. Program je realizovan uz podrSku
Ministarstva prosvete i pokazao se efikasnim u promociji
prevencije gojaznosti u detinjstvu. lako je projekat zavrSen,
usvojene navike i osnazene Skole nastavljaju da donose
dugorocne benefite za fizicko i mentalno zdravlje dece.

SPORTSKI DOGADAJI KAO ZNAK
ZAJEDNISTVA

U skladu s misijom promovisanja zdravih stilova zivota,
lokalni tim kompanije AstraZeneca tokom godine je aktivno
ucestvovao na nizu humanitarnih i sportskih manifestacija. U
septembru je pruzena podrSka ,Race for the Cure®, najvecem
evropskom sportskom dogadaju posvecenom zdravlju zena,
usmerenog na podizanje svesti o raku dojke i prikupljanje
sredstava za borbu protiv bolesti. Zaposleni su takode trcali
na Belgrade Business Run na Adi Ciganliji, istiCuci znacaj
redovne fiziCke aktivnosti i zdravih navika u poslovnoj
zajednici.

Podrzali smo i 11. biciklisticku voznju podrske ,,Daj pedalu
raku“ na Kalemegdanu, odrzanoj u subotu, 11. oktobra,

u organizaciji Zenskog centra Milica. Manifestacija je

okupila bicikliste, gradane, porodice i brojne volontere, sa
zajednickom porukom o znacCaju prevencije, ranog otkrivanja i
podrske Zenama koje se bore protiv raka dojke i ginekoloSkih
karcinoma.

Najskorije ucesce bilo je na ,14. maratonu & Trci podrske
Plavi krug oko Ade 2025 odrzanom 9. novembra 2025.

Ovaj dogadaj je bio posebno znacCajan jer je, uz rekreativce i
takmicare, ukljucio i osobe koje Zive sa dijabetesom, ¢ime je
dodatno skrenuta paznja na bolest i vaznost pravovremene
prevencije i adekvatne kontrole.

AstraZeneca Ce i dalje istrajavati u naporima da unapredi
zdravlje ljudi i oCuva zdravlje planete. Posvecenost odrzivosti,
druStvenoj odgovornosti i javnom zdravlju svrstava kompaniju
medu predvodnike pozitivhih promena, a misija boljeg sveta,
zdravije planete i druStva ostaje trajna inspiracija.
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LJUDI KAO

POKRETAC ZELENE
TRANSFORMACIJE

U vremenu kada potroSaci sve viSe vrednuju autenti¢nost i druStvenu odgovornost, kompanije
poput Atlantic Grupe postavljaju standarde odrZivog poslovanja u regionu, integriSuci odrZivost
u sve segmente poslovanja - od proizvodnje i lanca snabdevanja, do razvoja zaposlenih i

inovacija u proizvodima

Odrzivost danas postaje kljucna za dugorocnu
konkurentnost, a Atlantic Grupa svojim nacinom rada
potvrduje da ESG nije samo regulatorna obaveza, ve¢
strateSka investicija u poslovnu, druStvenu i ekoloSku
buducnost. Atlantic Grupa je integrisala odrzivost u sve
segmente poslovanja - od proizvodnje i lanca snabdevanja,
do razvoja zaposlenih i inovacija u proizvodima. ESG ciljevi
su sastavni deo korporativne strategije ,,Profitabilni
rast®, a ostvarenje Sustainability Indexa direktno
utiCe na sistem nagradivanja menadzmenta i zaposlenih na
klju€nim funkcijama.

STRATESKI PRISTUP ODRZIVIM
CILJEVIMA

U srediStu ove odrzive transformacije, u okviru

Atlantic Grupe, nalazi se GreenWave tim - interna,
multidisciplinarna grupa strucnjaka i entuzijasta koja je ESG
teme izvela iz okvira izveStavanja i regulatornih zahteva i

pozicionirala ih kao pokretac inovacija, saradnje i otpornosti.

GreenWave motiviSe zaposlene da se ukrcaju na ,zeleni
talas®, Cineci odrzivost svakodnevnom poslovnom praksom.
GreenWave je postao simbol strateSke i kulturne

promene unutar kompanije omogucavajuci kolegama pre
svega edukacije u oblasti ESG tema. Umesto klasicne
ESG akademije, odrzivost je postala sastavni deo svih
funkcionalnih akademija — od marketinga i prodaje do
finansija i R&D sektora.

GREENDAY KONFERENCIJA

Interna GreenDay konferencija, u organizaciji
GreenWave tima, za cilj ima dodatno osnazivanje svakog
pojedinca, internu edukaciju i razmenu znanja u okviru

ESG oblasti. Samo potpuno razumevanije ciljeva i planova
kompanije, njihova jasna komunikacija i osveSc¢ivanje Sta sve
u svakodnevnom poslu mozemo da promenimo i primenimo,
mogu omoguciti da odrzivost postane deo korporativne
kulture.

Upravo ova vizija, u 2025. godini, okupila je preko 150 kolega
kao i gostujuce predavace i partnere iz lanca vrednosti,
poput dobavljaca kakaa Barry Callebaut, maloprodajnog
lanca Delhaize Srbija, ali i najveceg regionalnog festivala
Greencajt koji je postao globalna platforma za razmenu
iskustva i implementaciju dobrih praksi u odrzivom
poslovanju.
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DAN VREDNOSTI

Jos jedan vazan projekat je Value Day, koji vec¢ gotovo
deceniju okuplja zaposlene u akcijama podrSke lokalnim
zajednicama. U poslednje dve godine, fokus je stavljen na
odrzivost kroz jasno fokusirane aktivnosti.

Ove godine viSe od 990 kolega ucestvovalo je u Danu
vrednosti u 20 gradova nasih lokacija, posvetivsi deo svog
radnog dana druStveno odgovornim aktivnostima koje
promovisu odrzivost, zajedniStvo i humanitarnu pomoc.

U okviru outdoor aktivnosti, uredivala se okolina, Cistili
parkove i priroda, te zasadilo ukupno 452 sadnice.
Prikupljena je i 151 kesa otpada, Cime smo dali konkretan
doprinos lepSem i zdravijem okruzenju u naSim zajednicama.
Kancelarijske aktivnosti bile su jednako snazne, a u okviru
kojih i humanitarnog bazara, Ciji je prihod namenjen u
humanitarne svrhe, edukativne radionice i vebinari, kao i
dobrovoljno davanje krvi za koje se odazvalo 149 kolega.

ODRZIVOST KAO TEMELJ
KORPORATIVNE KULTURE

Komunikacija je klju¢na za uspeh odrzive transformacije.
Atlantic Grupa transparentno komunicira vrednosti,
ciljeve i rezultate - od internih radionica do objave
korporativnog ESRS izveStaja.

Odrziva strategija Atlantic Grupe se zasniva na pet
operativnih prioriteta u oblasti zivotne sredine: smanjenje
gasova staklene baste, odgovorno koriS¢enje vode, i
mogucnost potpunog recikliranja ambalaze, a u oblasti
drusStvene odgovornosti to su zaposleni (angazovani i
sposobni zaposleni, bez povreda i ravnopravnost polova)

i proizvodi (stalno poboljSavanje receptura i nutritivnih
vrednosti, Gista etiketa (clean labels) i smanjenje
pakerskog materijala).

ESG IZVESTAVANJE

NaSi brendovi kljucni su za postizanje globalnih ciljeva
odrzivosti i svaki doprinosi na jedinstven nacin,
suoCavajuci se sa razliCitim izazovima i prilikama.

Rezultati su jasno vidljivi i u ESRS izveStaju za

2024. godinu. ViSe od 93% ambalaznih materijala je
reciklabilno, a cilj je da do 2030. godine taj procenat
dostigne 100%. Donat se vec pakuje u 100% reciklirane
PET boce, dok su Argeta i Grand kafa uvele inovativne
ambalaze bez aluminijuma.

Upotreba palminog ulja, jednog od glavnih uzroka
deforestacije, smanjena je za 60% u odnosu na 2023.
godinu, zahvaljujuci prelasku brenda Smoki i Prima

na druge opcije. U recepturi Smokija, palmino ulje je
zamenjeno suncokretovim uljem iz lokalnih izvora.

Sa ovom promenom Smoki ukus je ostao nepromenjen,
ali smo zato prepoznatljivi kvalitet dodatno potvrdili
sertifikatima Vegan i Halal. Zbog prisustva nasih
brendova na mnogim trziStima i lojalnih potroSaca sa
razlicitim zahtevima u ishrani, Smoki je sertifikovan

za Halal i Vegan. lako je Smoki oduvek bio proizvod
napravljen od sastojaka biljnog porekla, prepoznatljivi
kvalitet dodatno je potvrden Vegan sertifikatom. Oba
sertifikata su istaknuta na ambalazi, jer kada nasi
potrosaci imaju pristup temeljnim i jasnim informacijama
0 proizvodu, mogu donositi bolje odluke uskladene

sa svojim prehrambenim preferencijama, moralnim
nacelima i zdravstvenim potrebama. Ova unapredenja na
brendu Smoki su donela i priznanje ,Sampion odrzivosti“
u kategoriji Odrzivo upravljanje prirodnim resursima.
Takode, kompanija belezi 88% angazovanosti zaposlenih,
a viSe od polovine, tacnije 55% rukovodecih pozicija
zauzimaju zene. Atlantic Grupa je i potpisnica Povelje
razlicitostiiima priznanje Equal Pay Champion za
ravnotezu plata.

Broj povreda na radu smanjen je za 51%, dok svaki
zaposleni u proseku provede viSe od 40 sati godiSnje

na edukacijama (rast od skoro 250% u odnosu na 2023.
godinu).

Atlantic Grupa pokazuje da odrzivost nije trosak,

vec investicija koja donosi konkurentsku
prednost, inovacije i dugoroénu stabilnost.

U narednom periodu, planiraju se dalje investicije

u solarne elektrane i zelenu energiju, investicije u
energetsku efikasnost, zamenu energenata, upotrebu
recikliranih materijala, odrzivu ambalazu koja omoguc¢ava
recikliranje i investicije u smanjenje potroSnje vode.

U vremenu kada potrosaci sve viSe vrednuju
autenticnost i druStvenu odgovornost, kompanije

poput Atlantic Grupe postavljaju standarde odrzivog
poslovanja u regionu.
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CARLSBERG SRBIJA

ODRZIVOST U FOKUSU

Program ,,Zajedno ka nuli“ deo je globalne poslovne strategije kompanije. Smatramo da jedino
strateSkim pristupom pitanju odrZivosti moZemo zaista da budemo druStveno odgovorni, ali i da
budemo pioniri u mnogim oblastima na domacem trZistu

Zeljko Backuli¢, menadZer odrZavanja, investicija i infrastrukture, Carlsberg Srbija

Zeljko Backuli¢ radi punih osam godina u kompaniji
Carlsberg Srbija. Najpre je radio na poziciji supervizora

elektroodrzavanja, gde je doSao sa viSe od 10 godina iskustva

na poslovima odrzavanja. Nakon godina profesionalnog i
liderskog razvoja u Carlsbergu, danas se nalazi na poziciji
menadzera odrzavanja, investicija i infrastrukture.

Prvi posao nakon fakulteta dobio je u Vitalu iz Vrbasa, gde
se nije dugo zadrzao, jer je vrlo brzo dobio priliku u Tarkettu
iz BaCke Palanke na poziciji elektroinzenjera. Nakon tih, kako
kaze, zaista znacCajnih devet godina za njegovu karijeru,
nastavio je da se bavi odrzavanjem u kompaniji BOSCH u
Simanovcima.

»Jako lepe uspomene me vezu za auto-industriju i posebno
za poznanstva koja sam tamo napravio. Svaka od ovih
kompanija je ostavila traga na meni, uticala na moj nacin

razmisljanja i stavove i pruzila mi mogucnosti da se razvijam®

kaze Backulic.

Carlsberg ima ambiciju dostizanja nula
ugljeniénog otiska u pivarama. Koje inicijative
u vasoj pivari u Celarevu sprovodite tim
povodom?

Kompanija Carlsberg, kao jedan od sledbenika Pariskog
sporazuma postavila je ambiciozne ciljeve jo§ 2015. godine.
Ti ciljevi su sa globalnog ,,spusteni“ na lokalni nivo kako bi
se postigla nulta emisija Stetnih gasova. Konkretno, pivara

u Celarevu iz godine u godinu ulaze u smanjenje potrosnje
prirodnog gasa kao naSeg najveceg generatora CO2.
Kontinuirano radimo na smanjenju potreba za toplotnom
energijom kako bismo uspeli da pokrijemo Sto viSe potroSnje
iz sopstvenih obnovljivih izvora - biomase i biogasa.
Trenutno naSi obnovljivi izvori pokrivaju 35 odsto potreba za
toplotnom energijom.

Pokrenuto je viSe projekata da bi se dobilo na efikasnosti
masina i eliminaciji potreba za toplotnom energijom:
izolacija cevovoda, unapredenje energetske efikasnosti
toplotnih podstanica za grejanje, eliminacija upotrebe
toplotne energije u proizvodnji deaerisane vode, efikasnije
kuvanje piva u varionici u pivari, optimizacija CIP-ova.

Ono Sto planiramo i gde posebno ocekujemo veliki uticaj
su fotovoltaiCni paneli €iji je cilj postizanje nezavisnosti u
snhabdevanju elektricnom energijom od 25 odsto.

Na koji nacin radite na optimizaciji potrosnje
vode?

Paralelno sa nultom CO2 emisijom, kompanija se obavezala
i na smanjenje potroSnje vode.

Ovom resursu se pridaje veliki znacaj, jer je za pravljenje
piva jedan od Cetiri najvaznija sastojka upravo voda.

Kao Sto se radi na efikasnosti toplotne energije, tako

se radi i na razliitim modelima ponovne upotrebe

i preCiScavanju vec koriScene vode u tehnoloSkim
procesima.

PotroSnja se meri po hektolitrima proizvedenog piva, a

nas cilj za sledecu godinu jeste da postojecu potroSnju
smanjimo za 0.3 hl/hl, odnosno za 10 odsto.

Cilj jeste ambiciozan, ali imamo u planu velike projekte

koje smo vec pokrenuli. Planiramo da regeneriSemo veliku
koliCinu vode iz postrojenja za hemijsku pripremu, da se
optimizuje potroSnja tunelskih pastera i perione povratne
staklene ambalaZze. Takode, veliki deo vode koja se troSi je u
procesu CIP-ova i tu zajedno sa partnerima unosimo velike
promene u tehnologiji pranja sudova.

Sta su planovi kompanije u narednom periodu
kada je u pitanju program ,,Zajedno ka nuli“?

Program ,,Zajedno ka nuli“ deo je globalne poslovne
strategije kompanije, Sto dokazuje da nam je odrzivost u
fokusu. Smatramo da jedino strateSkim pristupom ovom
pitanju mozemo zaista da budemo druStveno odgovorni,
ali i da budemo pioniri u mnogim oblastima na domacem
trziStu. Sam program obuhvata nekoliko aspekata koji se
tiCu ne samo energenata i vode vec¢ i ambalaznog otpada
koji generiSemo plasiranjem nasih proizvoda, odgovorne
konzumacije, regenerativne agrikulture, ali i zdravlja i
bezbednosti na radu.

Godinama podrzavate lokalnu zajednicu u
Celarevu. Koji su poslednje aktivnosti na kojima
ste radili?

Veliki broj nasih zaposlenih dolazi iz Celareva i slobodno

mogu reci da oni pivaru posmatraju kao svoju drugu kucu,
pre svega zbog tradicije pivarstva u ovom kraju, koja datira
jos 0d 1892. godine. Carlsberg je ulaskom na trziSte Srbije i
kupovinom pivare u Celarevu postao deo lokalne zajednice
i svakodnevno se trudimo da doprinesemo njenom boljitku

u svakom smislu. Godinama podrzavamo lokalne sportske
klubove, kulturne asocijacije, obrazovne institucije, a ove
godine smo znacajnu donaciju usmerili na opremanje lokalne
ambulante.

Da li zaposleni prepoznaju drustvenu
odgovornost kompanije i koliko je taj aspekt
znacajan kandidatima pri zaposSljavanju?

Svakako da zaposleni cene to Sto kompanija Cini kako za
lokalnu zajednicu, tako i na globalnom nivou, kroz program
»Zajedno ka nuli“. Pored tog, kada na razgovorima za posao
kandidati Cuju Sta sve radimo u oblasti zaStite zivotne
sredine, veoma Cesto prokomentariSu da je to jedan od
bitnijih razloga zaSto zele da postanu deo Carlsberg tima.
Novim generacijama je pristup podacima mnogo lakSi nego
ranije i zato viSe razmisljaju o sredini u kojoj zele da Zive.
Dosta su svesniji od nas ,starijih“ koliko su resursi znacajni
i u kolikoj je opasnosti cela planeta i, vodeci se tim, ne Zele
da daju podrSku onima koji njihov opstanak dovode u pitanje
neodgovornim ponasanjem.
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KROZ SOLIDARNOST
DO ODRZIVOSTI

Od inicijative ,Hrana za sve“ do programa ,,Zdrava hrana svakog dana“, Delez Srhija pokazuje da briga
o drustvu pocinje od svakog obroka i svake odluke koja Cuva resurse, ljude i planetu

Kroz pruzanje pomoci onima kojima je najpotrebnija i
ulaganje u znanje i zdrave navike koje oblikuju buducnost,
kompanija Delez Srbija godinama nastoji da pruzi svoj
doprinos stvaranju zdravijeg i pravicnijeg druStva. Vodena
zeljom da bude dobar komSija i pokaze kako odgovorno
poslovanje moze imati stvarni druStveni uticaj, kompanija
razvija inicijative koje povezuju humanost i obrazovanje.
Dok se kroz direktne donacije hrane svakodnevno pomaze
velikom broju gradana u stanju socijalne potrebe, program
»Zdrava hrana svakog dana“ deci Sirom Srbije priblizava
znacaj pravilne ishrane i brige o zdravlju. Kroz ove dve vazne
inicijative, Delez Srbija spaja brigu o sadasnjosti i ulaganje u
buducnost, odnosno u zajednicu u kojoj svako ima priliku za
bolji i zdraviji zivot.

»HRANA ZA SVE“

Kroz sistemski pristup i strateSku saradnju sa bankama
hrane i njinovim korisnicima, trgovinski lanac MAXI duze od
decenije donira viskove hrane. Sa zeljom da proSiri obim
pomoci najugrozenijima, kompanija kontinuirano unapreduje
sistem donacija hrane koji je postao neodvojiv deo njenog
svakodnevnog poslovanja. U srediStu tih aktivnosti nalazi se
program ,Hrana za sve“

Kreiran s ciljem da svakog dana pruzi direktnu podrSku u
hrani onima kojima je potrebna, ovaj inovativni program
realizuje se prvi put u naSoj zemlji. Program je zapocCet u
septembru 2023. godine, a humanitarni paketi hrane delili
su se sa jedne lokacije u Beogradu. Uvodenjem mobilnih
punktova za donacije program je u julu 2024. godine proSiren
na sedam lokacija u Beogradu i jednu u prigradskoj opStini
Obrenovac, kao i na druge gradove - Novi Sad, Sremsku
Mitrovicu, Sabac, Arandelovac, Topolu i Staru Pazovu.

Zahvaljujuci ovom unapredenju, gradani na 14 lokacija Sirom
zemlje mogu da preuzmu pakete hrane koji sadrze oko osam
kilograma raznovrsnih namirnica, ukljuCujuci dnevno pecivo,
voce, povrce, kao i suve namirnice kojima se priblizava istek
roka trajanja ili su oStecene originalne ambalaze.

Da bi ovi paketi stigli do onih kojima su namenjeni, u ceo
proces uklju¢eni su brojni zaposleni, ali i volonteri izvan
kompanije. Namirnice svakodnevno stizu iz 60 MAXI
prodavnica i Maxi Online distributivhog centra, gde ih
vredne ruke saradnika Banke hrane Vojvodine uredno pakuju
u kutije koje obezbeduje kompanija Smurfit WestRock i
pripremaju za distribuciju. Samo kroz ovaj program, prosle
godine donirano je 589 tona hrane, dok je u prvih deset
meseci ove godine direktno u ruke sugradana u potrebi
stiglo viSe od 700 tona namirnica.

Osim humanitarnog karaktera, razliciti programi donacija
hrane doprinose i smanjenju viSkova, umanjuju emisije
gasova sa efektom staklene baste i podizu svest o
odgovornom koriSc¢enju resursa. Tokom 2024. godine,
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kompanija je pojedincima i humanitarnim organizacijama
donirala gotovo 1.800 tona hrane, a ve¢ u prvih deset
meseci 2025. obezbedeno je viSe od 1.790 tona. Znacaj ove
inicijative prepoznala je i Privredna komora Srbije, gde ju je u
sklopu dodele nacionalne nagrade za druStveno odgovorno
poslovanje ,,Dorde Vajfert” za 2024. godinu i nagradila.
Gubici i viSkovi hrane nisu samo izazov u nasoj zemlji, vec
predstavljaju globalni problem sa ozbiljnim drustvenim i
ekoloskim posledicama. Direktno ugrozavajuci bezbednost
shabdevanja hranom, oni istovremeno negativno uticu

na zivotnu sredinu, jer hrana koja se odbacuje i zavrSi na
deponijama stvara metan, gas koji doprinosi efektu staklene
basSte i klimatskim promenama. Pored toga, bacanjem hrane
gube se i svi resursi ulozeni u njen uzgoj i proizvodniju,
ukljuCujuci energiju i vodu.

Kao maloprodajni lanac, kompanija Delez Srbija prepoznala
je svoju odgovornost i opredelila se za dugorocan, odrziv
pristup ovom izazovu, zasnovan na tri kljucna pravca. Prvi

je smanjenje viSkova hrane gde god je to moguce u okviru
sopstvenih operacija. Drugi podrazumeva preusmeravanje
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TOKOM 2024. GODINE, KOMPANIJA
JE POJEDINCIMA | HUMANITARNIM
ORGANIZACIJAMA DONIRALA GOTOVO
1.800 TONA HRANE, A VEC U PRVIH
DESET MESECI 2025. OBEZBEDENO JE
VISE OD 1.790 TONA

viSkova hrane ka bankama hrane i humanitarnim
organizacijama, dok se treci odnosi na zbrinjavanje
namirnica koje viSe nisu pogodne za ljudsku upotrebu kroz
donacije ZooloSkom vrtu Beograd.

sPokretanjem programa direktnih donacija viSkova hrane
‘Hrana za sve’ zeleli smo da pokazemo da solidarnost moze
biti deo svakodnevnog poslovanja. Na$ cilj nije samo da
pomognemo, vec¢ da izgradimo sistem koji povezuje ljude,
partnere i zajednice oko zajednicke ideje, da nijedna porcija
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hrane ne bude izgubljena, ve¢ da stigne do onih kojima znaci
najviSe. Ovaj program za nas u kompaniji ima veliki znacaj,
jer pokazuje kako poslovne odluke mogu imati stvarne i
vidljive koristi po kvalitet zivota ljudi. Kada znamo da hrana
koju svakodnevno prikupljamo i delimo, donosi sigurnost

i dostojanstvo onima kojima je najpotrebnija, tada nasa
druStvena odgovornost dobija svoje pravo znacenje. Upravo
u toj povezanosti solidarnosti i odgovornog poslovanja
vidimo najvazniji rezultat - zajednicu koja raste na temeljima
podrske, empatije i brige jednih za druge®, porucuju iz
kompanije Delez Srbija.

»ZDRAVA HRANA SVAKOG DANA*“

Sa vizijom da je dobra i dostupna hrana preduslov za dobar
zivot, Delez Srbija ima za cilj da svojim potroSaCima donese
jedinstveno iskustvo svakodnevne kupovine u koje su
istovremeno integrisani kvalitet, zdraviji izbori namirnica

i odrzivost. To je ujedno i odgovor na rastucu zelju kupaca
za proizvodima koji ne samo S§to unapreduju njihovu licnu
dobrobit, ve¢ doprinose i zdravlju naSe zajednice i planete.
Sa verom da je stvaranje zdravijih navika u ishrani jos

u detinjstvu klju€no za zdrav i kvalitetan zivot, MAXI je

pokrenuo i edukativni program ,Zdrava hrana svakog dana“,
koji vec trecu godinu zaredom sprovodi u osnovnim Skolama
Sirom Srbije.

Program koji trgovinski lanac MAXI realizuje u saradnji sa
Ministarstvom prosvete namenjen je ucenicima Cetvrtog
razreda osnovnih Skola, s ciljem da im na zanimljiv i

njima prilagoden nacin priblizi osnovne principe pravilne

i uravnotezene ishrane. Tokom prethodne dve Skolske
godine, zaklju¢no sa junom, ,Zdrava hrana svakog dana“
stigla je do 235 Skola u 68 mesta Sirom Srbije i obuhvatila
viSe od 23.000 ucenika Cetvrtog razreda, priblizavajuci im
znacaj voca i povrca, pravilne hidratacije, dorucka i fiziCke
aktivnosti.

U novoj fazi koja je zapocCeta ove godine, posetice jos 106
$kola. Prvo predavanje organizovano je u septembruu 08
Lbura DaniCi¢“ u Novom Sadu, a do kraja Skolske godine
program ce obuhvatiti i sve osnovne Skole u Novom Sadu,
Kragujevcu, NiSu i Beogradu - u kojima do sada nije bilo
odrzano predavanje.

Program ,Zdrava hrana svakog dana“ osmiSljen je kao
dugorocCna inicijativa sa jasnim ciljem da deca vec od
najranijeg uzrasta neguju zdrave navike i prenose ih dalje,
u svoje buduce porodice i zajednice. Ova inicijativa ostaje

jedan od klju¢nih stubova druStvene odgovornosti u oblasti
promocije zdravog zivotnog stila medu najmladima.

U srediStu ovog programa edukacije nalazi se interaktivni
Cas lvane MiSi¢, strukovnog nutricioniste-dijetetiCara.
Osmisljena tako da budu zanimljiva, podsticajna i
prilagodena uzrastu dece od 10 godina, predavanja na
zabavan i poucan nacin prenose vazne poruke o osnovnim
principima pravilne ishrane, vaznosti svakodnevnog unosa
voca i povrca, adekvatne hidratacije, ali i neophodnosti
redovne fiziCke aktivnosti. Jedan od kljuCnih kvaliteta
programa ogleda se u njegovoj neposrednosti i pristupu
prilagodenom deci. Kroz otvoren dijalog sa nutricionistom,
ucenici ne samo da uce osnovne principe pravilne ishrane,
vec imaju priliku da postavljaju pitanja, iznose nedoumice i
razmenjuju svoja iskustva.

Daci pazljivo i sa interesovanjem prate predavanja koja
vodi nutricionista, ali nisu samo posmatraci vec i aktivni
ucesnici. Na pitanja odgovaraju pomocu daljinskih tastera,
Cime se prikupljaju podaci o njihovim navikama. Dosadasnji
rezultati, prikupljeni tokom prethodne dve Skolske godine,
pokazuju da Cak 85 odsto Cetvrtaka doruckuje svakog
jutra, da bi polovina daka za Skolsku uzinu pre odabrala
slatki$ nego voce, ali i da se vecina njih bavi sportom i van
redovnog Casa fiziCkog vaspitanja.

Inicijativa je dodatno proSirena otvaranjem TikTok naloga
sZdrava hrana svakog dana“ koji kroz edukativne i zabavne
sadrzaje nastoji da podigne svest o ovoj vaznoj temi i kod
tinejdzera. Novi format u okviru programa je i podkast koji
donosi inspirativne razgovore sa strucnjacima iz oblasti
nutricionizma, medicine i sporta. Kroz raznovrsne teme koje
osvetljavaju vezu izmedu ishrane i zdravlja, podkast ima za
cilj da motiviSe Siru javnost na usvajanje zdravijih zivotnih
navika, kako u ishrani tako i u svakodnevici.

ZREONICA

Kompanija Delez Srbija nastavlja da
ulaze i u modernizaciju poslovanja

i savremene tehnologije kako bi
potrosacima obezbedila proizvode
najviseg kvaliteta. Krajem januara
otvorila je novu, moderno opremljenu
zreonicu banana u okviru Distributivhog
centra u VGP parku u Dobanovcima,
pogon povrsSine 4.800 kvadrata koji
nedeljno moze da dozre vise od 620
tona banana. Nova zreonica koristi
napredni sistem dozrevanja sa
minimalnom potrosnjom energije, uz
potpuni nadzor svakog koraka procesa
putem savremenog softvera. Fokus je
na ocuvanju svezine i kvaliteta plodova,
Sto omoguéava da do kupaca stizu
banane vrhunskog kvaliteta, dozrele pod
najstrozim standardima bezbednosti.
Projekat izgradnje je realizovan u
saradnji sa kompanijama VGP Park

i EHO d. o. 0., Ciji savremeni sistemi

za dozrevanje voéa cine osnovu ove
tehnologije. Zreonica u Dobanovcima
sertifikovana je po BREEAM standardu
sa najviSom ocenom Outstanding sSto
predstavlja prvo priznanje tog nivoa u
Srbiji i potvrdu posvecenosti kompanije
energetski efikasnim i ekoloski
odgovornim resenjima.
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DELTA HOLDING

§ DELTA
o HOLDINC

ZNANJE, INOVACIJE |
ODGOVORNOST SU TEMELJ
ODRZIVE BUDUCNOSTI
DELTA HOLDINGA

Delta Holding vec viSe od tri decenije gradi poslovni sistem koji prevazilazi granice profita i meri
se prema uticaju na zajednicu i Zivotnu sredinu. Objavljivanjem Sesnaestog Izvestaja o odrZivom
poslovanju, kompanija potvrduje da je odrzZivost postala deo njenog identiteta - vrednost koja
oblikuje strategiju, projekte i svakodnevne poslovne prakse

Clanice Delta Holdinga nastavile su da ulazu u obnovljive
izvore energije. Zahvaljujuci radu solarnih elektrana i
postrojenja na biomasu, emisija ugljen-dioksida smanjena
je za gotovo 40.000 tona u odnosu na prethodnu godinu

- §to je ekvivalent godiSnjoj apsorpciji oko milion i po
stabala. Strateski cilj kompanije je da do 2030. godine

60% ukupne energije potiCe iz obnovljivih izvora, uz
istovremeno smanjenje emisije Stetnih gasova za 50%. Ovaj
cilj bice ostvaren investicijama u zelenu gradnju, preciznu
poljoprivredu i obnovljive izvore energije.

Primer zelene gradnje su projekti Delta Real Estate Grupe

- Delta District i Delta Iron. Delta District, u okviru kojeg
nastaju luksuzni rezidencijalni apartmani, poslovni prostor

i hotel InterContinental, poseban je po tome Sto kombinuje
vrhunski komfor sa najviSim standardima odrzivosti. ReC je o

STRATESKI CILJ KOMPANIJE JE DA DO
2030. GODINE 60% UKUPNE ENERGIJE
POTICE 1Z OBNOVLJIVIH IZVORA, UZ
ISTOVREMENO SMANJENJE EMISIJE
STETNIH GASOVA ZA 50%

jedinstvenoj brendiranoj rezidenciji u ovom delu Evrope, koja
postavlja nove standarde modernog urbanog zivota.

Delta Iron, inovativna poslovna zgrada u Novom Sadu,
koristice Cak 60% energije iz sopstvenih obnovljivih izvora,
potvrdujuci strateSku posvecenost kompanije energetskoj
efikasnosti i zelenim tehnologijama.

Verujuci da odrzivost pocinje od znanja, Delta Holding

je tokom 2024. obezbedio viSe od 23.000 sati edukacije
zaposlenih. Paralelno, razvijeno je viSe od dvadeset
inicijativa u oblasti veStacke inteligencije koje unapreduju
efikasnost i preciznost procesa - od energetskog
menadzmenta do izveStavanja.

Kompanija je prepoznata i kao lider u razvoju kulture
poStovanja razlicitosti i omogucavanju jednakih Sansi za
razvoj karijere svih zaposlenih. U bordu je jednak broj zena
i muSkaraca, a u ukupnom broju zaposlenih izbalansirana
rodna struktura — 46% zena i 54% muskaraca.

0d 2009. godine, pre donoSenja Zakona o zapoSljavanju
osoba sa invaliditetom, Delta Holding je ostvario saradnju
sa udruzenjem Forum mladih sa invaliditetom (FMI) u cilju
kreiranja strategije za zapoSljavanje osoba sa invaliditetom.
U saradnji sa FMI organizovani su treninzi za menadzment
i zaposlene u Cije timove se osobe sa invaliditetom
zaposljavaju. Cilj treninga je prevazilazenje predrasuda o

mogucnostima osoba sa invaliditetom, kao i prilagodavanje
komunikacije. Na internom portalu kompanije dostupan je i
»,Kodeks u komunikaciji sa osobama sa invaliditetom®.
Zaposlene u HR sektoru Delta Holdinga ucestvuju i u
programu za edukaciju osoba sa invaliditetom ,Karijerni
centar®, u okviru kojeg odrzavaju strucne obuke zenama

sa invaliditetom za razvoj poslovnih veStina. Kompanija
godinama podrzava i platformu za zapoSljavanje osoba sa
invaliditetom Foruma mladih sa invaliditetom.

DRUSTVENA ODGOVORNOST |
ULAGANJE U ZAJEDNICU

DruStvena odgovornost predstavlja snazan stub ESG
strategije Delta Holdinga. Kroz Delta Fondaciju, osnovanu
pre 18 godina, do sada je u zajednicu investirano viSe od 40
miliona evra. Najznacajniji programi — ,NasSe selo®, ,Digitalno
selo“i ,Treci roditelj“ — doprinose razvoju ruralnih sredina i
podrSci porodicama kojima je pomoc¢ najpotrebnija.
Projekat ,NaSe selo® nastao je sa ciljem da znanje i iskustvo
strucnjaka Delta Agrara budu preneti malim proizvodacCima

kako bi unapredili i modernizovali svoju proizvodnju.
Zahvaljujuci velikom broju predavanja i prakticnih

obuka, mestani su unapredili nacin rada. Proizvodnja je
modernizovana i kroz investicije iz kredita Erste banke, za
koje Delta Agrar placa kamatu. Vo¢njaci su sada opremljeni
sistemima za navodnjavanje i zaSti¢eni ogradama, a biljke
se gaje u skladu sa preporukama strucnjaka Delta Agrara.
Domacini koji se bave stoCarstvom renovirali su objekte,
Cime su obezbedeni zdraviji uslovi za zivotinje i bolje radno
okruzenje. Prinosi su veci i do 20%, a poslovi se obavljaju
brze i efikasnije.

Do sada je u projekat ukljuceno viSe od 180 gazdinstava, a
rezultati su vidljivi - od povecanih prinosa i modernizovanih
vocnjaka do renoviranih objekata i efikasnijeg upravljanja
proizvodnjom. Poseban fokus stavljen je i na unapredenje
zivota u selima kroz obnovu Skola i razvoj kulturnih i
sportskih sadrzaja.

Projekat ,Digitalno selo®, pokrenut 2022. u Mokrinu,
priblizava poljoprivrednicima znacaj digitalizacije u odrzivoj
proizvodnji. U saradnji sa partnerima BioSense institutom i
Mokrin House-om razvijena je aplikacija Mokrin Sense.
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Ona omogucava uvid u kljucne podatke o proizvodnji i pruza
onlajn savetodavstvo strucnjaka Delta Agrara. Digitalni alati
koji prate potrebe biljaka — navodnjavanje, prihranu, zastitu
i dubrenje — omogucavaju racionalnije koriS¢enje vode,
energenata i resursa, kao i oCuvanje kvaliteta zemljiSta.
Aplikaciju trenutno koriste proizvodaci iz Mokrina i Backog
Novog Sela, a u harednom periodu planirano je njeno Sirenje
na ostala domacinstva uklju¢ena u projekat ,NaSe selo”.
Program ,Treci roditelj“ ima posebnu tezinu kao
humanitarno-edukativna inicijativa koja deci i porodicama

u riziku pruza podrsku kroz obrazovanje, psiholosku pomoc

i kulturne aktivnosti. Idejni tvorac programa je Vidoje
Radulovi¢, dugogodiSnji rukovodilac SOS Decijeg sela u
Sremskoj Kamenici, koji je kroz udruzenje Putokaz stvorio
model osnazivanja porodica u cilju spre¢avanja njihovog
razdvajanja. Delta Fondacija se programu pridruzila 2015.
godine, finansirajuci rad strucnih timova i dodatne aktivnosti
podrske.

Zaposleni Delta Holdinga aktivno uCestvuju u programu

kroz volonterske akcije i materijalnu pomoc¢ - od pripreme
paketic¢a za praznike i poCetak Skolske godine, do finansiranja
sportskih i vannastavnih aktivnosti. Do danas je u program
uklju¢eno 83 dece, a 53 porodice su u potpunosti osnazene.

ZADUZBINARSTVO | PODRSKA
ZAJEDNICI

Negovanje srpske tradicije zaduzbinarstva zauzima znacajno
mesto u delovanju Delta Fondacije. Tokom protekle decenije,
Fondacija je podigla tri znaCajna zaduzbinska objekta:
dnevni boravak za mlade sa invaliditetom ,Sunce®, centar za
sport i rekreaciju osoba sa invaliditetom ,lskra“i umetnicko
delo ,,0davde donde®, koje krasi pasarelu na Savskom keju.

Dnevni boravak ,,Sunce®, izgraden 2012. godine, danas

je mesto za boravak 80 dece i mladih sa invaliditetom.

Sa osam dnevnih boravaka, devet radno-terapeutskih
radionica, senzornom sobom, fiskulturnom salom i dodatnim
prostorijama, ovaj objekat pruza sigurno okruzenje za
ucenje, razvoj i druzenje.

Centar za sport i rekreaciju osoba sa invaliditetom ,Iskra®
izgraden 2016. godine u Kragujevcu, jedinstven je u regionu.
Prostire se na 660 m? i ima kapacitet za 88 korisnika.

Objekat je u potpunosti pristupacan, bez barijera, sa
taktilnim stazama, indukcionom petljom, Brajevim
oznakama i prilagodenim svlaCionicama. Koncept centra
omogucava viSednevni boravak i realizaciju sportskih

i rekreativnih aktivnosti koje doprinose rehabilitaciji i
inkluziji osoba sa invaliditetom, uz podr$ku stru¢nog
osoblja. Opremljen je multifunkcionalnim prostorima za
edukaciju i inkluzivna druzenja.

Ove rezultate i strateSke ciljeve prati snaga sistema.
Delta Holding je osnovan 1991. godine u Beogradu i

danas zapoSljava viSe od 4.600 ljudi u Srbiji i regionu.
Posluje kroz svoje Clanice — Delta Agrar, Delta Real
Estate, Delta Auto, Delta DMD, DTS, Ananas e-commerce,
Delta Hospitality, Delta Food Processing i diviziju novih
tehnologija. Sirok portfolio delatnosti obuhvata hotelski
biznis, agrarnu proizvodnju, prehrambenu industriju,
medunarodnu trgovinu, distribuciju robe Siroke potrosnje,
auto-industriju, razvoj nekretnina, e-commerce i inovacije
u tehnologiji.

Voden vizijom odrzivog rasta i inovacija, Delta Holding
nastavlja da postavlja standarde u razlicitim industrijama
i da gradi poslovne modele sa dugorocnim uticajem na
dru8tvo i zivotnu sredinu.
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ZAJEDNO ZA BOLJE
DRUSTVO: dm KAO
POKRETAC POZITIVNIH

PROMENA

Kompanija dm drogerie markt poznata je po kontinuiranim druStveno odgovornim inicijativama

koje nisu vezane samo za datume i povode, ve¢ su rezultat dugorocne strategije i svakodnevne
posvecenosti zajednici. Vec viSe od dve decenije, dm pruza podrsku deci, porodicama, Zenama, kao i
projektima iz oblasti zaStite Zivotne sredine i dobrobiti Zivotinja

{ZAJEDNo}

za crdr e ideje

ODRZIVO POSLOVANJE KAO TRAJNA
VREDNOST

Odrzivost je u samom srediStu poslovne filozofije dm-a.
Kompanija je svoje globalne principe pretocila u lokalne
akcije, kreirajuci inicijative koje povezuju odgovornost prema
planeti, zajednici i ekonomiji.

U okviru prvog lzveStaja o odrzivosti dm Grupe, objavljenog
u junu 2025, koji obuhvata rezultate iz 14 zemalja, definisani
su ciljevi u oblastima energetske efikasnosti, smanjenja CO,

otiska i zaStite resursa. Ti principi u Srbiji dobijaju konkretnu
primenu u podrSci projektima koji doprinose odrzivijem
drustvu.

Jedan od takvih primera je konkurs {ZAJEDNO} za
odrzive ideje, kojim je dm podrzao sedam projekata
ukupne vrednosti od preko pet miliona dinara. Od
zaStite ugroZene sive vetruske i mapiranja ambrozije uz
pomoc¢ vestacke inteligencije, do stvaranja edukativnih
basSta i voc¢njaka starih sorti — ovi projekti pokazuju koliko
shage za promene postoji u zajednici.

Istovremeno, dm kontinuirano unapreduje sopstveni
asortiman, pa je, u skladu s tim, medu prvima uklonio
mikroplastiku iz kozmetickih proizvoda svojih robnih marki
- cilj je da do kraja 2025. godine 90% ambalaze bude
reciklabilno. Kupci vec¢ dugo na policama mogu da pronadu
proizvode sa oznakama kao Sto su Plavi andeo i razne
druge ekoloski prihvatljivije alternative, Cime i svakodnevna
kupovina postaje deo lanca pozitivnih promena.

GIVING FRIDAY - PRAZNIK
SOLIDARNOSTI

Vec Sest godina zaredom, dm menja percepciju Crnog
petka svojom inicijativom Giving Friday, pretvarajuci dan
Soping groznice u dan humanosti. Tako je, zahvaljujuci toj
inicijativi i kupcima, u 2024. godini donirano 6.051.843
dinara Narodnim kuhinjama Crvenog krsta Srbije i, samo u

W R e o e W reLee——
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okviru te akcije, za korisnike Narodnih kuhinja obezbedeno je
32.139 kilograma hrane.

0d 2020. godine do danas, zahvaljujuci Giving Friday
kampanji, dm je Crvenom krstu Srbije donirao viSe

od 21 milion dinara, ¢ime je obezbedeno preko

154 tone hrane za korisnike Narodnih kuhinja u viSe

od 70 gradova i opstina Sirom zemlje. Danas ove
kuhinje svakodnevno obezbeduju obroke za oko 31.000
korisnika, a podrska dm-a dodatno doprinosi da ti obroci
budu raznovrsniji i nutritivho bogatiji.

E’ODRgKA DECI, PORODICAMA|
ZENAMA

U 2024. godini dm je donirao 5 miliona dinara
Nacionalnom udruzenju roditelja dece obolele od raka
(NURDOR) za uredenje i opremanije roditeljskih kuéa u
Beogradu, Novom Sadu i NiSu, kao i za podmirivanje pratecih

troSkova. Ove kuce pruzaju porodicama mogucnost da
ostanu zajedno tokom le¢enja dece, ¢ime im donose
sigurnost i osecaj podrske.

Povodom Dana zena, dm je i ove godine donirao
proizvode sigurnim ku¢ama Sirom Srbije, u vrednosti
od skoro milion dinara, kao znak paznje i podrske

Zenama koje su se suocile s teSkim Zivotnim okolnostima.

Ovo je viSegodisSnja tradicija koja je postala simbol dm-
ove dosledne brige o Zenama i njihovoj bezbednosti.

DOBROCINSTVO NA DELU - OD
OTVARANJA PRODAVNICA DO
HUMANITARNE dmLIVE EMISIJE

Humanost u dm-u dobija i nove, savremene oblike.
Krajem 2024. godine, na digitalnoj platformi dmLIVE
realizovana je humanitarna emisija koju je pratilo viSe od
24.800 gledalaca, Sto je pretoCeno u donaciju od 2,9
miliona dinara za domove za decu i omladinu bez
roditeljskog staranja.

Posebnost dm-ovog modela poslovanja ogleda se i u
tome $to svako otvaranje nove ili renovirane prodavnice
ima humanitarni karakter. Naime, svako otvaranje prati

i donacija lokalnim udruzenjima i ustanovama: vrticima,
Skolama i udruzenjima koja pomazu deci, osobama sa
invaliditetom ili obolelima od teskih bolesti. Samo u te
svrhe, tokom protekle poslovne godine donirano je vise
od 9 miliona dinara.

KONSTANTNA BRIGA O ZAJEDNICI |
ZASTITA ZIVOTINJA

U poslovnoj godini 24/25. dm je nastavio da pruza stalnu
podrsku zajednici robnim donacijama namenjenim
brojnim udruzenjima i ustanovama — od domova za
decu bez roditeljskog staranja do centara socijalne
zaStite. Takode, veliki deo ove brige predstavlja i podrSka
udruzenjima koja se bave zaStitom zivotinja. Tokom cele
godine dm obezbeduje udruzenjima posip za mace koje
se nalaze u njihovim prihvatiliSstima - od pocetka 2025.
donirano je 20 paleta posipa.

U osnovi svih dm-ovih inicijativa pocCiva jednostavan,

ali snazan princip — ¢ovek u centru svake odluke i
svakog projekta. Za dm druStvena odgovornost je

svakodnevna praksa koja povezuje kompaniju i zajednicu.

Kontinuiranim koracima i podr§kom, dm gradi poverenje
i pokazuje da solidarnost treba da bude sastavni deo
uspeha kompanije.
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UDRUZENIM AKCIJAMA
U BORBI ZA OCUVANJE

PLANETE

Kompanija Dr. Oetker, poStujuci svoju dugogodiSnju tradiciju, kontinuirano ulaZe u poslovne procese
u nameri da ostanu odgovorni i odrZivi. OdrZivost je satkana u okviru naSe globalne strategije koja se
prenosi i na lokalne aktivnosti, a sve u cilju proizvodnje nutritivno sadrZajnih proizvoda i oGuvanja

resursa za buduce generacije

1z godine u godinu ekoloSki izazovi sa kojima se drustvo
susrece postaju sve brojniji, vrlo Cesto i nepredvidljivi. Uvek
govorimo kako kultura svakog pojedinca i njegovo ophodenje
prema okolini u kojoj zivi utiCu na obim izazova - a ta kultura
je i te kako u bliskoj vezi sa poslovanjem i postupcima
kompanija. PotroSaci se sve viSe opredeljuju za one opcije
koje imaju pozitivan efekat na ekoloSki sistem, a mi smo, s
druge strane, tu da im obezbedimo te opcije i pruzimo im
podrsku.

Kompanija Dr. Oetker, poStujuci svoju dugogodisSnju tradiciju,
kontinuirano ulaze u svoje poslovne procese u nameri da
ostanu odgovorni i odrzivi u odnosu sa svim zainteresovanim
stranama. Odrzivost nije niSta novo za nas - ona predstavlja
prioritet poslovanja, kako sa poslovnim partnerima tako i u
odnosu sa potrosacima, koji to uvek prepoznaju i cene. Ona
je utkana u okvir naSe globalne strategije koja se prenosi

i na lokalne aktivnosti, a sve u cilju proizvodnje nutritivno
sadrzajnih proizvoda i oCuvanja resursa za buduce
generacije.

POSLOVNI PROCESI KOJI POSTUJU
PRIRODU

Prateci procedure i zakone koji se sprovode na nivou
Evropske unije, Dr. Oetker sprovodi sopstvenu Povelju
odrzivog razvoja. U tom pogledu, nasa kompanija nastoji
da svoje poslovanje zasniva na cilju Evropske unije u
pogledu smanjenja emisije Stetnih gasova, odnosno nulte
neutralnosti do 2050. godine i misija pomenute Povelje je

dostizanje nulte emisije ugljen-dioksida. Od prvih koraka

u okviru procesa proizvodnje, koji podrazumeva upotrebu
sirovina iz odrzivih izvora, preko odgovornog upravljanja
resursima, koriScenja materijala za ambalazu koji ostavljaju
minimalni otisak na okruzenje, pa sve do distribucije i
postavljanja proizvoda na trziSte, moZzemo se pohvaliti
izuzetnim nivoom predostroznosti i pravila koje sprovodimo
u cilju oCuvanja zivotne sredine. NaSe investicije su aktivno
usmerene u pravcu zastite zivotne sredine: pored smanjenja
emisije ugljen-dioksida, tu se podrazumeva i smanjenje
koliCine otpada, podsticanje lanca snabdevanja koji nema
negativan uticaj na Sume i ne doprinosi njihovom krcenju,
ali i ono najvaznije, racionalno i adekvatno koriS¢enje
najvrednijeg prirodnog resursa na nasoj planeti - vode.

I PRE ZiMO

U POTPUI‘!?
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CILJ NAM JE DA DO KRAJA 2025.
GODINE POSTIGNEMO SMANJENJE OD
25 ODSTO KADA JE REC O OTPADU U
PROIZVODNUJI

Prateci ove principe, na globalnom nivou, uneli smo nekoliko
noviteta i ciljeva - pa tako imamo u planu da, do 2030.
godine, kompletna proizvodnja asortimana smrznutih pica
bude iskljuc¢ivo iz obnovljivih izvora. Ovaj standard zelimo
da prenesemo i primenimo i u kategoriji proizvodnje kolaca i
deserta. Cinjenica je da najveci deo naseg otiska na prirodu
i okruzenje, Cak 81 odsto, poticCe upravo iz nabavke sirovina,
gotovih proizvoda i ambalaze - da bismo doprineli smanjenju
negativnog uticaja u okviru celokupnog lanca snabdevanja,
razvili smo Climate Supplier Program. Prateci nacela
programa uspeli smo da u prethodnoj godini postignemo

da 92 odsto sirovina koje nabavljamo za proizvodnju ne
predstavljaju rizik od visokog krcenja Suma, i nastavili smo
da radimo na unapredenju ovog segmenta kako bismo
ispunili i preostalih osam odsto. S druge strane, kada

100% ODGOVORNO
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govorimo o upotrebi palminog ulja, 96 odsto ove sirovine
nabavljamo u skladu sa RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm 0il) sertifikatom odrzivosti, kao i kakao prah. Birajuci
jaja iz podnog uzgoja, Dr. Oetker podrzava humaniji pristup
zivotinjama i podstice bolje uslove u uzgoju, Cime se
obezbeduje odgovornija i pazljivija upotreba sastojaka
zivotinjskog porekla. Kada biramo pilece meso iz uzgoja koji
je u skladu sa European Chicken Commitment standardima,
biramo bolje uslove za zivotinje i odgovorniji odnos prema
hrani koju stvaramo. Danas je 63 odsto naSe nabavke u
Evropi u skladu sa ovim principima, Sto potvrduje da se
trudimo da humani pristup bude deo naSih svakodnevnih
odluka i u praksi.

0d 2025. godine obezbedujemo da i leSnici potiCu iz
Rainforest Alliance sertifikovanog uzgoja, pruzajuci podrsku
poljoprivrednicima i zajednicama koje ih proizvode. Dodatno,
radimo na povecanju koriScenja vanile koja potiCe iz odrzivih
izvora, a koja je u 2024. godini bila sertifikovana u udelu

od 13 odsto, sa postavljenim jasnim ciljem daljeg rasta u
godinama koje nam predstoje.

Jedan od velikih izazova Citave industrije je smanjenje
otpada hrane - zato smo postavili cilj da do kraja 2025.
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DA BISMO DOPRINELI
SMANJENJU NEGATIVNOG
UTICAJA U OKVIRU CELOKUPNOG
LANCA SNABDEVANJA, RAZVILI
SMO CLIMATE SUPPLIER
PROGRAM

godine postignemo smanjenje od 25 odsto kada je reC o
otpadu u proizvodnji. U 2024 godini ostvaren je znacajan
napredak - otpad u proizvodnji asortimana kolaca i deserta
je smanjen za 20 odsto u odnosu na 2001. godinu, dok je

u pogledu proizvodnje pica zabelezen pad od 35 odsto
uporedujuci sa 2019. godinom. Takode, u pogledu ambalaze,
postavljen je cilj da do 2030. godine sva ambalaza postane
100 odsto reciklabilna. Kontinuirano unapredenje i ulaganje
u tehnologiju i tehnoloske procese je uslov za odrzavanje
energetske efikasnosti, a Dr. Oetker ovim putem nastoji
pruzi svoj doprinos u oCuvanju planete.

ODRZIVI TRENDOVI - SAVREMENE
POTREBE POTROSACA

Prateci celokupan poslovni proces, nas$ doprinos oCuvanju
zivotne sredine ne zavrSava se na upotrebi sirovina iz
odrzivih izvora. Potro$aci su svesniji u pogledu kvaliteta
namirnica koje konzumiraju i nastoje da u svoju ishranu
uvrste one proizvode koji im pruzaju mogucnost da imaju
nutritivno izbalansiran obrok i prate njihov trend zdravog
nacina Zivota. U tom pogledu, Dr. Oetker u svom asortimanu
im nudi proizvode koji u svom sastavu imaju manje soli

ili Secera (ili nemaju uopSte Secera), zatim proizvode sa
dodatnim izvorima proteina ili opcije koje su iskljuCivo na
bazi biljnog porekla. Obogacenim asortimanima nastojimo
da odgovorimo na promene u navikama potrosaca, koje se
takode krec¢u u pravcu odrzivosti.

Tradicija i kvalitet je ono Sto stoji iza Dr. Oetker imena -
medutim, pored kvalitetnih proizvoda, koje potrosaci uvek
prepoznaju i zbog kojih nam daruju svoju lojalnost, oni ¢e
uvek pomno pratiti i akcije koje brend koji vole sprovodi i na
lokalnom nivou. Ve¢ dugi niz godina, potrosaci su vrlo svesni

PODEERVAIY

ovog pristupa i cene kada njihov omiljeni brend sprovodi
druStveno odgovornu inicijativu kojom nastoji da poboljsa
uslove okruzenja u kojem zive. Pod ovim se podrazumeva
i saradnja sa lokalnim dobavljacima, a naSa kompanija se

upravo moze pohvaliti ulaganjem i u okviru ovog segmenta.

Lokalna partnerstva obogacuju naSe poslovanje i Cine ga

efikasnijim, a ujedno doprinose zajednici u kojoj poslujemo.

S druge strane, kampanje u kojima ucestvujemo na
lokalnom nivou, a koje imaju za cilj da uCine kvalitet zivota
boljim takode predstavljaju deo nase odrzive strategije
poslovanja. Jedna od takvih kampanja je ,Kreiramo ukus

doma“ organizovana u saradnji sa SOS Decijim selima i koja

obuhvata udruzene akcije i donacije u cilju obezbedivanja
kvalitetnijeg zivota dece u SOS Decijim selima.

POSLOVNA KULTURA KOJA
OBEZBEDUJE RAVNOPRAVNE USLOVE

Ono $to naSu kompaniju €ini jo§ bogatijom je naSa poslovna
kultura - bezbedna i na poStovanju zasnovana radna kultura
koja obezbeduje jednake uslove za sve zaposlene. Pruzanjem

prilika za ispoljavanje kreativnosti i iznoSenje ideja, ali i

kritiCkog misljenja naSih zaposlenih doprinosimo osecaju
zajedniStva i dajemo mogucnost svim naSim zaposlenima da
ostave svoj pecCat u poslovanju. Cilj je da svako ima priliku da
izrazi svoju ideju i u skladu sa tim, potencijalno je realizuje,
doprinoseci na taj nacin direktnom razvoju kompanije i
uspostavljanju jacih veza sa potrosacCima.

NaSa politika nulte tolerancije podrazumeva i to da su
sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja osnovna
prava svakog naSeg zaposlenog, a sve to sprovodimo
postujuci inkluziju i jednakost, jer jedino tako mozemo da
izademo u susret razliCitim trziSnim potrebama i izazovima.
Raznolikost je princip naSe poslovne kulture, a bez nje
nemoguce je kretati se u pravcu donoSenja odrzivih i po
okruzenje pozitivnih odluka.

Kada govorimo o bezbednosti zaposlenih, moramo da
pomenemo i cilj predviden za 2025. Godinu, prema kojem

¢e oko 10.000 zaposlenih u 26 nasih internih proizvodnih
pogona raditi u skladu sa medunarodno priznatim
standardom upravljanja bezbednoScu i zdravljem na radu
ISO 45001. Ovo dodatno potvrduje naSu posvecenost zastiti
zaposlenih u koju kontinuirano nastavljamo da ulazemo.

Kao kompanija sa dugogodiSnjom tradicijom, svesni smo
koliku vrednost ima istorijsko naslede — prenosimo ga

s kolena na kolena i trudimo se da u tom prenosenju

ostane neokrnjeno, i dodatno unapredeno. Na isti nacin
posmatramo i okruzenje u kojem zivimo, sa celokupnim
njegovim ekosistemom i biodiverzitetom, i u skladu sa

tim, nastavljamo i u buducnosti da sprovodimo strategiju
odrzivog poslovanja. Jedino zahvaljujuci njoj moZzemo uticati
na pozitivne promene u drustvu i osigurati bolju buducnost
za generacije koje dolaze.

Nasa hrana
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ELIXIR GROUP

SRCEM ZA LJUDE,
ZNANJEM ZA BUDUCNOST

Poslovni sistem Elixir Group tri i po decenije rada zasniva na o¢uvanju tradicije, znanju, inovativnosti,

fleksibilnosti i konstantnom razvoju

Na &etiri poslovne lokacije, od kojih dve proizvodne u Sapcu
i Prahovu kod Negotina, Elixir je nastavlja¢ duge tradicije
hemijske industrije. U 2025. godini navrSilo se 35 godina
rada Elixir-a i 65 godina od osnivanja Industrije hemijskih
proizvoda Prahovo. Simbioza tradicije i savremenih, odrzivih
reSenja simboli¢no je obelezene sintagmom ,,7100 godina
zajedno” Vek znanja i iskustva pouzdan je temelj daljeg
rasta.

e 35 GODINA RASTA | RAZVOJA

e 2.000+ ZAPOSLENIH

e SARADNJA SA 5.000+ POSLOVNIH
PARTNERA

e 50+ PROIZVODA

e 1ZVOZIMO U PRIBLIZNO 80 ZEMALJA

KADA INOVACIJA POSTANE SEME
PROMENE

Sa rastom svetske populacije, koja ¢e do 2050. godine
dostic¢i skoro 10 milijardi, potrebe za hranom, a samim
tim i za dubrivima koja ¢e omoguciti njenu proizvodnju,
naglo rastu. Procene pokazuju da ¢e globalna proizvodnja
hrane morati da se povec¢a za ¢ak 70 odsto u odnosu na
danas, Sto dodatno opterecuje sistem. Poljoprivreda je
jedan od sektora koji najviSe zavise od prirodnih resursa,
a istovremeno ima ogroman potencijal za unapredenje
cirkularnosti.

1Z SRCA DOMACE INDUSTRIJE VIZIJA
ODRZIVE POLJOPRIVREDE

Cirkularna ekonomija u praksi podrazumeva inovativna
reSenja, kao Sto su reciklaza i ponovna upotreba hranljivih
materija — azota, fosfora i kalijuma — iz otpadnih tokova.

Na ovaj nacin se ne samo smanjuje zavisnost od primarnih
sirovina, vec se jaca i otpornost lanaca snabdevanja. Politike
na evropskom nivou podrzavaju ovaj koncept — Regulativa
(EU) 2019/1009 podstice primenu CE u proizvodnji sredstava
za ishranu bilja i oplemenjivaca zemljiSta i klju¢na je EU
regulativa sa kojom se uskladuju sve EU Clanice i proizvodaci
koji svoje proizvode plasiraju na trziste EU.

U skladu sa savremenim izazovima i zahtevima trzista,
Elixir Group aktivno radi na implementaciji inovativnih i
odrzivih reSenja i unapreduje cirkularnost svojih proizvodnih
procesa. Kroz dizajn proizvoda, optimizaciju procesa

i koriScenje alternativnih sirovina, kompanija direktno
doprinosi ouvanju prirodnih resursa.

PRVE ZELENE OBVEZNICE ZA
INDUSTRIJU BUDUCNOSTI

U okviru investicionog ciklusa Prahovo 2027, Elixir Group

je postavila nove standarde i u nacinu finansiranja
industrijskog razvoja. Kao prva kompanija u Srbiji, Elixir
Group je u aprilu 2025. godine uspesSno emitovala zelene
korporativne obveznice u ukupnoj vrednosti od 35 miliona
evra, sa ciljem finansiranja izgradnje fabrike kristalnog
dubriva monoamonijum-fosfata - TMAP projekta.
Projekat je realizovan u saradnji sa Svetskom bankom i
Ministarstvom finansija Republike Srbije, u okviru inicijative
»,Razvoj trzista kapitala u Srbiji“, Sto dodatno potvrduje
znacaj ovog iskoraka za nacionalnu ekonomiju.

Zelene obveznice predstavljaju finansijski instrument koji
povezuje investicije sa odrzivo$cu, jer su dostupne iskljucivo
za projekte koji ispunjavaju jasne ekoloSke kriterijume i imaju
dokaziv pozitivan uticaj na zivotnu sredinu.

Potvrda zelenog karaktera projekta (tzv. Second Party
Opinion) dobijena je od renomirane medunarodne revizorske
kuce Sustainalytics, a agencija Scope Ratings dodelila je
kreditni rejting BB za Elixir Group i BB+ za sam projekat, Sto
predstavlja najviSi moguci rejting, ograni¢eno rejtingom
domicilne drzave kompanije.

RADNA GRUPA ZA ODRZIVO
FINANSIRANJE - GLOBALNI DOGOVOR
UN U SRBIJI

Odrzivo finansiranje preduslov je daljeg razvoja privrede i
odrzivosti celog druStva. Sa ciljem edukacije i ohrabrenja
malih i srednjih preduzeca u oblasti zelenog i odrzivog
finansiranja Elixir Group je postala ¢lan Radne grupe za
odrzivo finansiranje koju je oformila Mreza Globalnog
dogovora UN u Srbiji u saradnji i uz podrsku Privredne
komore Srbije.

Prva edukacija predstavnika MSP odrzana je u Negotinu, u
Galeriji Elixir Fondacije.

MreZa Globalnog dogovora UN u Srbiji, prezentacija u Negotinu

MecTo cjajuux waeja.

Place sfsceat ideas.

b nasleds kroz
i razvoj

-

Zorica Popovic, CEO Elixir Group i Srdan Kolakovic, direktor
Naucno-tehnoloskog parka Novi Sad

PARTNERSTVA ZA NOVA ZNANJA -
SINERGIJA OBRAZOVANJA | NAUKE

INOVACIJE - POKRETAC ODRZIVOG
NAPRETKA

Kao jedan od klju¢nih pokretac¢a inovacija u domacoj
industriji, Elixir Group potpisala je Sporazum o saradnji sa
Nauc¢no-tehnoloSkim parkom Novi Sad.
»Za Elixir Group ovo partnerstvo predstavlja vaZan korak jer
u Naucno-tehnoloskom parku Novi Sad vidimo prirodnog
partnera, mesto gde se susrecu znanje, ideje i energija
mladih talenata. Uverena sam da ce zajednicki projekti i
nova resenja koja proisteknu iz ove saradnje prevazilaziti
granice industrije, jacati vezu izmedu privrede, akademske
zajednice i startap ekosistema, i time stvarati vrednost za
Sire drustvo. Na svom putu daljeg razvoja, Elixir Group jasno
prepoznaje tehnoloske inovacije kao kljucni pravac i motor
rasta, a upravo ovakva partnerstva pokazuju da domace
znanje i kreativnost mogu biti pokretac takvog rasta i
odrZivog napretka®“.

Zorica Popovic, generalna direktorka Elixir Group
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ELIXIR GROUP

@ ElixirGroup

Ljuba Stojcic, direktor Elixir Prahova

PROCESING ’25 - GDE SE DELE
ZNANJA NASTAJE INDUSTRIJA
BUDUCNOSTI

U Negotinu je odrzan 38. medunarodni kongres o procesnoj
industriji — Procesing ’25, u partnerstvu DrusStva za
procesnu tehniku, pri SMEITS-u, Katedre za procesnu
tehniku Masinskog fakulteta u Beogradu i kompanije Elixir
Prahovo.
wInovacije i razvoj nasi su strateski prioriteti. Imajuci
to u vidu, ostvarujemo izuzetnu saradnju sa brojnim
strucnjacima i visokoskolskim ustanovama, verujuci u moc
znanja i obrazovanja. S ponosom isticemo da je svaki peti
zaposleni u Elixiru inZenjer! Kroz projekat ,,Prahovo 2027
primenjujemo najmodernije tehnologije od kojih ¢e neke
prvi put biti primenjene u ovom delu Evrope, na taj nacin
c¢emo doprineti odrzivosti, racionalnoj potrosnji resursa
i zapoSljavanju novih generacija inZenjera. Ovaj skup je
izuzetno znacajan jer smo ga organizovali u godini velikog
Jubileja - 65 godina tradicije Hemijske industrije u Prahovu i
35 godina postojanja kompanije Elixir Group*.

Ljuba Stoj¢i¢, direktor Elixir Prahova

,DruStveno odgovorno poslovanje vise nije samo tema
korporativnih izvestaja, vec predstavlja sustinu modernog
liderstva. Medu kompanijama koje to razumeju i sprovode
u praksi posebno se izdvaja Elixir Group, pravi primer kako
industrija moZe biti pokretac znanja, razvoja i inspiracija za
Seneracije koje dolaze. Elixir Group ne gradi samo fabrike,
vec i mostove izmedu nauke i prakse. Tu vezu izmedu
privrede i obrazovanja najlepse osvetljava medunarodni
kongres o procesnoj industriji - Procesing, koji okuplja
strucnjake, profesore i predstavnike privrede iz zemlje i
regiona. Elixir je dva puta bio u nas partner u Sapcu 2023, a
zatim 2025. godine u Negotinu. Broj prisutnih predstavnika
privrede, inZenjera, profesora i studenata premasio je
sva ocekivanja, a mnogi su istakli da skup vec dugo nije
imao toliku energiju, otvorenost i istinski duh zajednistva,
cemu je umnogome doprineo Elixir svojim prisustvom i
entuzijazmom.
Pored toga, saradnja sa Katedrom za procesnu tehniku,
Masinskog fakulteta u Beogradu, i SMEITS-om pokazuje
da Elixir Group ne ulaZe samo u tehnologije, vec i u ljude.
Programi prakse, mentorskog rada i zajednickih istraZivanja
studentima omogucavaju da teorijska znanja pretoce u
konkretno iskustvo, dok profesori i istrazivaci dobijaju
dragocen uvid u potrebe moderne industrije. Takva
saradnja nije formalna, ona Zivi kroz svakog studenta,
svaku laboratoriju i svaku fabriku koja otvara vrata znanju.
U njoj se vidi ono najvaznije, a to je spremnost da se gradi
buducnost u kojoj industrija i obrazovanje zajedno stvaraju
odrziv razvoj. Zato se Elixir Group s pravom ubraja medu
lidere drustvene odgovornosti, kompanije koje razumeju
da ulaganje u znanje, obrazovanje i ljude nije trosak, vec
najvrednija investicija. Jer samo tamo gde se uci i dele
znanja, nastaju i industrije koje traju.”

Prof. dr Nikola Karli¢i¢, predsednik OO Procesing-a

Prof. dr Nikola Karlicic

Da jednaka prava budu i jednake sanse - socijalna i
zdravstvena zastita.

Senzibilisanost za potrebe gradana, rezultirala je nastavkom
podrsSke ZC Negotin. Donacija vozila za prevoz najtezih
bolesnika do zdravstvenih ustanova u vec¢im gradovima,
ucCinice zdravstvenu zaStitu dostupnijom i kvalitetnijom.
Podrska Elixir Fondacije brojnim udruzenjima osoba sa
invaliditetom, kao i strateSkom partneru Fondaciji Humano
srce Sapca, doprinosi inkluziji i pobolj$anju poloZaja ¢lanova
i njihovih porodica.

Ocuvanje kulture.

Likovni salon zavi¢ajnih umetnika u Negotinu, rekonstruisan
i otvoren u okviru 59. Mokranjcevih dana, znak je podrske
oc¢uvanju kulturne bastine i afirmaciji umetnosti, kao

i negovanju multikulturalnosti. Vise od 40 inicijativa i
projekata u oblasti kulture i umetnosti dobilo je podrsku i
pronaslo partnera u Elixir Fondaciji.

MESTO SUSRETA - KANCELARIJA
ZA SARADNJU SA LOKALNOM
ZAJEDNICOM U NEGOTINU

Nastala sa ciljem uspostavljanja saradnje, Kancelarija za
saradnju sa lokalnom zajednicom i Galerija Fondacije u
Negotinu postali su mesto susreta i okupljanja. Na viSe od
30 dogadaja, radionica, izlozbi i edukacija kroz ovaj prostor
proSlo je preko 2.000 ljudi. Ovo mesto je i domacin akcijama
DDK u okviru kojih je samo tokom prvih devet meseci 2025.
sakupljeno oko 1.000 jedinica krvi — koje su nekom pruzile
Sansu za novi zivot.

Elixir za znanje - susret sa prvacima u Radujevcu

SINERGIJA | ODGOVORNOST. DOBAR
KOMSIJA.

Preko svoje Fondacije Elixir je u proteklih Sest godina
podrzao viSe od 350 inicijativa i projekata, sa ciljem
doprinosa razvoju lokalnih zajednica u kojima posluje na
brojnim poljima od razvoja infrastrukture, unapredenja
obrazovanja, javnog zdravlja, zdravstvene i socijalne zaStite,
kulture, edukacije gradana, sportskih aktivnosti.

Elixir za znanje

Tre¢u godinu zaredom najmladi Skolarci na podrucju opStine
Negotin na dar su dobili svoje prve udzbenike. Karavan ,Elixir
za znanje“ posetio je deset Skola u ovoj opstini, pruzajuci
podrsku prvacima i njinovim porodicama na pocetku
Skolovanja.

Likovni salon zavi¢ajnih umetnika u Negotinu
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ERSTE BANKA

DVADESET GODINA
POVERENJA |
ODGOVORNOSTI:
ERSTE BANKA GRADI
ODRZIVU BUDUCNOST

SRBIJE

Dve decenije prisustva na domacem trziStu Erste Banka obelezava kao predvodnik odrZivih praksi,

gde su ljudi, zajednica i priroda u sredi$tu svake odluke

Sonja Konakov Svir¢ev, menadzerka za druStveno odgovorno poslovanje, diverzitet i inkluziju, Erste

Banka Srbija

Dve decenije nakon Sto je uSla na srpsko trziSte, Erste Banka
poslovanja u domacem bankarskom sektoru. U godini kada
obelezavamo 20 godina rada u Srbiji, potvrdujemo da uspeh
nije samo u brojkama, vec i u nacinu na koji poslujemo - u
odnosu prema zaposlenima, zajednici i okolini.

Filozofija Erste Banke, sazeta u poruci ,Banka - to su
ljudi®, nije samo interni moto, ve¢ strateski okvir koji
oblikuje svaku odluku. U sredi$tu naseg poslovanja nalaze
se principi odrzivog razvoja - ekoloSka svest, druStvena
ukljucenost i odgovorno upravljanje. Odrzivo bankarstvo,
kako ga mi u Erste-u vidimo, znaci da istovremeno brinemo o
finansijskoj stabilnosti klijenata i o svetu koji im ostavljamo.
Kroz strateSku primenu ESG standarda — od smanjenja
emisija CO2 i ulaganja u zelene projekte, do podrSke inkluziji
i finansijskom obrazovanju gradana - Erste Banka gradi
sistem u kojem odgovornost nije zasebna inicijativa, vec¢ deo
poslovne kulture.

ZELENA PROMENA POCINJE IZNUTRA

U vremenu kada je klimatska odgovornost postala globalni
prioritet, Erste Banka dokazuje da odrzivo poslovanje
pocinje u sopstvenim redovima. Kroz pazljivo planirane
investicije i unapredenje infrastrukture, kontinuirano
smanjujemo svoj ekoloSki otisak i doprinosimo ciljevima
zelene tranzicije Srbije.

u Beogradu, u Cijem je razvoju ucestvovala kompanija
Erste Group Immorent. Ovaj poslovni kompleks ponosi se
medunarodnim sertifikatom BREEAM Excellent, koji
potvrduje da su svi aspekti gradnje i koriS¢enja prostora
zasnovani na principima energetske efikasnosti i zaStite
zivotne sredine. Upotreba obnovljivin materijala, racionalno
koriScenje vode i sistema grejanja i hladenja Cine ga jednim
od najekoloskijih poslovnih objekata u regionu. Pored toga,
na krovu ove poslovne zgrade na Novom Beogradu imamo

USPEH NIJE SAMO U BROJKAMA,
VEC | U NACINU NA KOJI POSLUJEMO
- U ODNOSU PREMA ZAPOSLENIMA,
ZAJEDNICI | OKOLINI

koSnice sa oko 150.000 pcela, u ¢ijoj blizini smo, na istom
krovu, posadili medonosne biljke.
Istovremeno, aktivno radimo na smanjenju potrosnje

energije i resursa u svojim filijalama i centralnim prostorima.

Tokom 2024. godine, u okviru programa ,,Green Office",
sprovedene su mere optimizacije potroSnje elektricne
energije, prelaska na LED rasvetu i automatizovanih
sistema za kontrolu osvetljenja i klimatizacije. Sve veci
deo dokumentacije prelazi u digitalni format, Sto ne samo
da povecava efikasnost, vec¢ i smanjuje potroSnju papira i
koli¢inu otpada.

Kada je re¢ o naSoj osnovnoj delatnosti - finansiranju, i tu
prepoznajemo svoju odgovornost i mogucnost da budemo
pokreta¢ promena. Kroz zelene kredite i posebne
kreditne linije za energetski efikasne projekte, vec
godinama podrzavamo pojedince i kompanije koji investiraju
u obnovljive izvore energije, izolaciju objekata i smanjenje
emisije gasova sa efektom staklene baSte. Takode,

kroz saradnju sa medunarodnim partnerima i razvojnim
institucijama, ucestvujemo u finansiranju korporativnih
projekata koji doprinose zastiti prirode, razvoju cirkularne
ekonomije i uvodenju odrzivih tehnologija u domacu

privredu. Do sada smo finansirali preko 80 projekata iz

:

ovih oblasti poput vetroparkova ,Kovacica®, ,Krivaca®
,Kosava“ ,Kula“ ,Pupin“i ,Cibuk 2% solarnih elektrana i
biogasnih postrojenja. Samostalno ili u saradnji sa drugim
finansijskim institucijama, sa preko 400 miliona evra
ucestvovali smo u finansiranju 800 MW zelene energije, Sto
trenutno predstavlja viSe od dve trecine svih novoizgradenih
kapaciteta OIE u Srbiji.

Kulturu odrzivosti negujemo i unutar Banke - kroz
edukaciju zaposlenih i programe informisanja o
nacinima na koje svako moze doprineti oCuvanju prirode.
Zaposleni se podsticu da koriste digitalne izvode, recikliraju
i biraju ekoloSki prihvatljive oblike prevoza.

Volonterizam zaposlenih deo je identiteta Banke vec¢ gotovo
dve decenije. ViSe od 50 volonterskih akcija tokom
proteklih 17 godina pokazuje koliko su naSi timovi
spremni da svoje vreme, znanje i energiju uloze u dobrobit
zajednice i prirode. U akcijama Sirom Srbije, Erste volonteri
- hiljade njih, uz podrsku svojih porodica — obnavljali su

i uredivali zelene povrS$ine, nacionalne parkove, omiljena
izletiSta, sadili drvece, obnavljali drveni mobilijar i pomagali
ustanovama i organizacijama koje brinu o ranjivim grupama.
Kroz ovakve aktivnosti, Erste Banka jaca duh zajedniStva

i solidarnosti, dok zaposlenima pruza priliku da konkretno
doprinesu vrednostima u koje veruju. Odrzivi razvoj tako
postaje deo svakodnevice — ne samo kroz poslovne odluke,
vec i kroz licne primere.

Za Erste, odrZivost nije samo aktuelni trend, vec nacin
razmiSljanja koji spaja ekonomsku racionalnost i brigu o
planeti.
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-
ERSTES | 20 e
Bank

LJUDI SU OSNOVA SVAKE PROMENE

U srediStu svih aktivnosti Erste Banke nalaze se ljudi

— zaposleni, klijenti i zajednice u kojima poslujemo.
Tokom 2024. godine, ova posvecenost prepoznata

je i na nacionalnom nivou: Erste Banka je proglasena
»Najinkluzivnijim poslodavcem u Srbiji“ na CSR
& ESG Forumu u Beogradu. Nagrada je priznanje nasem
viSegodiSnjem radu na izgradnji kulture jednakih Sansi,
razli¢itosti i inkluzije.

Unutar kompanije, inkluzija nije samo re¢ na papiru

- trudimo se da nam ona bude svakodnevna praksa.

Kroz interne obuke i mrezu kolega koji promoviSu dobre
prakse, zajedno gradimo kulturu prihvatanja i psiholoSke
sigurnosti, uz jasno definisane principe i odgovornu osobu
za diverzitet i inkluziju u poslovhom okruzenju. Poseban
akcenat stavljamo na zdravlje i dobrobit zaposlenih — uz
privatno zdravstveno osiguranje, besplatnu i anonimnu
psiholoSku podrSku, kao i programe koji promoviSu
ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

Vodeci se vec prepoznatljivim sloganom #verujusebe,
kroz brojne aktivnosti i inicijative nasa Banka godinama
podrzava zensko preduzetnistvo, socijalna
preduzec¢a i pocetnike u poslovanju. Samo
tokom proteklih godina, stotine Zena proSle su kroz
programe edukacije, radionice finansijske pismenosti i
mentorsku podrSku namenjenu onima koje Zele da pokrenu
sopstveni biznis. Banka takode saraduje sa udruzenjima

i organizacijama koje promoviSu ekonomsko osnazivanje

zena i razvoj preduzetniStva, kao Sto su Udruzenje
poslovnih zena Srbije i platforma OsnaZene.

Na ovaj nacin, Erste ne samo da pomaze stvaranje odrzivih
poslova, vec i jaca samopouzdanje i ekonomski uticaj
Zzena Sirom zemlje, pokazujuci da finansijska nezavisnost
predstavlja temelj inkluzivnog drustva.

0d 2017. godine, kroz program socijalnog
bankarstva Erste Banke, finansijsku podrsku
putem razli¢itih kreditnih proizvoda dobilo je vise

od 750 pravnih subjekata - od pocetnika u
poslovanju, preko socijalnih preduzeca, do fondacija i
neprofitnih organizacija. Ukupna vrednost odobrenih
kredita iznosi gotovo 8,5 miliona evra, dok je kroz
programe nefinansijske podr$ke — edukacije, mentorstvo
i savetovanje - proslo viSe od 7.500 korisnika.
Zahvaljujuci ovom programu, kreirano je i saéuvano
oko 1.500 radnih mesta, a vise od 80% korisnika
unapredilo je svoje poslovanje i povecalo prihode.
Socijalno bankarstvo Erste Banke time je postalo
prepoznatljiv model finansijske inkluzije koji doprinosi
razvoju lokalnih zajednica Sirom Srbije, Sto dokazuje da
bankarstvo moze biti istovremeno odrzivo i dostupno
onima kojima je podrSka najpotrebnija.

U fokusu Banke je i finansijsko zdravlje gradana

- kao dugorocna misija da klijenti razumeju, planiraju

i upravljaju svojim novcem na odgovoran nacin.
Sprovodimo radionice finansijske pismenosti u saradnji
sa Skolama, fakultetima i udruzenjima, podiZuci svest

0 znacaju Stednje, planiranja i ulaganja. Kao nastavak
ovog opredeljenja, pokrenuli smo i digitalnu platformu
#ErsteZnali, koja kroz pristupacne savete, interaktivne

sadrzaje i primere iz svakodnevnog Zivota pomaze
gradanima da bolje razumeju finansijske odluke i unaprede
svoje navike upravljanja novcem. Na ovaj nacin, gradimo
finansijski informisane, osnazene i otpornije
pojedince i zajednice, pokazujuci da finansijska
edukacija predstavlja temelj dugorocne sigurnosti i
odgovornog drustva.

U saradnji sa brojnim partnerima — od Srpskog filantropskog
foruma i Foruma za odgovorno poslovanje, do organizacija
civilnog drustva Sirom zemlje — Erste Banka podrzava
projekte iz oblasti kulture, obrazovanja i lokalnog razvoja.

U 2024. godini podrzali smo viSe od 50 manifestacija i
inicijativa, medu kojima su Guitar Art Festival, BITEF,
Festival autorskog filma, kao i mnogi programi
namenjeni mladima i preduzetnicama, pri c¢emu je zajednicki
imenitelj svih aktivnosti koje podrzavamo u ovom domenu
vera u ljude i njihovu sposobnost da menjaju svet.

INTEGRITET KAO GARANCIJA
POVERENJA

Odrzivo poslovanje ne moZe postojati bez poverenja. Zato
je eti€ko upravljanje stub na kojem Erste Banka gradi
svoj ugled i odnose sa svim zainteresovanim stranama

— zaposlenima, klijentima, partnerima, investitorima i
regulatorima.

Na vrhu tog sistema nalazi se Kodeks poslovnog
ponasanja, koji definiSe principe postenja, integriteta,
odgovornosti i profesionalizma za sve zaposlene. Kodeks
je podrzan nizom politika: Politikom sprec¢avanja
mita i korupcije, Politikom sukoba interesa,
Politikom o poklonima i Procedurom o zastiti
uzbunjivaéa. Ovim dokumentima Banka jasno potvrduje
princip nulte tolerancije prema korupciji,
prevarama i neetickom ponasanju, a svi
zaposleni redovno prolaze obuke o etickom postupanju i
uskladenosti sa propisima.

Transparentnost je joS jedan od temelja poverenja. Erste
Banka redovno objavljuje izveStaje o odrzivosti u skladu
sa Global Reporting Initiative (GRI) standardima,
kao i principima UN Global Compact i Ciljevima
odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija. Na taj

nacin ne samo da pratimo svoj napredak, vec i javho
preuzimamo odgovornost za svoje rezultate i uticaj.

Ono Sto uvek s ponosom istiCemo jeste Cinjenica da se

upravna struktura Erste Banke odlikuje raznolikoSéu

i ravnopravnoscéu. Zene &ine polovinu &lanova naseg
IzvrSnog odbora, Sto potvrduje da su rodna ravnoteza i
ukljucivanje razli¢itih perspektiva vrednosti utkane u nas
sistem odlucivanja.

Kao osnivac i aktivni ¢lan Foruma za odgovorno
poslovanje, UN Global Compact Srbija i
Srpskog filantropskog foruma, Erste Banka ima
vaznu ulogu u Sirenju standarda odgovornosti i eticnhosti
na nivou Citave privrede. Na taj nacin, doprinosimo
razvoju sistema u kojem odrzivost postaje zajednicki jezik
poslovne zajednice.

Dvadeset godina prisustva Erste Banke u Srbiji obelezeno
je stalnim rastom, ali, $to je joS vaznije — doslednoScu u
vrednostima. Od ulaganja u zelenu energiju i modernizaciju
prostora, preko podrSke zaposlenima i ranjivim grupama,
do najviSih standarda upravljanja — svaka nasa aktivnost
ima isti cilj: da doprinesemo druStvu u kojem finansijski
rast ide ruku pod ruku sa odgovornoScu.

Za nas u Erste Banci, odrzivost nije projekat sa rokom
trajanja, ve¢ trajna obaveza i zaloga za
buduénost. Jer naSa misija je da gradimo zajednicu u
kojoj napredak nikada ne ide naustrb ljudi i prirode.

U svetu koji se brzo menja, ostajemo oslonac - dokaz

da odrzivost nije prepreka rastu, vec¢ njegov najstabilniji
temelj. Za nas odgovornost nije obaveza, vec¢ izbor — i
nacin da svaka sledec¢a godina bude vredna poverenja.
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ZDRAVO DVADESETE -
PET GODINA POVERENJA,
ZAJEDNISTVAIISTINEO
ZDRAVLJU MLADIH

U dobu kada su informacije dostupne na samo jedan dodir, a poverenje se vrlo teSko stice, platforma
Zdravo dvadesete, drustveno odgovorni projekat farmaceutske kompanije Galenika, postala je

pouzdan izvor znanja, podrSke i inspiracije za mlade

Platforma Zdravo dvadesete pokrenuta je pre tacno pet
godina, kao jedinstvena platforma koja pruza informacije o
preduzimanju preventivnih koraka kada je u pitanju oGuvanje
zdravlja i danas okuplja zajednicu od desetine hiljada mladih.
Kroz kreativan sadrzaj i otvoren razgovor platforma je uspela
da pristupi generaciji Z i stekne njihovo poverenje.

ZAJEDNICA ZA FORMIRANJE ZDRAVIH
NAVIKA U PRESUDNIM GODINAMA

Dvadesete su najuzbudljivija decenija u Zivothom veku —
vreme kada se najviSe istrazuje i eksperimentiSe, ali i period
kada se mladi suoCavaju sa razli¢itim izazovima na koje
ponekad ne znaju ni sami kako da odgovore. Inicijalna ideja
projekta ogledala se u tome da je potrebno kreirati poseban
prostor za mlade u kojem oni mogu pronaci tacne i proverene
informacije o brojnim zdravstvenim temama i nac¢inima kako
da odrzavaju balans. Kroz saradnju sa lekarima specijalistima
iz ukupno dvanaest zdravstvenih grana, kreirana su dva
edukativna vodi¢a u cilju da mladima pomognu da bolje

razumeju svoje telo, emocije i kako da reaguju na svakodnevne

izazove.

Danas, Zdravo dvadesete su viSe od projekta - to je pokret,
zajednica i digitalni prostor u kojem se o zdravlju govori
jezikom mladih i u kojem nema tabu tema. Kroz sadrzaj
prilagoden mladima - rilove, mimove i interaktivne formate
na platformi su komunicirane teme poput mentalnog zdravlja,

samopouzdanja, odnosa prema telu, zatim o ishrani, nezi koze i
lica i brojnim drugim. Na taj nacin je uspostavljen iskren dijalog

izmedu mladih i stru¢njaka angazovanih u okviru platforme.

ZDRAVO

DVADESETE

STA MLADI U SRBIJI ZAISTA
MISLE O ZDRAVLJU - REZULTATI
ISTRAZIVANJA 2025.

NaSe proslogodiSnje nacionalno istrazivanje dalo nam
jako dobre uvide u to kako mladi u Srbiji percipiraju zdrave
navike i koje mehanizme primenjuju kako bi uspostavili
balans sa svakodnevnim izazovima. Zato smo odlucili
daiu2025. godini sprovedemo jos jedno nacionalno
istrazivanje na uzorku od 600 ispitanika starosti od 19
do 25, i 0d 26 do 30 godina iz urbanih i ruralnih podrucja
iz Citave Srbije. Rezultati su pokazali da mladi u Srbiji
pretezno vode racuna o svom zdravlju i uvodenju zdravih
svakodnevnih rutina, ali su takode pokazali i da se 62%
dvadesetogodiSnjaka povremeno prejeda. Uglavhom se
prejedaju kada su pod stresom (60%), devojke kada su u

PMS-u (45%), kao i kada se osecaju tuzno i neraspolozeno
(36%). Kada se radi o fizickoj aktivnosti, viSe od polovine
mladih je izjavilo da redovno vezba, a na to ih podstice
Zelja za boljim zdravstvenim stanjem, dobrom formom i
fizickim izgledom. OvogodiSnje istrazivanje je pokazalo i to
da fiziCki izgled i dalje ima veliki uticaj na samopouzdanje
dvadesetogodiSnjaka, narocito kod devojaka. lako se
objektivno nalaze u zdravim granicama telesne mase,
devojke Cesto izrazavaju nezadovoljstvo i Zzele da izgube
koji kilogram vise. Cak 67% ispitanih devojaka se nalazi u
granicama BMI (Body Mass Index), dok su muskarci ¢eSce u
grupi sa viSim BMI i skloni gojaznosti.

Kada je re¢ o mentalnom zdravlju, rezultati istrazivanja

su ove godine pokazali da viSe od 80% ispitanih smatra

da psihoterapija moze u velikoj meri pomoci ljudima, dok
skepsu i dalje izrazava nesto manji procenat mladih. Ovakvi
uvidi upucuju na to da mentalno zdravlje viSe nije tabu tema
i da se odlazak na terapiju sve manje doZivljava kao znak
poremecaja, a viSe kao kontinuiran rad na unapredenju
sopstvenog zdravstvenog stanja.

ZDRAVO DVADESETE PRAKSA -
PROSTOR ZA ISKUSTVO, KREATIVNOST
I RAST

Posebno mesto u okviru projekta zauzima i praksa Zdravo
dvadesete koja se tradicionalno realizuje svake godine. Vec
petu godinu zaredom, kada nastupi prolec¢e, mladi ocekuju i

raspisivanje novog konkursa Zdravo dvadesete prakse — to
je Sestomesecna praksa namenjena studentima zavrsnih
godina fakulteta i master studija. Ova praksa predstavlja
posebnu priliku za mlade da osmisljavaju sadrzaj za svoje
vr$njake, kreiraju tekstove, vizuale i ostale pratece formate
koji su zastupljeni u okviru platforme i na taj nacin doprinesu
Zdravo dvadesete zajednici. U okviru programa prakse
predvidene su obuke iz oblasti digitalnog marketinga,
menadzerskih vestina i PR-a, a od ove godine ucestvuju u
reSavanju studije sluc¢aja konkretnog zadatka na realnom
projektu kompanije Galenika. Uz mentorsku podrSku, a kroz
timski rad sa svojim vrSnjacima, praktikanti imaju priliku da
izraze svoju kreativnost i u¢estvuju u realizaciji sopstvenih
ideja, Sto Cini ovo iskustvo jedinstvenim na naSem podrucju
i prevazilazi klasi¢ne studentske prakse. Praksa je dala
posebnu draz platformi Zdravo dvadesete i omogucila joj da
postane mesto gde se mladi mogu profesionalno razvijati,
sticati nove vestine i uciti kako se teorija pretvara u praksu.
U 2025. godini ubacili smo jednu novinu u okviru programa,
a to je odlazak praktikanata u Galeniku i jednonedeljno
iskustvo u radu sa Galenikinim timovima. Kroz druZzenje

Dvadesete u

ZDRAVA
DVADESETE
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sa timom, obilazak razli¢itih sektora i zanimljive zadatke,
praktikantkinje su imale priliku da iskuse i vide koliko su
posvecenost, inovacija i timski duh vazni za svaku uspesnu
kompaniju.

PODKAST KAO NOVI PROSTOR |
INSPIRACIJA ZA RAZMENU ZNANJA

Tokom 2024. godine pokrenut je i Zdravo dvadesete podkast,
sa Cijim snimanjem smo nastavili i u ovoj godini. Od trenutka
lansiranja podkasta platforma je ugostila niz strucnjaka iz
razlic¢itih oblasti poput psihologije, dermatologije, ishrane i
sporta. Pored zdravstvenih tema, kroz podkast su obradene
i druge teme o kojima smo razgovarali sa relevantnim
osobama od uticaja, pevacima i glumcima - oni su nam

govorili o tome kako su izgledale njihove dvadesete i na
koji nacin su se suocavali sa raznim izazovima u mladosti.
U Zdravo dvadesete podkastu posebne goSce su bile i
praktikantkinje Zdravo dvadesete prakse koje su imale
priliku da sa naSim voditeljkama razgovaraju o razli¢itim
zivotnim temama, ali i 0 svom iskustvu u okviru prakse.
Kroz godine, platforma je evoluirala u interaktivni digitalni
medij koji objedinjuje teme zdravlja, lajfstajla i drusStvenih
izazova. Mozemo reci da su danas Zdravo dvadesete pokret
generacije koja uci da balans izmedu zdravlja, obaveza

i zadovoljstva nije ideal, ve¢ svakodnevica. Zajednica
okupljena oko platforme pokazuje da kada su informacije
kredibilne, ton iskren, a pristup topao — mladi ne traze
savrSene odgovore, vec iskrene saveznike.

GALENIKA §E§TU GODINU
ZAREDOM UZ ZENE U BORSBI
PROTIV RAKA DOJKE

Farmaceutska kompanija Galenika donirala je sredstva u iznosu od ukupno deset hiljada evra, u dinarskoj
protivvrednosti, OpStoj bolnici u Vrbasu i Zenskom centru ,,Milica® Cilj donacije je unapredenje uslova
leGenja onkolo$kih pacijenata u Opstoj bolnici u Vrbasu, kao i podrska projektu ,,0nkolo§ko-socijalni
navigacioni sistem* koji sprovodi Zenski centar ,Milica“ i koji se odnosi na razvoj nacionalne mreZe centara
za pruzanje iskustvene podrske obolelima od raka dojke i g§inekoloSkih karcinoma

Tokom oktobra 2025. godine, Galenika je Sestu godinu
zaredom realizovala druStveno odgovornu kampanju
»,Pantenol Roze oktobar®, posvecenu podizanju svesti

0 vaznosti prevencije, rane dijagnostike i redovnih
samopregleda, istovremeno izdvajajuci sredstva od prodaje
svakog od proizvoda iz Galenikinog Pantenol portfolija, za
potrebe donacije. Ovogodisnji slogan kampanje ,,SKini
kamen sa srca, obavi pregled grudi“ preneo je
shaznu poruku Zzenama da se oslobode straha od pregleda ili
dijagnoze naprave konkretan korak u prevenciji.

»Smatramo da su edukacija i informisanje od klju¢nog
znacaja na putu do boljih rezultata u borbi protiv karcinoma
dojke. Sirenje svesti je od kljuénog znadaja. Ponosni smo

Sto smo i ovog oktobra posvetili posebnu paznju borbi
protiv raka dojke. Zahvalni smo svima koji su se odazvali
Galenikinom pozivu i podrZali akciju, jer zajedno doprinosimo
podizanju svesti o vaznosti prevencije i redovnih pregleda,
ali i pomazemo unapredenju uslova lecenja*, izjavio je

Nenad Burazor, direktor za prodaju i marketing u kompaniji
Galenika.

Galenika

Donacija kompanije GALENIKA namenjena
Opitoj bolnici Vrbas

Beograd, novembar 2025. godine

»,0pSta bolnica u Vrbasu obavlja zdravstvene delatnosti

za region koji broji priblizno 220.000 stanovnika. U okviru
OnkoloSke ambulante nase ustanove, vrse se pregledi
onkoloSkih pacijenata i upucuju se na potrebnu dijagnostiku,
dok se putem dnevne Onkoloske bolnice pruza stru¢na
pomoc u domenu hemioterapije, hormonske i bioloske
terapije, transfuzije krvi i terapije bisfosfonatima. Zelim

da se zahvalim kompaniji Galenika na donaciji, jer ce nam
omoguciti da nabavimo medicinsku opremu koja ce dodatno
doprineti poboljsanju uslova lecenja onkoloskih pacijenata“,
izjavila je direktorka OpSte bolnice u Vrbasu dr Cveta
Roganovic.

Ispred Zenskog centra ‘Milica’ Zelim da zahvalim kompaniji
Galenika na donaciji za potrebe daljeg razvoja i Sirenja mreZe
centara za iskustvenu podrsku Zenama obolelima od raka
dojke i ginekoloSkih karcinoma. Galenika je pre tri godine bila
medu prvim donatorima koji su podrZali formiranje prvog
centra za iskustvenu pomoc u Beogradu, a sada nastavlja da
nam pruza podrsku da ovakav tip centara implementiramo
na nacionalnom nivou. Ovo ¢e Zenama Sirom Srbije
omoguciti jednaku dostupnost tacnim informacijama i
podrsku u prevazilaZenju izazova sa kojima se pacijentkinje

Galenika

Donacija kompanije GALENIKA namenjena o
Zenskom centru, MILICA” = |

Beograd, novembar 2025. godine '

i njihove porodice susrecu®, izjavila je Emilija Vukovic,
podpredsednica Zenskog centra ,Milica®

Tokom prethodnih pet godina, kroz aktivnost ,Pantenol

Roze oktobar®, Galenika je donirala viSe od 52.000 evra za
potrebe onkoloskih ustanova Sirom Srhbije.

~ PANTENOL

Vo

Skini kamen sa srca.
Obavi pregled grudi.

\ N

(= Galenika -
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SUSTINA OSIGURANJA JE
ODGOVORNOST

Svet se danas menja brZe neko ikad, neizvesnost je prisutna na svakom koraku. Zato odgovornost i
odrzivost Cine temelj na koji mozemo da se oslonimo i da na njemu gradimo buducnost

U biznisu osiguranja druStvena odgovornost ima posebno
znacenje. Kada posao koji radi$ nisu samo apstraktni
podaci, vec pitanje sigurnosti porodice, zivota, planova
za buducnost ili opstanka firme, onda je odgovornost deo
svakog dana i svakog poteza koji napraviS: u proceni rizika,
definisanju procedura i nacinu na koji komuniciras.
Odgovornost je sustina naSeg posla, ona je nacin
razmisljanja. Zato u Generaliju Cesto kazemo da je posao
osiguranja viSe od profesije: to je prilika i obaveza da o
tudoj buducnosti brines kao o svojoj sopstvenoj. Ako je
briga iskrena, nastaje poverenje, a na poverenju se gradi
dugotrajan i dubok poslovni odnos.

ODGOVORNOST U CORE BUSINESS-U

Sama susStina osiguranja je briga o drugima i prodaja
proizvoda tek je poslednja karika u tom poslovnom lancu.
Ono $to joj prethodi i Sto je za nas mnogo znacajnije je
edukacija ljudi, gradana i privrede, pomaganjem da shvate
vaznost i potrebu osiguranja. Uz razumevanje ljudske zelje
da Zivimo sada i ovde, mi ih istovremeno podse¢amo na
vaznost dobrog planiranja finansijske buduc¢nosti. Na to da
se rizici mogu spreciti ili preduprediti, posledice smanjiti,
a zivotni planovi uciniti ostvarivijim, ako smo finansijsku
buduc¢nost dobro isplanirali.

U redovnom poslovanju ovo nacelo postaje krajnje
konkretna briga o pojedinacnom Coveku, porodici, biznisu.
Sa partnerima vodimo detaljne razgovore, postajemo deo
njihovih zivota kao neko ko brine o tome da budu sigurniji
u to kakva ¢e im biti zdravstvena zastita, da bezbrizno
otputuju na odmor svesni da su zaSticeni i oni, i imovina

koju ostavljaju; da planiraju Skolovanje ili mirno starije doba;

da posao zastite od nepredvidenih prirodnih ili trziSnih
dogadaja.

Natasa burdevic, direktor D/rekcue za korporativne komunikacije

FOKUS NA ODRZIVE PROIZVODE

Kroz politiku osiguranja, procene rizika i formiranja
proizvoda, Generali u kontinuitetu motiviSe svoje partnere

i klijente na ponaSanje koje je odrzivo i odgovorno prema
zajednici. Ta politika je takva da destimuliSe one koji svojim
ponasanjem naruSavaju druStvenu i ekoloSku stabilnost.
Citav niz nasih proizvoda formiran je tako da odgovara na
potrebe specificnih drustvenih grupa. U domenu privrede
fokus je na malim i srednjim preduzecima i preduzetniStvu. U
radu sa. stanovniStvom nudimo proizvode koji omogucavaju
planiranje finansijske buducnosti, Stednju za starost,
sigurnost u slucaju gubitka posla, obezbedivanje sredstava
za Skolovanje dece, zastitu poljoprivredne proizvodnje

od vremenskih nepogoda, finansijska sredstva u slucaju
nastupanja tezih bolesti ili hirurSkih intervencija i zaStitu
imovine.

Politikom premija dajemo prednost uslugama i proizvodima
koji u sebi imaju ekoloSku komponentu ili su socijalno
odgovorni. Mi sami, kroz sve Siru digitalizaciju usluga,
smanjujemo ha minimum negativan uticaj na prirodu.

ODGOVORNO INVESTIRANJE

Briga o odrzivosti zajednice nastavlja se i kroz plasiranje
kapitala. Generali Cuva vrednost imovine pametnim
investiranjem, favorizujuci investicije koje imaju pozitivan
uticaj na okolinu. Pre ulaganja analiziramo ekoloSke,
upravljacCke i druStvene kvalitete potencijalnog portfolija, pri
¢emu iskljuCujemo iz razmatranja akcije od vrednosti koje
emituju subjekti koji imaju nepovoljan uticaj na drustvo i
zivotnu sredinu.

STALNA BRIGA O LJUDIMA

Kvalitet zivota naSih saradnika, njihov licni i poslovni razvoj
deo su svakog dana u zivotu kompanije. Svi danas znamo da
biznis pocCiva na snazi tima koji ga pokrece. NaSa briga je da
ljudima stvorimo okruzenje u kojem se osecaju bezbedno,
koje im daje dovoljno fleksibilnosti da usklade svoje zelje i
potrebe. Kroz aktivhosti menadzera, ali i sektora ljudskih
resursa i komunikacije, gradimo kulturu koja uvazava i
podsticCe razliCitost, jednakost i inkluzivhost.

Kada usavrSavamo zaposlene i negujemo njihove talente,
znamo da to doprinosi napretku kompanije, ali i licnom
razvoju svakog od nas. To znanje ostaje vrednost za ceo
zivot.

THE HUMAN SAFETY NET

Kada jedan biznis ostvari ulogu zbog koje je osnovan

- da realizuje odredeni posao i da to ucini uspesno

i profitabilno — onda ima i priliku da deo onog Sto je
postignuto podeli sa zajednicom u kojoj zivi. Generali
Osiguranje to Cini kroz inicijativu The Human Safety Net
koju je Generali Grupa pokrenula na globalnom nivou.
The Human Safety Net (THSN) postoji u 26 zemalja. Ima
misiju da oslobodi potencijal porodica i izbeglih ljudi,
kako bi oni mogli da promene i unaprede svoje zivote.
Generali Osiguranje ovaj program realizuje u saradnji
sa Fondacijom ,Novak Dokovic“, kroz radionice Podrska,
a ne perfekcija i Centrom za interaktivhu pedagogiju,
kroz radionice Snazni od pocCetka. Ovim programima
podrzavamo i osnazujemo roditelje i staratelje da
omoguce bolju buduc¢nost deci.

STA NOSI BUDUCNOST

Svet se danas menja brze neko ikad, neizvesnost

je prisutna na svakom koraku. Zato odgovornost i
odrzivost Cine temelj na koji mozemo da se oslonimo i
da na njemu gradimo buducnost.

NaSa vizija je takav biznis osiguranja: koji predvida
rizike, Stiti ljude i podrzava stabilnost zajednice. To je
nas odgovor na promenljivost i nepredvidivost sveta.
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ODGOVORNOST KAO
NEIZOSTAVNI SASTOJAK
SVAKOG USPEHA

Kao jedan od globalnih lidera, HEINEKEN je vec viSe od veka sinonim za tradiciju, inovaciju i kvalitet.
Ono Sto danas posebno izdvaja ovu kompaniju i na lokalnom podneblju jeste nacin na koji gradi
buduénost pivske industrije, ¢ineci je zelenijom i odgovornijom kroz prizmu odrZivosti i postignuca
definisana globalnom strategijom EverGreen 2030. Sastavni deo ove strategije je i program odrZivog
poslovanja ,,Stvarajmo bolji svet®, koji predstavlja klju¢nu okosnicu nastojanja kompanije HEINEKEN
ka stvaranju inkluzivne, ekolo$ki odgovorne i odrZive buducnosti

U vremenu u kojem se od vodecih kompanija na trziStu
oCekuje mnogo viSe od uspesnih poslovnih performansi,
kompanija HEINEKEN Srbija, koja je tokom 2024. godine
proglasena najuspesnijom HEINEKEN kompanijom u Evropi,
predstavlja primer kako odgovorno poslovanje moze biti
pokretac rasta, poverenja i pozitivnih drustvenih promena.
Ovaj rezultat ne proizlazi samo iz ekonomskih faktora,

vec iz holistiCkog pristupa koji obuhvata proizvodnju,
distribuciju, brigu o zaposlenima i oCuvanje zivotne sredine.
Kroz konkretne korake, HEINEKEN Srbija dosledno dokazuje
da odrzivost, briga o zajednici i odgovorna konzumacija
nisu samo deo komunikacije — ve¢ su sastavni deo njenog
identiteta.

EVERGREEN 2030

EverGreen predstavlja viSegodiSnju globalnu strategiju
kompanije HEINEKEN koja omogucava prilagodavanje

svetu koji se brzo menja. Cilj je da se obezbedi superioran

i uravnoteZen rast uz fokus na ispunjavanje potreba
potroSaca i kupaca, stalno unapredenje portfolija proizvoda
i jaCanje prisustva na trziStu. Kroz sveobuhvatnu digitalnu
transformaciju i sa ambicijom da postane najbolje povezani
proizvodac piva, HEINEKEN kontinuirano unapreduje svoju
produktivnost i podize standarde ekolo$kih i druStvenih
ciljeva odrzivosti.

Za kompaniju HEINEKEN Srbija, ova strategija predstavlja

i svojevrsni manifest za svakodnevno poslovanje. Svaka

odluka, od procesa proizvodnje, preko logistike do
marketinga, razmatra se kroz koncept odrzivosti. To
podrazumeva paZzljivo upravljanje resursima, smanjenje
Stetnih emisija i upotrebe vode, ali i ulaganje u ljude — u
razvoj zaposlenih, poStovanje razlicitosti i jednake Sanse za
sve.

EverGreen je putovanje koje spaja kontinuitet i promene

i obezbeduje dugorocnu odrzivost poslovanja kako bi se
stvorila trajna vrednost za sve zainteresovane strane.

"*i-IEINEI(EN

EverGreen

2030
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KAKO IZGLEDA ODRZIVOST U PRAKSI?
PROJEKTI REZERVOAR | EQUITHERM

Svojim delovanjem i projektima smanjenja potroSnje vode,
toplotne energije i uvodenja alternativnih izvora tzv. zelene
energije, kompanija HEINEKEN Srbija pokazuje da budu¢nost
dolazi u vidu implementacije pametnih reSenja, digitalizacije
i cirkularne ekonomije.

Kroz svoj program ,Stvarajmo bolji svet®, pokrenula je i
projekat REZERVOAR, sa ciljem da ojaca zaStitu i obnovu
prirodnih vodenih resursa u zemlji. U partnerstvu sa NALED-
om, Gradom Zaje¢arom i Udruzenjem ,,Za Cesme* kompanija
je revitalizovala sedam arteskih bunara i deset javnih
Ccesama u ZajeCaru. Svaka obnovljena ¢esma sadrzi i QR kod
uz kljucne informacije o istoriji Cesme i ispravnosti vode,
Cime se istovremeno neguje lokalna istorija i osnazuje svest
gradana o vaznosti prirodnih izvora vode.

Tokom poslednje decenije smanjena je potro$nja vode

u okviru proizvodnih procesa za 75 odsto i obe pivare, u
ZajecCaru i Novom Sadu, poseduju posebna postrojenja za
industrijsko preciS¢avanje otpadne vode, Cija je funkcija

da preciste vodu i ucine je bezbednom po okolinu, a pre
krajnjeg puStanja u prirodu. Kroz volonterske aktivnosti,
edukativne radionice i posete pivarama, zaposlenima,

ali i eksternim stejkholderima je omoguceno da se licnho
angazuju u oCuvanju prirodnih resursa, ¢ime HEINEKEN

Srbija potvrduje svoju ulogu pouzdanog i dugorocnog
partnera zajednice u kojoj posluje.

Klimatske promene i smanjenje prirodnih resursa promenili
su nacin poslovanja i definisanja daljih planova. Kompanija
kontinuirano radi na smanjenju emisije ugljen-dioksida u
svojim pivarama do postizanja nultog uticaja na zivotnu
sredinu, uz podrsku cirkularnoj ekonomiji i oCuvanju lokalnih
vodotoka i prirodnih ekosistema. U poslednjih dvanaest
godina, emisija ugljen-dioksida po hektolitru u obe pivare
umanjena je za 65 odsto, uz cilj da se ovaj trend odrzi.
Tokom 2024. godine kompanija je zapocCela primenu
inovativnog energetskog sistema Equitherm u pivari

u Novom Sadu, koji predstavlja vazno unapredenje u

okviru NetZero strategije. Implementacijom ovog reSenja

"HEINEKEN

REZERVOAR
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omoguceno je efikasnije upravljanje toplotnom energijom,
zahvaljuju¢i ponovnom iskoris¢enju otpadne toplote u
procesu proizvodnje, Cime se smanjila potroSnja toplotne
energije i emisija CO,, ali i ostvarila dodatna optimizacija
procesa i povecala energetska efikasnost. Uporedo sa tim,
kompanija nastavlja svoja ulaganja u prelazak na obnovljive
izvore energije, pa je u planu postavljanje solarnih panela u
pivari u Novom Sadu, kao i uvodenje novog sistema toplotne
energije - kotlarnica na biomasu u pivari u Zajecaru, ¢ime
¢e se dodatno doprineti smanjenju emisije ugljen-dioksida,
vecoj energetskoj nezavisnosti i ubrzanom napretku ka
postavljenim ciljevima.

KAD IDE TURA, NE IDE GAS - NOVA
GENERACIJA ODGOVORNIH HEROJA
NA PUTEVIMA

kampanja ,Kad ide tura, ne ide gas®, koja je tokom prethodne
Cetiri godine trajanja, postala sinonim za odgovornu
konzumaciju alkohola. Poruka koju su do sada videli milioni
ljudi je jasna: kada uzivamo u omiljenom pivu, kljuceve
automobila ostavljamo po strani. Kampanja se realizuje u
saradnji sa Auto-moto savezom Srbije, a nastala je sa ciljem
da se podigne svest o vaznosti bezbednosti u saobracaju, u
dobu kada je voznja pod dejstvom alkohola i dalje jedan od
vodecih uzroka saobracajnih nesreca u zemlji.

Ono $to je ovu inicijativu izdvojilo od mnogih drugih

jeste njena doslednost i uvidi sa kojima mnogi mogu da

se poistovete, ali i njene razlicite adaptacije u skladu s
potrebama i navikama potro$aca. Ove godine, nadogradena
je jedinstvenim konceptom ZERO HERO - posvecenom svim

PARKING

Rt e

vozacima koji biraju bezbednost i odlucuju da sednu za volan
iskljucivo kada su ,na nuli“.

Sa ciliem da dodatno podigne svest o ovoj znac¢ajnoj

temi, HEINEKEN je realizovao niz aktivnosti tokom letnjin
meseci. Posebnu paznju javnosti privukla je aktivacija u
popularnom beogradskom mestu za izlaske, GastroSoru, gde
su posetioci, na bravama automobila, zaticali simbolicne
ykatance“. Poruke na istim jasno su porucile da ZERO HERO
ne vozi ni kad popije samo jedno pivo, ni kad Zivi tu na

pet minuta, ni kad je dobro jeo, ni kad nema Zive duSe na
ulicama. Uz to, sprovedena je i anketa o navikama u vozniji,
koja je dodatno ,osvestila“ vozace.

Tokom trajanja projekta objavljeni su brojni ¢lanci i TV prilozi
0 znacaju odgovorne voznje, uz klju¢ne poruke na bilbordima
Sirom Srbije, a vazan kanal komunikacije bile su i druStvene
mreze. Podrsku su pruzila i poznata lica, poput novinara
Mladena Alvirovi¢a, glumca Slavena DoSla i influensera
Marte Lovi¢ i Mice ASc¢erica. Kombinacija razlicitih
komunikacionih kanala doprinela je velikoj vidljivosti
kampanje koja je dosegla do viSe od Cetiri miliona ljudi.

ZAPOSLENI KAO OGLEDALO
VREDNOSTI KOMPANIJE

U srediStu HEINEKEN filozofije Cvrsto stoji uverenje da
odrzivo poslovanje ne moze postojati bez zadovoljnih i
motivisanih zaposlenih. Zato je briga o ljudima jedan od
najvaznijih postulata kompanijskog druStveno odgovornog
principa.

HEINEKEN Srbija je prva kompanija u zemlji koja je dobila
evropski priznat krovni sertifikat ,,Socially Responsible
Employer®, potvrdu da zadovoljava najviSe standarde u
svih pet oblasti: organizacioni menadzment, uskladivanje
privatnog i profesionalnog zivota, organizaciona kultura

i razvoj zaposlenih, bezbednost i zdravlje na radnom
mestu i uticaj na Zivotnu sredinu. Transparentan i
druStveno odgovoran lanac snabdevanja, dodatni bonusi
za povecanje socijalne sigurnosti zaposlenih, radno
vreme u skladu sa zivotnim okolnostima, transparentno
oglasavanje mogucnosti za karijeru unutar organizacije,
pokloni i refundacija osnovnos$kolskih udZbenika za decu
zaposlenih, zelena i ekoloski prihvatljiva kancelarija,
individualizovani planovi za povratak na posao nakon
dugotrajnog bolovanja ili porodiljskog odsustva,
promovisanje odrzive i odgovorne potroSnje energije, vode
i emisije CO2, cirkularna ekonomija i zero waste, dodatni
slobodni dani i privatno zdravstveno osiguranje, samo su
neki od benefita i niza mera koje pokazuju kako benefiti za
zaposlene postaju benefiti za samu kompaniju i usmereni
su na podrSku u reSavanju vaznih pitanja zaposlenih i
posvecenosti ostvarivanju pozitivhog uticaja na svet oko
nas kroz o¢uvanje Zivotne sredine, drustvenu odrzivost i
odgovornu konzumaciju.

Posebna paznja posvecena je zdravlju i bezbednosti

na radu — od modernizacije proizvodnih postrojenja do
kontinuiranih obuka i kampanja koje promovisu brigu o
sebi i kolegama. Ovakav pristup ne samo da povecava
produktivnost, ve¢ i gradi dugorocnu lojalnost i osecaj
pripadnosti, Sto je u danasnjem poslovnom svetu od
velikog znacaja.

LIDERSTVO JE ODGOVORNOST

HEINEKEN Srbija danas predstavlja pozitivan primer da
liderstvo znaci odgovornost — prema ljudima, zajednici i
prirodi. OsluSkujuci potrebe potroSaca i partnera, kompanija
nudi odrziva reSenja, verujuci da zajedno mozemo ostaviti
bolji svet generacijama koje dolaze.

HEINEKEN SRBIJA DOO ZAJECAR

OBLAST BENTIWACIIC

Brome Qovertt Gotpes Losrapet
Oktobar 23, 2024 RS0001/2024
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GODINA U ZNAKU

ODRZIVOSTI

0d festivala koji spaja nauku, odrZivost i zdravlje, 1.800 stolica na Trgu republike u Beogradu na
kojima sede pacijenti koji Cekaju ,,najvazniji poziv u Zivotu®, do kampanja koje ruse tabue i stvaraju

prostor za dijaloge o nasilju i humanosti u drustvu

Ako bismo morali da nademo zajedniCki imenilac svih
projekata kompanije Hemofarm u poslednjih godinu

dana, to bi bilo: promena kroz saradnju. Kompanija se
tokom godina pozicionirala kao partner Sire zajednice

kombinujuci sistematske pristupe i licne, ljudske pricCe.
ESG FESTIVAL 2.0: MOC SINERGIJE

Kako bi podstakla poslovnu i stru¢nu zajednicu u Srbiji da
na reSenjima odrzivog razvoja rade zajednicki, kompanija
Hemofarm je drugu godinu zaredom organizovala ESG
festival. Odrzan u Muzeju nauke i tehnike u Beogradu u

periodu od 23. do 26. oktobra festival je okupio preko
20 kompanija, organizacija i institucija i viSe od 40
istaknutih pojedinaca koji su ucestvovali na panelima i
radionicama.

Prvog dana festivala, 23. oktobra, organizovano je
preko osam sati stru¢nog programa podeljenog u tri
panel-diskusije, tri radionice i tri ESG razgovora koji
su se pokazali kao sjajna platforma za otvoreni dijalog,
razmenu iskustava i prikaz najboljih praksi koje ¢ce
podstaci nove inicijative sa merljivim rezultatima.
Govorilo se o konkretnim ESG reSenjima za neposrednu
primenu u praksi, konkretnim projektima u srpskoj ESG
zajednici, klimatskim strategijama koje zapravo ,rade®,

HEMOFARM ESG LEADER

T2

5
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Kompanija PwC Srbija nagradila je
Hemofarm sa ,,ESG Lider* priznanjem

u 2025. godini u kategoriji S za odrzive
socijalne politike, u potkategoriji
ukljucivanje zainteresovanih strana, upravo
za organizovanje ESG festivala.

»ESG festival za koji smo nagradeni je nas
dodatni pokusaj da svi zajedno razmisljamo,
pricamo, razmenimo ideje i iskustva, a sto je
jos vaznije, da ohrabrimo sve one koji se jos
uvek nisu zaljubili u odrzZivi razvoj. Mi smo
svi samo kap u moru, a zajedno mozemo da
pokrenemo veliki talas* istakla je Sanda
Savi¢, senior direktorka korporativnih
poslova i komunikacija.

o0 simbiozi preventivnog zdravlja, licne i druStvene
odgovornosti i odrzivog razvoja, uticaju veStacke
inteligencije na mentalno zdravlje, ali i nacinima kako

ta tehnologija moze da se sinhronizuje sa odrzivim
razvojem...

»,0drZivost je zapravo baza za sve u buducnosti. Ne radi
se o tome da sada uloZimo milione evra pa da sledece
godine budemo ’super’ Radi se o postepenom pristupu

i putovanju na kojem se nalazimo. Mi smo ovde da,
zajedno sa drugim kompanijama i ekspertima, prikaZzemo
Sta zajedno moZemo da uradimo na ekonomskom i
drustvenom planu sa donosiocima odluka®; istakao je
Ronald Zeliger, generalni direktor kompanije
Hemofarm.

Na ovogodiSnjem festivalu prvi put su uruCena i priznanja
ESG Stars kompanijama i organizacijama za dugorocni
doprinos odrzivom razvoju na lokalnom nivou.

Kao poklon javnosti Srbije Hemofarm je na Svetski dan
odrZivog razvoja, 26. oktobra, otvorio vrata muzeja, i
tokom celog dana je ulaz bio besplatan. Posetioci su

E' Hemaofarm

imali priliku da uzivaju, pored vodenih tura po stalnoj
postavci muzeja, u razliitim pratecim sadrzajima.
Program je bio koncipiran tako da informiSe i edukuje
odrasle, a najmlade inspiriSe i upozna sa naukom,
zdravljem i odrzivoScu.
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»,NAJVAZNIJI POZIV U ZIVOTU*

Instalacijom 1.800 stolica na Trgu republike u Beogradu
na kojima su sedeli pacijenti koji cekaju ,najvazniji
poziv u zivotu“ i na kojima su njihove licne poruke
koje svedoce tezZini i neizvesnosti zivota dok se ¢eka

transplantacija, obelezen je Nacionalni dan donora, 6.
juna ove godine.

Na ovaj nacin, kompanija Hemofarm nastavila je sa
radom na kampanji ,Najvazniji poziv u zivotu“ koju su
jo$ 2016. godine zajedno pokrenuli Ministarstvo zdravlja
Republike Srbije, Hemofarm i Hemofarm Fondacija sa

HEMOFARMOVE ,,BRKE*“

Sada ve¢ tradicionalno, svakog novembra u okviru globalnog pokreta Movember zaposleni

u Hemofarmu u Srbiji i Bosni i Hercegovini pustajucéi brkove i bradu pokazuju solidarnost

i podrsku muskom zdravlju. Cilj inicijative je podizanje svesti o vaznosti prevencije i
destigmatizacija medicinskih pregleda u ocima muskaraca. Preporuke struénjaka sugerisu
da muskarci vec¢ u dvadesetim treba da krenu sa redovnim preventivnim pregledima, te da se
vaznost istih sa starosS¢u samo raste. Hemofarmove ,,Brke“ i ove godine isticu da je poseta
lekaru sastavni deo brige o zdravlju i pozivaju muskarce da ne c¢ekaju novembar da bi zakazali

preventivni pregled.

ciljem povecanja broja donora i transplantacija, kao i
usvajanja zakona koji reguliSe ovu oblast i Clanstva Srbije
u organizaciji Eurotransplant.

Nakon Sto je u 2022. godini zabelezeno samo dve
transplantacije, godinu dana kasnije ponovo je pokrenuta
kampanja te je broj transplantacija u Srbiji porastao na
38. Od pocetka do danas broj donora se utrostrucio, a
samo u 2025. godini obavljeno je 96 intervencija.

,0d 2016. godine vodimo kampanju za povecanje broja
donora i transplantacija organa. Kao pojedinac, duboko
verujem u to da svako od nas moZe da pruZi ogroman
doprinos svetu oko nas. Govorim o malim i velikim
stvarima koje svako od nas Cini za svoje najvoljenije, ali

i za ljude koje ne poznaje. Humanost ne sme i ne moze

da ima granice, a doniranje organa svakako predstavlja
najveci primer humanosti kojim pomaZete drugima

da nastave Zivot*, istakao je Zeliger tokom dogadaja
odrzanog 6. juna 2025. godine.

»ZDRAVSTVENI IZVESTAJ STADA
GRUPE 2025¢

Zdravstveni izvestaj Stada grupe, u okviru koje Hemofarm
posluje, za 2025. godinu je jedno od najobimnijih
godiSnjih istrazivanja o zdravstvenim navikama
Evropljana. Sprovodi se vec¢ 11 godina.

Ovogodisnja studija obuhvatila je 27.000 ispitanika iz

22 evropske zemlje, medu kojima je Srbija, i pokriva
Sirok spektar tema: od toga kako Evropljani dozivljavaju
stanje svog mentalnog i fiziCkog zdravlja, preventivnih
zdravstvenih navika, otvorenost prema digitalnim
inovacijama u zdravstvu, poverenju prema akterima
unutar jednog zdravstvenog sistema.

,Cilj svih zaposlenih u Stada grupi je da brinemo o
zdravlju ljudi kao pouzdan partner. Kroz nas najnoviji
Zdravstveni izveStaj Zelimo da steknemo dragocene
uvide i istraZimo buduce trendove i inovacije. Deljenjem
ovih podataka sa svim relevantnim institucijama u
sektoru zdravstva, Zelimo da doprinosimo donosenju
boljih odluka za unapredenje kvaliteta Zivota“, istakao je
Peter Goldschmidt, generalni direktor Stada
grupe.

Centralna tema istrazivanja za 2025. godinu bila je koliko
se Evropljani zapravo pridrzavaju popularnog trenda
»Zdravog Zivota“, tj. koliko su mu dosledni, i otkrila

NRPISIMO
PRICU 12
POCETKA.
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je dvostruku sliku zdravstvenih navika u Evropi. Dok
Evropljani zaista vrednuju zdravlje i sve viSe vode racuna
0 sebi i svojim navikama, tek polovina ispitanih, suoceni
sa razlicitim barijerama, zapravo zivi zdravim zivotom.
Uklapajuci naucno verifikovane podatke sa prakticnim
uvidima, Zdravstveni izveStaj se danas smatra strateSkim
resursom, ne samo za kompaniju, vec i za zdravstvene
radnike, donosioce odluka i javnost Sirom Evrope.

,NAPISIMO PRICU I1Z POCETKA*

U martu ove godine kompanija Hemofarm pokrenula

je kampanju pod nazivom ,, Napisimo priéu iz
pocetka“sa ciliem da se skrene paznja na Stetne
narative u druStvu koji normalizuju nasilje prema zenama.
Prikazane su dve strane ,price“: jedna loSa i ona kojoj svi
treba da tezimo, naracija u kojoj je ljubav vodilja. Kroz
video-priCu, saopStenja za javnost, tekstove na temu
nasilja i panel-diskusije, otvoren je prostor za razgovor
na temu i ukazano je na predrasude i Stetne narative oko
svih nas.

»Cilj je da devojcicama, devojkama, de¢acima i mladim
muskarcima skrenemo paznju da nasilje nikada nije Sala
i da, Cak i kad je najbezazlenije, moZe ostaviti posledice.
Vazno je da radimo na promeni percepcije mladih o
zdravim odnosima i njihovom razumevanju vaznosti
postovanja i empatije prema drugima®, porucila je
Sanda Savic¢, senior direktorka korporativnih
poslova i komunikacija u Hemofarmu.
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HENKEL MEDU

GLOBALNIM

LIDERIMA

U ODRZIVOM
POSLOVANJU

U ,,StrateSkom okviru za ostvarenje ambicije odrZivog poslovanja 2030+“ kompanija Henkel je
razvila dugoro¢ne ambicije u tri dimenzije - Regenerativna planeta, UspeSne zajednice i Partner od

poverenja

Kompanija Henkel, kao jedan od lidera u odrzivosti, bila je
medu prvim kompanijama koje su joS davne 1992. godine
pocele da izveStavaju o odrzivom poslovanju, integriSuci
druStvenu odgovornost u sve aspekte poslovanja.

Prvu Strategiju odrzivosti sa ambicioznim i merljivim
kratkoro€nim i dugoroc¢nim ciljevima, kompanija je
predstavila 2010. godine. Globalna Strategija odrzivosti
primenjuje se u svim drzavama u kojima Henkel posluje i to
kroz Citav lanac vrednosti.

U ,StrateSkom okviru za ostvarenje ambicije odrzivog
poslovanja 2030+ kompanija je razvila dugoroCne ambicije
u tri dimenzije - Regenerativna planeta, UspeSne zajednice i
Partner od poverenja.

REGENERATIVNA PLANETA

Dimenzija Regenerativna planeta obuhvata sprovodenje
principa cirkularne ekonomije, uz istovremenu zastitu
prirodnih resursa i oCuvanje biodiverziteta.

Klimatske promene predstavljaju jedan od kljucnih izazova
danasnjice, a u skladu sa svojom dugoro¢nom posvecenoScu
odrzivom razvoju, kompanija Henkel je krajem 2024. godine
proSirila svoju agendu za svrsishodan rast i postavila nove
ciljeve ka ostvarenju nulte neto emisije. Ambicija kompanije
je da do 2045. godine dostigne nultu neto emisiju gasova
sa efektom staklene baste, u skladu sa nau¢no zasnovanim
ciljevima koje je potvrdila inicijativa Science Based Targets
(SBTi).

Ostvarenje ovog cilja zahteva sveobuhvatan i viSeslojan
pristup koji se prozima kroz Citav lanac vrednosti. Henkel

je na ovaj nacin nadogradio prethodne obaveze, proSirujuci
obuhvat na emisije koje poticu iz proizvodnih procesa,
kancelarijskih zgrada, skladiSta, istrazivacko-razvojnih
centara i voznog parka. Novi ciljevi obuhvataju i emisije
uzvodno i hizvodno u lancu vrednosti - od sirovina i
ambalaZze, preko logistike, pa sve do tretmana proizvoda
nakon upotrebe. Na taj nacin, kompanija obuhvata svih
sedam gasova sa efektom staklene baste (GHG) definisanih
Protokolom iz Kjota, Cime potvrduje svoju posvecenost
sveukupnom smanjenju Stetnog uticaja na zivotnu sredinu.
U KruSevcu se nalazi jedna od najuspesnijih fabrika u
Henkelovom sistemu, koja ima znacajnu ulogu u sprovodenju
globalne strategije odrzivosti. Ova fabrika je medu prvima u
Srbiji stekla ISO 50001 sertifikat za energetsku efikasnost i
postala prva proizvodna lokacija u Srbiji sa medunarodnim
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Gold LEED sertifikatom za liderstvo u oblasti zelene gradnje.
Tokom 2025. godine, u fabrici Henkela u KruSevcu je pocela
sa radom najveca solarna elektrana u Henkelovom sistemu,
koja proizvodi vise od 6000 MWh obnovljive elektricne
energije godiSnje. Henkel u KruSevcu vec koristi elektricnu
energiju iz obnovljivih izvora, a ovaj projekat dodatno
potvrduje posvecenost kompanije odrzivosti.

Jos jedan primer oCuvanja okoline predstavlja vozilo koje
se koristi u fabrici, takozvani ,,CO, neutralan $atl” koji ne
emituje ugljen-dioksid, Cime se dodatno smanjuje ekoloski
otisak fabrike.

Kompanija Henkel kroz svoje brendove i u saradnji sa
lokalnim partnerima sprovodi brojne druStveno odgovorne
inicijative Sirom Srbije.

Vec Sestu godinu zaredom realizuje se projekat ,Volim
reku, a ti?% u saradnji sa Savezom organizacija podvodnih
aktivnosti Republike Srbije (SOPAS), sa ciljem o¢uvanja
vodenih povrSina naSe zemlje. Ovaj projekat podrzava
Henkelov poslovni sektor Consumer Brands, u okviru
kampanje ,Promena pocinje od nas*. Tokom proteklih Sest
godina realizovano je viSe od 30 akcija ¢iScenja, pri cemu
je uklonjeno viSe od 12 tona otpada. Akcija se tradicionalno
zapocinje ¢iséenjem jezera Celije u KruSevcu i predstavlja
pravi primer posvecenosti oCuvanju Suma, zemljiSta i voda.

TOKOM 2025. GODINE, U FABRICI
HENKELA U KRUSEVCU JE POCELA

SA RADOM NAJVECA SOLARNA
ELEKTRANA U HENKELOVOM SISTEMU

U saradnji sa DruStvom za zastitu i proucavanje ptica Srbije
(DZPPS) i Turistickom organizacijom opStine Surdulica,
Henkel je ove godine podrzao postavljanje prve platforme
za gnezdenje Cigri. Na Vlasinskom jezeru izgraden je i
postavljen jedinstveni splav gde ¢e od proleca moci da se
gnezde obiCne Cigre - strogo zasticena i ugrozena vrsta
ptica. Ovim projektom Henkel podstiCe oCuvanje prirode
podizuci svest o znacCaju Ciste vode i zdravih ekosistema za
Sve, pruzajuci svoj doprinos ocuvanju biodiverziteta u Srbiji.

USPESNE ZAJEDNICE

U okviru dimenzije UspesSne zajednice, kompanija se fokusira
na unapredenje kvaliteta zivota kroz zajednicko delovanje
privrede i brendova. Ova dimenzija podrazumeva podrSku
jednakosti, obrazovanju i drustvenoj dobrobiti, uz stalnu
teznju ka pozitivnom uticaju na lokalne zajednice.
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Jedan od najboljih primera dobre prakse u ovoj oblasti jeste
MIT inicijativa (Make an Impact on Tomorrow) — program koji
aktivno podstiCe i podrzava volontiranje zaposlenih. Kroz
ovu inicijativu, zaposleni dobijaju sredstva za realizaciju
projekata koji doprinose razvoju obrazovanja, nauke, kulture,
sporta, zaStite zivotne sredine i zdravlja. Jedan od primera
doprinosa razvoju zajednice i ocuvanju kulture, tradicije

i druStvenih vrednosti predstavlja finansiranje izrade
tradicionalnih narodnih noSnji za AKUD ,lvo Lola Ribar®,
koje je realizovano uz aktivho ucesSce i volontiranje Henkel
zaposlenih.

Kompanija Henkel u Srbiji uspeSno sprovodi MIT inicijativu
vec 18 godina. Tokom tog perioda, vise od 100 zaposlenih

u ulozi volontera u¢estvovalo je u realizaciji preko 200

projekata Sirom zemlje, ukupne vrednosti od oko 800.000
evra.

Sa brendom Perwoll, kompanija ve¢ duZi niz godina podrzava
Beogradsku nedelju mode. Sa Zeljom da podrzi mlade
dizajnere i istakne njihov rad, Perwoll organizuje konkurs
pod nazivom ,Fashion Incubator by Perwoll®. Cilj konkursa
je da najboljim studentima i diplomcima pruZi priliku da
predstave svoje radove i da osvoje samostalnu reviju.
Konkurs nosi globalno aktuelnu temu ,,Rethink New®, koja
podsticCe dizajnere da istrazuju inovativne ideje i koncepte u
savremenoj modi. Poseban fokus je na sporoj, odrzivoj modi,
koja promoviSe odgovoran pristup dizajniranju, proizvodnji i
upotrebi odece, sa naglaskom na smanjenje otpada.

U 2025. godini, brendovi Schwarzkopf Gliss i Schauma
nastavili su sa realizacijom inicijativa pokrenutih prethodne
godine, koje pruzaju podrS$ku zajednici osvetljavajuci vazne
druStvene teme i doprinoseci pozitivnim promenama u
drustvu.

Brend Schwarzkopf Gliss, kroz svoj Program samopouzdanja
»Zablistaj uz Gliss“ podrzava Zene u licnom i profesionalnom
razvoju. Polaznice programa ucestvuju u jedinstvenim
radionicama osmisljenim da ih osnaze kako u
profesionalnom, tako i u privatnom Zivotu.

Porodic¢ni brend Schauma realizovao je projekat ,Vreme je
za porodicu® sa ciljem unapredenja porodicne komunikacije.
Besplatne interaktivne predstave odrzane su u Kuci
umetnica, a uloge su tumacili mladi i talentovani glumci koji
su publici predstavili emotivne i logi¢ne izazove porodicne
dinamike.

Sa brendom Ceresit, kompanija Henkel se od samog pocetka

ukljucila u projekat NORDEUS fondacije i Grupe za obrazovanje

koji podrzava obrazovanje mladih. Zaklju¢no sa 2025.
godinom, Sirom Srbije je izgradeno i opremljeno ukupno 42
Mejkers laba. Mejkers labovi su inovativni, multidisciplinarni
prostori u kojima ucenici i nastavnici zajedno istrazuju,
stvaraju i povezuju se sa lokalnom i Sirom zajednicom.

Ove godine, Henkel je podrzao otvaranje prvog Mejkers laba

u KruSevcu kao Kompanija partner u Hemijsko-tehnolo$koj
Skoli, gde ¢e viSe od 670 ucenika u 31 odeljenju moci da
eksperimentiSe, istrazuje i povezuje znanja iz hemije, IT-a,
poljoprivrede i dizajna.

PruZajuci podrsku mladima i podsticuci njinovu Zelju za
ucenjem, sticanjem znanja i prakticnih vestina iz razli¢itin
oblasti, kompanija potvrduje svoju posvecenost podrsci
lokalnoj zajednici u kojoj posluje.

Brend Persil i ove godine podrzava Zene i to kao generalni
pokrovitelj kampanje za preventivne ultrazvucne preglede
dojke, koju organizuje Udruzenje za podrSku Zenama ,Heroine®.
Pod sloganom ,Kontrola je u tvojim rukama — jer uvek daje$
sve od sebe“, kampanja podsti¢e Zene na redovne preglede

i brigu o sopstvenom zdravlju. Persil ovom inicijativom
potvrduje svoju posvecenost drustvenoj odgovornosti,
pruzajuci konkretnu podrSku i istovremeno naglasavajuci
koliko je vazno da Zene imaju resurse i osnazenje za zdrav i
siguran zivot.

Henkel je i ove godine pokazao svoju posvecenost zajednici i
druStveno odgovornom poslovanju podrzavajuci tradicionalnu
humanitarnu akciju Run and Walk for BELhospice. U¢estvujuci
u kampaniji, zaposleni su zajednicki prikupili viSe od 10.000
predenih kilometara, ¢ime su dali li¢ni doprinos obezbedivanju
besplatne, profesionalne i sveobuhvatne podrske pacijentima
obolelim od malignih i neizleCivih bolesti, koju BELhospice tim
svakodnevno pruza.

VISE OD 100 VOLONTERA
UCESTVOVALO JE U REALIZACIJI
PREKO 200 PROJEKATA SIROM
SRBIJE, UKUPNE VREDNOSTI OD OKO
800.000 EVRA

Prethodno pomenuti projekti istakli su se i na Festivalu
Kampanje sa svrhom, koji tradicionalno organizuje Udruzenje
gradana ,Zute Patalone®, gde su osvojili nagrade u tri
kategorije: u ECO kategoriji za projekat ,Volim reku, a ti?*

u SOCIAL kategoriji za projekat ,Vreme je za porodicu®

i u GENDER kategoriji za ,Schwarzkopf Gliss program
samopouzdanja“. Festival Kampanje sa svrhom je prvi
festival druStveno odgovorne komunikacije u Srbiji i regionu,
koji se odrzava svakog 20. novembra na Medunarodni dan
deteta i nagraduje kampanje koje doprinose dobrobiti
deteta, pojedinca i drustva.

PARTNER OD POVERENJA

Tre¢a dimenzija Henkelove Strategije odrZivosti, Partner od
poverenja, podrazumeva to da kompanija kroz Citav lanac
vrednosti zajedno sa svojim partnerima integriSe odrzivost u
svoj portfolio kao i u poslovne procese. Kompanija Henkel je
zajedno sa jo$ pet kompanija pokrenula inicijativu ,Together
for Sustainability — Chemical Supply Chains for a Better
World (TfS)”, &iji je cilj uskladivanje standarda odrzivosti

u lancima snabdevanja, unapredenje saradnje medu
partnerima Sirom sveta i efikasnije upravljanje resursima.
Posvecenost ovim principima dodatno je potvrdena 2024.
godine, kada je kompanija dobila priznanje ,,Gold Medal”
medunarodne agencije EcoVadis, svrstavajuci se tako medu
TOP 5% najodrzivijih kompanija na globalnom nivou.
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KONTINUIRANA POSVECENOST
DRUSTVENO ODGOVORNOM
POSLOVANJU I BRIZIO

ZAJEDNICI

Kao vodeci proizvodac mlecnih proizvoda na domacem i regionalnom trZistu, kompanija Imlek
dosledno neguje principe drustveno odgovornog poslovanja i kontinuirano unapreduje taj segment

svoje strategije

Jedan od kljucnih ciljeva kompanije Imlek jeste promovisanje
zdravih navika u ishrani kroz obezbedivanje kvalitetnih,
ukusnih i nutritivho bogatih proizvoda. Imlek saraduje sa
hiljadama farmera-kooperanata Sirom regiona, primenjujuci
najviSe evropske standarde kvaliteta u otkupu i preradi
mleka. Zahvaljujuci toj saradnji i posvecenosti, potroSacima
je danas dostupno viSe od 200 razli¢itih mle¢nih proizvoda
koji zadovoljavaju potrebe savremenog potroSaca.

MOJA KRAVICA BREND ZDRAVOG
ODRASTANJA

Kompanija Imlek dugoro€no usmerava druStveno odgovorne
aktivnosti kroz svoje projekte ka podrSci najugrozenijim
kategorijama stanovniStva, promociji zdravih Zivotnih
navika, oCuvanju zivotne sredine i razvoju lokalnih zajednica.
Posebno mesto u tim naporima zauzimaju projekti koji su
posveceni deci, stvaranju sigurnijeg okruzenja i podsticanju
zdravijeg odrastanja.

U okviru svojih inicijativa, Imlek je kroz godine realizovao
brojne humanitarne akcije i donacije namenjene maliSanima
i socijalno ugrozenim porodicama. Povodom Svetskog dana
mleka, kompanija je tradicionalno donirala Moja Kravica
Cokoladno mleko i Sejkove deci koja borave u ustanovama
poput: PrihvatiliSta za decu Beograda, Doma za decu
ometenu u razvoju ,Kolevka“ u Subotici, Ustanove ,Vitezovi
osmeha“ u Novom Sadu, Doma ,,Dusko Radovic¢® u NiSu i
Decijeg sela ,,Dr Milorad Pavlovi¢“ u Sremskoj Kamenici.
Jedna od misija kompanije jeste podizanje svesti o vaznosti
zdrave i izbalansirane ishrane kroz ponudu kvalitetnih,

hranljivih i ukusnih mle€nih proizvoda. Tokom prethodnih
godina, Imlek je realizovao brojne donacije domovima za
decu bez roditeljskog staranja, medu kojima su: ,Kolevka“ u
Subotici, ,Spomenak“ u Pancevu, ,,Jefimija“ u KruSevcu, SOS
Decije selo u Kraljevu, SvratiSte za decu i mlade u Novom
Sadu i udruzenje ,,Andeli Severa“ u Backoj Topoli.

Kao i svake godine, povodom Uskrsa, Imlek je najmlade
obradovao mleCnim paketicima i prazni¢nim aktivnostima,
ukljuCujuci tradicionalno kucanje jajima ukraSenim motivima
brenda Moja Kravica Cime je doprineo stvaranju posebnih
trenutaka za decu iz ustanova: SOS Decije selo Sremska
Kamenica, PrihvatiliSte za decu Beograda i Centar za zaStitu
odojcadi, dece i omladine u Zvecanskoj.

Pocetak Skolske godine obelezen je donacijama Skolskog
pribora i mlecnih proizvoda, uz posete predstavnika
kompanije domovima za decu bez roditeljskog staranja, koji
su dacima pozeleli uspeSan i srecan pocetak nove Skolske
godine.

Imlek je, i ove godine, obelezio Svetski dan hrane donacijom
mlecnih proizvoda Verskom dobrotvornom starateljstvu
Arhiepiskopije beogradsko-karlovacCke, istiCuci znacaj
solidarnosti i zajedniStva u borbi protiv gladi. Kompanija
tradicionalno obelezava i Bozicne i NovogodiSnje praznike
donacijama, podsecajuci javnost na znacaj brige o
najmladima i problemima sa kojima se deca suocavaju.
Imlek doprinosi boljem i kvalitetnijem zivotu stanovnika
Srbije, sistemati¢no ulazuci u druStveno odgovorne akcije,
u kojima prednjace one koje za cilj imaju da najmladima
obezbede srecno i bezbrizno detinjstvo. Ove godine,
zapocete su aktivnosti rekonstrukcije decjih igraliSta u

e

KruSevcu, Novom Sadu i NiSu, koje je Imlek 2016. i 2017.
godine donirao gradovima, a sve sa ciljem da se postojeca
igraliSta obnove i usklade sa novim Pravilnikom i pruzi
sigurna i bezbedna igra maliSanima.

Dosledno ulazuci u druStveno odgovorne projekte,
kompanija Imlek nastavlja da doprinosi boljem kvalitetu

zivota u Srbiji, kako bi obezbedila sigurno okruzenje i
zdravije odrastanje najmladih. Kao nastavak dugogodiSnje
podrske deci, ove godine zapocete su aktivnosti
rekonstrukcije decjih igraliSta u KruSevcu, Novom Sadu i
NiSu, koje je kompanija donirala 2016. i 2017. godine, s ciljem
da se postojeca igraliSta obnove i usklade sa najnovijim
bezbednosnim standardima i pruzi sigurna i bezbedna igra
maliSanima.

OCUVANJE PRIRODNOG BOGATSTVA
SRBIJE

Kompanija Imlek dosledno promoviSe poslovanje zasnovano
na etickim i ekoloSkim principima, uz aktivno ucesce svojih
zaposlenih u akcijama CiS¢enja i poSumljavanja. Brend Moja
Kravica posebno se izdvaja kao prvi domaci brend mleka

u Tetra Pak ambalazi koja je Cak 86% biljnog porekla, Cime
Imlek znaCajno doprinosi oCuvanju prirode i smanjenju
ekoloskog otiska. U okviru projekta posvecenog zastiti
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zivotne sredine i biodiverziteta, kompanija je ove godine
podrzala oCuvanje jedne od najugrozenijih ptica u Srbiji

- beloglavog supa, simboli¢no usvojivSi muzjaka kome su
zaposleni dali ime Perun. Na taj naCin Imlek pruza doprinos
programu zastite ove vrste na podrucju Specijalnog
rezervata prirode Uvac, poznatog po svojoj izuzetnoj
prirodnoj i pejzaznoj vrednosti. Ovim gestom kompanija ne
samo da potvrduje svoju dugoroCnu posvecenost odrzivom
razvoju, vec i aktivho ucestvuje u o¢uvanju prirodnog
bogatstva Srbije, istiCuci vaznost odgovornog odnosa prema
zivotnoj sredini.

KRUNA DUGOGODISNJEG RADA |
POTVRDA KVALITETA

Kompanija Imlek uspesno je zavrSila proces dobijanja
integrisane IPPS dozvole za Mlekaru Subotica, koja posluje
u okviru Imlek grupe, Cime je joS jednom potvrdena njena
dugogodisSnja posvecenost poslovanju u skladu sa najviSim
ekoloskim standardima.

Ova dozvola, prva izdata u okviru AD Imlek, ima poseban
znacaj jer Mlekaru Subotica svrstava medu najodgovornije
industrijske pogone u zemlji. Time je postala jedini mleCni
pogon u Srbiji koji poseduje ovakav sertifikat, kao i jedna od
svega 60 lokacija u Republici Srbiji koje su uspesno prosle
kroz ovaj slozeni postupak.

' ‘/ma'fw:: The e

KOMPANIJA IMLEK DOSLEDNO
PROMOVISE POSLOVANJE
ZASNOVANO NA ETICKIM |
EKOLOSKIM PRINCIPIMA, UZ AKTIVNO
UCESCE SVOJIH ZAPOSLENIH

Dobijanje IPPS dozvole predstavlja znacajan korak napred
ne samo za kompaniju Imlek, vec¢ i za domacu industriju u
celini, jer doprinosi uskladivanju sa evropskim ekoloSkim
standardima i jacanju nacionalnog kapaciteta za odrziv i
odgovoran razvoj.

PRVO MESTO NA UNICEF FER-PLEJ
TURNIRU

Humana misija kompanije Imlek ogleda se u svakodnevnom
radu njenih zaposlenih, koji svojim angazovanjem potvrduju
vrednosti solidarnosti i zajedniStva. Jedan od primera

te posvecenosti je i tradicionalno ucesce Imlek tima na
UNICEF-ovom humanitarnom koSarkaskom turniru ,Fer-plej“
Ove godine, ekipa Imlek osvojila je zasluzeno prvo mesto i
time dala doprinos vaznoj misiji - jacanju sistema podrske

deci i mladima kako bi odrastali u zdravijem i podsticajnijem
okruzenju. Turnir ,Fer-plej“ svake godine okuplja timove
razli¢itih kompanija i promoviSe vrednosti fer igre, timskog
duha i humanosti. OvogodiSnje izdanje bilo je posvec¢eno
programu ,Unapredenje mentalnog zdravlja i psihosocijalnih
usluga za decu i mlade u Srbiji®, koji UNICEF sprovodi Sirom
zemlje. Saradnja kompanije Imlek i UNICEF-a traje joS od
1957. godine i obuhvata brojne uspesno realizovane projekte
i inicijative, medu kojima su ,,Skola bez nasilja“ serijal
prirucnika za roditelje ,Pametne knjige za mame i tate“i
mnoge druge akcije koje doprinose stvaranju boljih uslova za
odrastanje dece u Srbiji.

PRILAGODAVANJE POTREBAMA
SAVREMENOG POTROSACA

Kao kompanija koja shvata znacCaj potroSaca i njihovog
miSljenja, Imlek kontinuirano ulaze napore u oCuvanje
najviSeg nivoa kvaliteta i bezbednosti svojih proizvoda, uz
stalno uvodenje inovacija i unapredenje poslovnih procesa
i tehnologije. Kompanija pazljivo osluSkuje potrebe kupaca
i unapreduje kvalitet usluga kroz stalno preispitivanje i
prilagodavanje njihovim oCekivanjima. U cilju oCuvanja i
jacanja svoje liderske pozicije na trziStu, Imlek dosledno
unapreduje sisteme upravljanja kvalitetom, bezbednoScu

hrane, zaStitom zivotne sredine, kao i zdravljemi
bezbednoscu na radu. Sa viSe od sedam decenija iskustva,
Imlek iza sebe ima bogatu istoriju uspeha i postignuca.
Danas kompanija uziva ugled simbola vrhunskog kvaliteta,
poverenja potros$aca i ocuvanja porodi¢nih vrednosti. Ova
tradicija predstavlja temelj nasleda koje Imlek pazljivo
neguje, potvrdujuci svoju poziciju lidera u proizvodnji
mleCnih proizvoda i doprinosi svakodnevnom kvalitetu zivota
svojih potroSaca. Dosledna posvecenost transparentnosti,
kvalitetu i druStvenoj odgovornosti garantuje da ce Imlek

i ubuduce ostati ne samo najpouzdaniji izbor na trzistu,
vec i partner koji se stalno razvija i prilagodava potrebama
savremenog druStva.

68

69



JYSK SRBIJA

KADA BRIGA O DOMU

POSTANE BRIGA O SVETU

U svetu u kojem klimatske promene, druStvena odgovornost i rastuc¢a ocekivanja potroSaca oblikuju
poslovanje, JYSK prepoznaje da uredenje doma viSe nije samo pitanje estetike, ve¢ i svesnog izbora

ODRZIVI DOM POCINJE DANAS

Misija je jasna: omoguciti pristupacne, kvalitetne i
dugotrajne proizvode koji istovremeno vode racuna o ljudima
i planeti.

Kako stoji u globalnoj strategiji ,A Great Offer for

Generations®, odrzivost nije dodatak JYSKovom poslovanju -
ona je njegov temelj.

U Srbiji, ta posvecenost postaje vidljiva kroz konkretne
akcije: edukacije i svesnu borbu protiv klimatskih promena,
donacije, ozelenjavanje javnih prostora i potpuni prelazak na
materijale iz odgovornijih izvora.

JYSK DOSTIGAO VELIKI CILJ: SVI

PROIZVODI OD DRVETA, KARTONAI|
PAPIRA IZ ODRZIVIH IZVORA

Danski maloprodajni lanac JYSK u 2025. godini ostvario je
jedan od svojih najvaznijih ciljeva u oblasti odrzivosti - svi
proizvodi i ambalaza od drveta, kartona i papira sada poticu
iskljucivo iz FSC®-sertifikovanih izvora (FSC® NOO1715).
FSC® sertifikat garantuje da drvo dolazi iz Suma kojima se
upravlja odgovorno - tako da se zadovolje danasnje potrebe,
a Sume saCuvaju za buduce generacije kroz plansku secu,
poSumljavanje, zastitu biodiverziteta i oCuvanje zemljista i
voda.

Kao clan FSC Danska od 2006. godine, JYSK ovim korakom
potvrduje svoju dugorocnu posvecenost odgovornom
upravljanju Sumama. Postizanje 100% FSC® sertifikacije
predstavlja vazan doprinos oCuvanju prirodnih resursa i
zdravlju planete.

ODRZIVI TEKSTIL | ODGOVORNA MODA:
OEKO-TEX® | BETTER COTTON

Pored proizvoda od drveta, JYSK aktivno unapreduje
odrzivost u tekstilnom segmentu.

Danas svi tekstilni proizvodi u JYSK asortimanu nose oznaku
OEKO-TEX®, Sto znaci da ne sadrze Stetne hemikalije i
zadovoljavaju stroge zdravstvene i ekoloSke standarde.
JYSK je i ponosni partner inicijative Better Cotton, koja
promovise uzgoj pamuka sa smanjenom upotrebom
pesticida i veStackih dubriva, racionalnijom potroSnjom
vode i zaStitom zemljiSta.

Better Cotton pomaze poljoprivrednicima da razviju odrzivije
metode rada, smanje zagadenje i oCuvaju biodiverzitet

- Cineci pamuk boljim i za planetu i za zajednice koje ga
uzgajaju.
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JYSK SRBIJA

NA PUTU KA NULTOJ STOPI EMISIJA:
GLOBALNO PRIZNANJE ZA JYSKOVE
KLIMATSKE CILJEVE

Kompanija JYSK dobila je medunarodno priznanje za svoje
ciljeve smanjenja emisija gasova sa efektom staklene

baste od Science Based Targets initiative (SBTi) — jedne od
najvaznijih svetskih inicijativa za borbu protiv klimatskih
promena.

JYSK se obavezao da ¢e do 2032. godine smanjiti sopstvene
emisije za 50,4%, kao i da ¢e raditi sa dobavljacima kako bi i
oni postavili ciljeve odobrene od SBTi do kraja 2028. godine.
0Oko 93% emisija potiCe iz proizvoda i usluga dobavljaca,

pa su saradnja i edukacija partnera klju¢ne za ostvarenje
stvarne promene.

»lzuzetno smo ponosni Sto smo dobili priznanje za nase
klimatske ciljeve. OdrZivost je deo naSe odgovornosti
prema kupcima, zaposlenima i planeti. Radimo na tome da
smanjimo svoj uticaj na klimu i da podrZimo dobavljace na

istom putu‘ izjavio je Rami Jensen, predsednik i izvr$ni
direktor kompanije JYSK.

PODRSKA ZAJEDNICI: ZELENIJI
GRADOVI, POVEZANIJI LJUDI

Odrzivost za JYSK nije samo ekologija - to je ulaganje u ljude
i zajednice.

Projekat ,,JYSK za moj zeleni grad“ Sirom Srbije okuplja
zaposlene, Skole i lokalne organizacije u zajednickoj misiji
ozelenjavanja, uredenja i oplemenjivanja prostora.

Svaka nova prodavnica donosi podrsku lokalnim
inicijativama — od uredenja Skolskih dvorista do donacija
sportskim ustanovama.

Zaposleni koji u¢estvuju u ovim aktivnostima dobijaju i
dodatni slobodan dan kao znak zahvalnosti za njihovu
posvecenost stvaranju pozitivnih promena.

To su ulaganja u zajedniStvo, kvalitet Zivota i vrednosti koje
ostaju generacijama.

VIZIJA ZA BUDUCNOST: ODRZIVOST
DOSTUPNA SVIMA

Strategija JYSKa ,,Sjajna ponuda za generacije” obuhvata
pet klju¢nih oblasti:

@ klimatske akcije

@ odgovoran lanac vrednosti

@ proizvodi proverenog kvaliteta

@ inkluzivno i bezbedno radno mesto

@ transparentnost poslovanja

U Srbiji, svi ovi principi ve¢ daju rezultate:

® 100% proizvoda od drveta, kartona i papira dolazi iz FSC®
izvora

@ Svi tekstilni proizvodi imaju OEKO-TEX® oznaku

@ JYSK podrzava Better Cotton inicijativu

@ Postavljeni su i potvrdeni SBTi klimatski ciljevi

@ Lokalni projekti doprinose zelenijim i povezanijim
zajednicama

U JYSKu odrzivost ne znaci skuplje — znaci odgovornije.
Zajedno gradimo domove koji ne samo da izgledaju lepo, ve¢
i Cine dobro.

Jer u svakoj prodavnici, svakom gradu i komSiluku -
odrzivost je stvar izbora.

12



Generalni
podacio

Isplati se.

Klimatske

promene

Kao deo Svarc grupacije, koja se obavezala na ciljeve za
klimu u skladu sa Inicijativom za ciljeve zasnovane na
nauénim parametrima - Science Based Targets Iniciative
(SBTi), Lidl Srbija svofim delovanjem doprinosi ispunjenju
tih ciljeva i smanjenju negativnog uticaja na klimatske
promene.

Ciljevi:
® Net Zero do 2050,

@ Smanjenje emisija gasova staklene baite 'FLAG'
(emisije u poljoprivredi, Sumarstvu i drugom
koriséenju zemljista) u opsegu 3 za 42,4% do
2034,

® Smanjenje 35% svojih 'E+I emisija’ (emisije u ener-
getici i industriji) do 2034,

® Najveéi dobavljagi, odgovorni za 75% emisija
povezanih sa proizvodima u opsegu 3, obavezani na
ciljeve redukeije dlo 2026, u skladu sa SBTi

kompaniji: prodavnica

Oko Oko

zaposlenih

Palié Ludas

Pocetkom godine Lidl Srbija je obezbedila donaciju JP
Palié¢ Ludai u cilju prufanja podrike njihovom
programu vracéanja vlaZnih staniita u prvobitno stanje i
ofuvanju biodiverziteta na lokalu. Kroz dva krda
vodenih bivola i podolaca, JP Pali¢ Ludai odriava
funkcionalnost viainih staniita pri jezerima Palié i LudaZ
i time doprinosi oéuvanju i rastu bioloke razmovrsnosti.

&0

Kroz ispasu goveda, ograniéava se rasad invazivnih
biljnih vrsta koje imaju negativan uticaj na vlaina
staniita &me se omoguéava povratak autohtonih

biljaka i Zivotinja.

Podrikal - jema e e all
i doprinos edukativnoj ponudi u zaitiéenom podrugju
Saradnja sa JPPali¢ LudaZ otvorila je moguénost aktivnog
uéenjana terenu za posetioce, kao i za Lidl zaposlene. CSR
HUB kompanije imao je priliku za edukativnu posetu JP
Palié Ludag.

':bﬁ‘P

Poitovanje
biodiverziteta

proizvoda

Vise od
sertifikovano EDGE
sertifikatom zelene gradnje

petu godinu

domaéih proizvoda zaredom

Projekat Cisto iz ljubavi kompanija Lidl sprovodi 6.
godinu zaredom. U 2025. godini uveden je novitet,
pored akcija éiSéenja, odriane su i edukativne
radionice za lokalne organizacije civilnog drustva
Radionicama u Novom Sadu, Nifu, Zajeéaru, Novom
Pazaru i Beogradu prisustvovalo je 68 organizacija
koje su imale moguénost da unaprede svoje kapacitete
u segmentu ekoloskih akcija i saradnji sa relevantnim
interesnim grupama.

Cisto
1z ljubavi
Rezultati 2025.

Broj radionica: Broj organizacija:

Kompanija Lidl Srbija doprinela je osnaZivanju
civilnog sektora, a organizacije, ucesnice radionica,
dobile su priliku da prijave svoje akeije &igéenja i

Broj ucesnika  Broj volontera: obezbede akeiji finansijsku podriku kompanije.
na radionicama:
® PET/plastika - 2.753,16 kg,
® Staklo-1.225 kg,
Koliéina @ Papir/karton - 204 kg,

Broj akcija: prikupljenog otpada: ®Metal- 812 kg,

® Komunalni otpad - 58.147 k
63+ tone g N
\~

Ocuvanije



Animal Rescue
Serbia

Dogoroéna saradnja sa Animal Rescue Serbia nastavljena je
; ot camah & Etenim Fvoting
Influenseri i poznate liénosti su zajedno sa volonterima
ARSa pravili hranilice za napustene Zivotinje, a dodatno
benefit aktivacije bio je i poveéana vidljivost spasenih
Hivotinja u ARS prihwatiliZtu putem druitvenih mreia,
medijai drugih kanala.

Lidl Srbija je i ove godine ARS-u i spafenim Zivotinjama

donirao proizvede poput hrane i posipa za matke iz
svog asortima.

Pruzam
ti Sapu

8

Donacije

vise od

donirano od decembra 2024.do
oktobra 2025.

Ukupno podriane 54 organizacije od decembra 2024.
do oktobra 2025,

HOCES DA
MENIAMO

ol

POMERI SE § MESTA

menjamo
mesta?

Tokom 2025. godine nastavljen je projekat Hoées da
menjamo mesta? Pomeri se s mesta, ovaj put unapreden
saradnjom sa Savezom paraplegiara i kvadriplegiéara
Srbije. U saradnji sa SPIKS-om, a sa ciljem podizanja
svesti o znadaju poStovanja prava i potreba osoba sa
invaliditetom u saobraéaju, sa fokusom na temu neprop-
isnog parkiranja na mesta za osobe sa invaliditetom,
odrZani su éasovi u autoikolama. Inicijativa je zapoéeta
sa &asovima u Caéku i Rumi, u okviru kojih su uéesnici
imali priliku da se edukuju i osveste zaito je vaino da
kreiraju prave navike, jof dok su na pocetku svog
vozaékog puta.

Dodatno, Lidl je u saradnji sa SPIKS-om kreirao i promo-
visao 4 edukativna videa, u okviru kojih su é&lanovi
SPIKS-a predstavili izazove sa kojima se svakodnevno
suotavaju osobe sa invaliditetom, a sa ciljem dodatnog
osveiéivanja Zireg drustva i ukazivanja na potrebu za
zajedniékim delanjem u praveu pronalaZenja adekvat-
nih reSenja.

velika magija

Kompanija je za svakog prodateg rakuna Rasu, keji je
pliZani heroj kampanje, donirala po 100 dinara - ukupna
donacija ka Crvenom Krstu Srbije je iznosila

Potrosaci su istovremeno donirali u prodavnicama vise
od 30 tona osnovnih Zivotnih namimica i proizvoda za
liénu higijenu za korisnike CKRS.

Kao nastavak intemog projekta YOU, kofi je usmeren na

podizanje svestiiosnaZivanje zaposlenih na temu drustve-
no odgovomog i odriivog delovanja kompanije, Lidl Srbija
osnovao je i YOU Community. Kao prvi korak sprovedena
je anketa zaposlenih kako bi se utvrdila spremmost za
ukljuéivanje u aktivnosti kompanije i Zelje zaposlenih na
koji naéin i na koju temu bi se ukljugivali. Ma osnovu rezul-
tata pripremljene su aktivnosti za narednu godinu.

davanje krvi

Rezultati

Lidl Srbija je i ove godine obezbedio finansijsku donaci-
ju za program dobroveoljneg davalastva krvi Crvenom
Krstu Srbije, uz podriku i kroz letnju kampanju
usmerenu na prikupljanje adekvatnih zaliha korvi.

oko urobi donirano za letnju
kampanju

Podrika je pruZena i za tradicionalnu nedelju Crvenog
Krsta.

oko u robi donirano za nedelju
Crvenog Krsta

Finansijska donacija:

&

r J
Osveséena

5a vise od 80 prodavnica Sirom Srbije, Lidl je deo Zivota
mneogih porodica. Kao maloprodajni lanac, deo je
osnovne ponude hrane u Srbiji i zato veruje da je na
kompaniji odgovornost da kupcima ponudi najbolje
proizvode za zdrav i odr¥iv naéin fHvota.

Lidl asortiman %

proizvoda oblikuje prema
Planetarno zdravoj dijeti

Zbog toga nastoji da do 2050, godine, u skladu sa PHD,
stalno Ziri asortiman biljnih proizvoda. Do 2030. godine,
Lidl ée povecati udeo prodaje biljinih proizveda - kao ito
su biljni izvori proteina, integralne Zitarice, voée i povrée -
za 20% u svih 31zemalja saLidl prodavnicama. Pored toga,
biée prvi prodavac hrane koji ée stvoriti transparentnost
za sve kategorije hrane u svom asortimanu u 31 zemlji sa
prodavnicama. Lidl kupci ée zadrzati moguénost izbora -
sa odrivijim asortimanom cilj je da se olakSa svesniji,
zdraviji i ekoloski pribvatljiviji nagin fHivota.

Sprovedene aktivnosti:
Interna kampanja

Eksterna kampanja
Izdavanje knjige Planeta Spelta
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LOREAL

STVARAMO LEPOTU
KOJA POKRECE SVET

Prava lepota ne dolazi iz onoga Sto troSimo, vec iz onoga Sto negujemo i Cuvamo za buducénost

L’OREAL FOR THE FUTURE - _
BUDUCNOST LEPOTE JE ODRZIVA

0d osnivanja kompanije 1909. godine, L’Oréal je sinonim za
lepotu i inovaciju, osiguravajuci vrhunski kvalitet, efikasnost
i bezbednost proizvoda. Danas, taj isti inovatorski duh
nastavlja da inspiriSe izgradnju odrzivije i lepSe buducnosti.
Kroz program L’Oréal for the Future, pokrenut 2020. godine,
L’Oréal Grupa je aktivno posvecena odrzivom razvoju,
oCuvanju zivotne sredine i osnaZzivanju zajednica Sirom
sveta. U srcu ovog programa su nastojanja da se smanje
emisije Stetnih gasova, oCuvaju prirodni resursi, primene
principi cirkularne ekonomije, te podrze lokalne i ranjive
zajednice. U osnovi svega nalaze se inovacije i pionirski
naucni procesi, poput ,zelenih nauka“ (Green sciences),
koje predstavljaju skup interdisciplinarnih pristupa koji
omogucavaju razvoj novih sastojaka i formula na nacin koji
poStuje prirodu. Odrziva lepota viSe nije trend. To je novi

standard - lepota koja ne ostavlja trag, vec¢ postavlja primer.

LLOREAL

SMANJENJE UPOTREBE PLASTIKE,
KAO JEDNA OD OSNOVNIH TACAKA
CIRKULARNE EKONOMIJE

Zdravko Dogi¢, ¢lan uprave i direktor operacija,
’Oréal Adria-Balkan

Vasa pozicija u okviru L’Oréal Grupe, zaduzena
za regiju Adria-Balkan, podrazumeva
upravljanje slozenim sistemom operacija

u zemljama u kojima nuzno ne vaziisti set
regulacija. Kako ipak dozivljavate zajednicku
buduénost u industriji lepote, bez obzira na to
gde ona posluje?

TacCno je da je naSa regija fragmentirana i neujednacena
kada su u pitanju regulacije, ali smo svedoci znacajnih
pomaka u proteklih nekoliko godina. Vecina zemalja
pokuSava da bude Sto viSe uskladena sa direktivama koje
se donose na nivou Evropske unije, Sto otvara put i ka jacoj
posvecenosti principima odrzivosti. Kad je re¢ o zajednickoj
buducnosti u industriji lepote, zivimo u eri globalizacije, gde
su informacije dostupne svima Sirom sveta, i ve¢ sada se
primecuju sli¢ni trendovi i u zemljama naSe regije. Platforme
poput TikTok-a generiSu sadrzaj za razlicite afinitete
potroSaca, koji postaje popularan bez obzira na to iz koje
zemlje dolazite.

Odrzivost je postala univerzalni kriterijum pri odabiru
proizvoda, potrosaci sve viSe traze proizvode koji su
biorazgradivi, ¢ija ambalaza sadrzi Sto manje plastike ili

je u potpunosti reciklabilna, i ¢iji celokupni zivotni ciklus
odrazava brigu o planeti. To je jasan pokazatelj rastuce
svesti i odgovornosti.

Buducnost nam nesumnjivo donosi joS Siri spektar

odrzivih proizvoda i inovacija, sa naglaskom na razlicite
potrebe potroSaca, zavisno od starosti, tipova koze, kose,

ili individualnih navika. Pred nama je uzbudljiv period
transformacije u industriji lepote, gde ¢e inovacije i
odrzivost i¢i ruku pod ruku.

U tom pogledu L’Oréal Grupa ima dosta jasno,
ali i ambiciozno definisan put poslovanja, kroz
L’Oréal for the Future program. Koje biste
ciljeve posebno istakli kao bitne za regiju koju
vodite?

Jedan od glavnih ali istovremeno i najizazovnijih ciljeva

je smanjenje emisija ugljen-dioksida (C02), posebno u
segmentu transporta. Zapadna i Centralna Evropa beleze
izuzetne rezultate u ovom domenu, prvenstveno zahvaljujuci
razvijenoj zeleznickoj infrastrukturi i Sirokoj primeni
alternativa fosilnim gorivima, poput biogoriva (,BIO-fuel®) i
elektricne energije.

Nazalost, u nasoj regiji, Zelezni¢ka infrastruktura je
decenijama bila zapostavljena, te ¢e biti potreban
dugotrajan i posvecen napor da se dovede na Zeljeni nivo.
Medutim, mi ne gubimo nadu i ne odustajemo od inovacija,
te aktivno traZzimo lokalna reSenja. PokuSavamo da u vec¢im
gradovima implementiramo dostavu sa elektricnim vozilima
(EV), za duze rute koristimo tzv. double deck kamione, koji
omogucavaju vecu i optimalnu popunjenost i transport vece
koli€ine robe u jednom potezu, ¢ime direktno doprinosimo
smanjenju broja voznji i, posledi¢no, emisija.

Znacajne napore i naglasak L'Oréal Grupa stavlja i na ,Refill“
program c¢iji je glavni cilj podsticanje ponovne upotrebe
proizvoda kroz mogucénost dopunjavanja sadrzaja. Ovde bih
kao primer izdvojio mogucénost dopune odabranih parfema
direktno na prodajnom mestu. Ova inicijativa ima veliki uticaj
na smanjenje proizvodnje, ali i zbrinjavanja ambalaze u
celom lancu snabdevanja. Kroz ovakve programe ne samo
da smanjujemo ekolo$ki otisak, vec¢ i osnazujemo potroSace
da budu deo reSenja, podsticuci ih na odgovornije izbore.

Zasto je cilj smanjenja jednokratnog koriS¢enja
plasticne ambalaze posebno bitan u industriji
lepote, odnosno u okviru ovog programa
kompanije L’Oréal? Koje biste ciljeve i inovacije,
koje ¢e do njih dovesti, posebno istakli?

Nesporno je da je otisak koji Covek ostavlja na okolinu
nacinom na koji kupuje, koristi, te odlaze svaki proizvod,
dugorocno neodrziv za nasu planetu, a samim tim i za
samog Coveka. Svest o ovom izazovu podstakla je globalnu
transformaciju. Vecina industrija u svetu nastoji da
fundamentalno promeni nacin na koji nabavljaju sirovine,
dizajniraju, proizvode i prodaju svoju robu ifili usluge. Tako
je L'Oréal Grupa u svojoj strategiji postavila ambiciozne
ciljeve da smaniji plastiku u ambalazi, znacajno poveca udeo
biorazgradivih komponenti u formulama, i u svim nasim
fabrikama koristi energiju iz obnovljivih izvora. Trenutno smo
u fazi intenzivnog testiranja alternativnih materijala koji

bi zamenili plastiku, a do 2030. godine nam je cilj da 100%
plastike koju koristimo za ambalazu dolazi iz obnovljivin

ili biobaziranih izvora. Ovde ja vazno naglasiti i da mi kao
pojedinci, odnosno potrosaci, nosimo veliku odgovornost da
sve proizvode zbrinjavamo na ispravan nacin, ¢ime aktivno
doprinosimo zatvaranju kruga odrzivosti i Cuvanju nasSe
planete.
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15 GODINA PROGRAMA ,,ZA ZENE U
NAUCI“

Inovacije i strategije za odrzivu budu¢nost nezamislive su
bez dubokog znanja i ekspertize. Da bi to znanje i ekspertiza
bili zaista sveobuhvatni, neophodno je da budu zasnovani

i na principima jednake i ravnopravne zastupljenosti Zena,
kako u drustvu, tako i u svim granama nauke.

Voden ovom vizijom, L’Oréal je, u partnerstvu sa UNESCO-m,
davne 1998. godine pokrenuo danas cuveni medunarodni
program ,,Za Zene u nauci. Njegov cilj je bio i ostao da
prepozna, podrZi i promoviSe izvanredne naucnice, njihovu
viziju i rezultate koje postizu, isticuci njihova dostignuca i
doprinos napretku nauke i drusStva.

Program ,,Za Zene u nauci“ se danas realizuje Sirom sveta,
formirajuci jednu od najvecih svetskih mreza nauc¢nica koju
Cini viSe od 4.700 Zena iz 140 zemalja.

Medunarodne nagrade L’'Oréal - UNESCO ,,Za Zene u nauci“
se dodeljuju vec¢ 27 godina, a ¢ak 137 naucnica je nagradeno
za izuzetna dostignuca na globalnom nivou i doprinos
covecanstvu, medu kojima je ¢ak sedam dobitnica Nobelove
nagrade — snazan dokaz vizionarske prirode programa.

U viSe od 50 zemalja Sirom sveta, uklju€ujuci i nasu zemlju,
postoje regionalni i lokalni programi podrSke posveceni
razvoju mladih talenata.

Program ,,Za Zene u nauci“ je u Srbiji pokrenut 2010. godine
u partnerstvu Komisije Republike Srbije za saradnju sa
UNESCO-m, Ministarstva nauke, tehnoloSkog razvoja

i inovacija, i kompanije L'Oréal Balkan. Svake godine,
nacionalnim priznanjima i finansijskim podsticajem
nagraduju se tri najbolje mlade nauc¢nice u oblasti prirodnih
nauka, koje se smatraju ,naucnicima sutrasnjice®. Tokom

15 godina, program je podrzao 41 mladu naucnicu i

privukao viSe od 700 mladih talenata, znacajno doprinoseci

poboljSanju rodne ravnopravnosti u nauci, omogucavajuci
dalja istrazivanja i povezivanje sa globalnom nau¢nom
zajednicom. Ovaj program je Zenama u nauci nesumnjivo
doneo vecu vidljivost, kako u nhau¢noj zajednici, tako i u
drustvu. Jer - svetu je potrebna nauka, a nauci su potrebne
zene!

L’OREI-!L CITIZEN DAY - DAN KADA
POMAZEMO DRUGIMA

0d 2009. godine, globalna inicijativa ,,Citizen Day“
transformiSe jedan radni dan L’'Oréal zaposlenih Sirom
sveta u praznik solidarnosti i zajedniStva. Umesto redovnih
obaveza, vise od 30.000 volontera iz preko 75 zemalja
radni dan provode angazovani u korist drugih i za opSte
dobro u partnerstvu sa neprofitnim organizacijama koje

se bave drusStvenim ili ekoloSkim pitanjima. Od renoviranja
prostora i uredenja okoline, do pripreme higijenskih setova
i organizovanja radionica za ranjive grupe, ,Citizen Day*
stvara opipljivu razliku.

, L T a

U Srbiji, ovaj projekat vec 16 godina ostavlja trajan pecat.
Podrzane su brojne inicijative i institucije, poput Centra

za zaStitu odojcadi, dece i omladine u Beogradu, Doma za
decu i omladinu sa oStecenjem sluha , Stefan Dec¢anski,
GerontoloSkog centra Karaburma, Doma ,,Jovan Jovanovi¢
Zmaj“, organizacije Decije srce i drugih. Kroz ovakve projekte,
L’Oréal ne samo da pruza direktnu pomo¢, vec i podstice
saradnju izmedu privatnog, javnog i neprofitnog sektora,
gradec¢i mostove i unapredujuci kvalitet zajednickog Zivota.
To je dan kada se posvecenost pretvara u konkretno dobro,
ostavljajuci iza sebe mnogo viSe od renoviranih prostora -
inspiraciju, motivaciju i zajednistvo.

BRENDOVI SA SVRHOM

L’Oréal brendovi, kroz svoje inicijative, posveceni su
stvaranju pozitivnog uticaja na drustvo i planetu:
Garnier Green Beauty: Inicijativa koja se fokusira
na smanjenje ekoloskog otiska, recikliranje, upravljanje
otpadom i znac¢ajno smanjenje uticaja na zivotnu sredinu
kroz inovativhu ambalazu i formulacije proizvoda.
#SaveYourSkin sa La Roche-Posay: Brend
fokusiran na brigu o zdravlju koZe, u Srbiji svake godine
organizuje besplatne preventivne preglede mladeza i
edukaciju o pravilnoj zastiti od sunca, postavljaju¢i mobilne
ambulante Sirom gradova. Priliku za pregled je tokom
protekle tri godine iskoristilo vise od 8.500 gradana.
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Maybelline New York X UNICEF - Hrabri zajedno!:
Sa ciljem podsticanja otvorenih razgovora o mentalnom
zdravlju i osnazivanja mladih u suo¢avanju sa Zivotnim
izazovima, Maybelline New York u saradnji sa UNICEF-om,
podrzava veb platformu ,Sve je OK” koja mladima uzrasta
od 15 do 30 godina pruza besplatnu i anonimnu psiholoSku
podrsku.

L’Oréal Professionnel - ,Head Up”: Studije
pokazuju da se ¢ak 65% frizera susrelo sa anksioznoScu,
sagorevanjem ili depresijom tokom svoje karijere, a ovaj
projekat ima za cilj da pruZzi podrsku, podigne svest i inicira
konkretne akcije u vezi sa mentalnim zdravljem i dobrobiti
profesionalaca u frizerskoj industriji.
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KORPORATIVNA

DRUSTVENA

ODGOVORNOST SVAKI

DAN

Odgovoran odnos kompanije ,,Lukoil Srbija“ prema zajednici ogleda se kroz u¢estvovanje u njenim
aktivnostima i prepoznavanje njenih potreba, kao i kroz vreme provedeno u okruZenju u kome

kompanija posluje

Posvecenost kompanije ,Lukoil Srbija“ etickom ponaSanju

i doprinosu ekonomskom razvoju zemlje, pokazujuci pritom
poStovanje prema ljudima, zajednici, druStvu i zivotnoj
sredini, vazan je deo strategije poslovanja kompanije.

Kroz zajedniCka zalaganja u svim procesima i pravcima

rada glavni cilj je odrzivost privrednog razvoja, a zatim i
poboljSanje kvaliteta zivota zaposlenih, njihovih porodica,
lokalne zajednice i druStva. Odnos prema zajednici ne
olicava se samo kroz doniranje nov€anih sredstava ili
kupovinu elemenata neophodnih za rad ustanova ili
organizacija. Odgovoran odnos prema zajednici ogleda

se kroz vreme provedeno u okruzenju u kome kompanija
posluje, uestvovanje u aktivhostima zajednice i
prepoznavanje njenih potreba.

Dugogodisnji donatorski programi i razliciti oblici podrske
Sirokom spektru ustanova u Srbiji stvorili su jake veze

sa okruzenjem i unele neophodnu uverenost korisnika

ovih donacija da ¢e odredeni deo njihovih potreba biti
obezbeden, Sto im pruza dodatnu sigurnost i stabilnost
kategorijama druStva.

Pocev od 2021. godine ,Lukoil Srbija“ realizuje poseban
program druStveno odgovornih projekata, koji je projektovan
da zadovolji potrebe odredenog broja vaspitno-obrazovnih
ustanova, ukljuCujuci i one koje se brinu o deci sa posebnim
potrebama i smetnjama u razvoju. Za pet godina je
realizovano preko 50 humanitarnih projekata u cilju podrSke
razvoju dece i mladih.

Tokom 2025. godine viSe kabineta i prostorija u vaspitno-
obrazovnim ustanovama opremljeno je namestajem,

uredajima i nastavnim sredstvima.

U Banatskom Brestovcu Osnovna Skola ,,Nikola Tesla“ dobila
je kompletan namestaj, interaktivnu tablu i monitor za
kabinet ruskog jezika. Kabinet za strane jezike u Osnovnoj
Skoli ,,Dragoljub lli¢“ u selu Draci¢ kod Valjeva opremljen je
interaktivnom tablom. Vrti¢u ,Duga“ u Prijepolju donirana
je kompletna oprema za senzornu sobu, prvu u tom
regionu Srbije. Svi prvaci osnovne $kole ,Zarko Zrenjanin®
iz Banatskog Novog Sela dobili su ormarice za knjige,
dok je vrtic ,Neven® iz Bajine BaSte opremljen novim
kreveti¢ima koji pruzaju bolje i udobnije uslove maliSanima
za svakodnevni odmor. MuzicCkoj Skoli ,Kosta Manojlovic® u
Beogradu, koja neguje 80-godiSnju tradiciju, donirane su
stolice za kabinete i zbornicu, a za Osnovnu $kolu ,Milica

Pavlovi¢“ iz Catka nabavljena je interaktivna tabla za kabinet

racunarstva i informatike.
U okviru svog programa drustveno odgovornih aktivnosti
,Lukoil Srbija“ nastavlja da podrzava humanitarnu

organizaciju ,Decje srce” i njene raznovrsne projekte, koji su
usmereni na razvoj socijalnih i komunikacijskih veStina, kao i
na radno osposobljavanje osoba sa smetnjama u razvoju.
Kroz razlicite edukativno-razvojne programe ,Decjeg srca“
koje kompanija podrzava vec punih pet godina, proslo je
nekoliko stotina dece i mladih sa smetnjama u razvoju,

kao i njihovih roditelja. Tokom letnjih meseci na Zlatiboru

se odrzavaju ,,Skola Zivotnih vestina“ i ,Skola roditeljstva“
namenjene osobama sa smetnjama u razvoju i njihovim
roditeljima. Ovi programi imaju za cilj da na zanimljiv i
prihvatljiv nac¢in osobama sa smetnjama priblize programske
sadrzaje koji ¢e im pomoci da se pripreme za samostalan
zivot i istovremeno osnaze roditelje kao pojedince, i
obezbeduju mrezu socijalne podrske.

U okviru radnog centra ,,Zvuci srca“ u Beogradu realizuje se
program edukacije u oblasti radnog osposobljavanja osoba
sa smetnjama u razvoju, a koja se sprovodi u skladu sa
Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba
sa invaliditetom Republike Srbije. Kroz simulaciju radnih

uslova u kaficu, radionici i prodavnici u sklopu radnog centra
obuka u prvom delu ima za cilj sticanje socijalnih vestina i
kompetencija, poput poStovanja dnevnog ritma, poslovnog
kodeksa oblaCenja, higijene i komunikacije. Druga faza obuke
fokusira se na primeni konkretnih radnih veStina u obavljanju
poslova Sankera, konobara, prodavca, te poslova za rad na
presi i masSini za Sivenje. Sa zeljom da doprinese kreiranju
podstiCuceg radnog i prirodnog okruzenja i time pomogne

u uspostavljanju poverenja i otvorenosti, Sto omogucava
ucesnicima ovih programa da unaprede svoje radne vestine,
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steknu nove uvide i spremno se suoCe sa svakodnevnim
izazovima, donirana je i kucica za ¢uvanje opreme i alata na
imanju u Vr€inu, na kome se radno osposobljavaju korisnici
ovog centra.

Kompanija je dugogodiSnji pokrovitelj Osnovne Skole
»,B0osko Buha“ za decu sa posebnim potrebama i redovno
obezbeduje novogodiSnje paketice u cilju podsticanja i
razvoja decje kreativnosti i motorike.

Najboljem mladom plivacu Srbije u pionirskoj konkurenciji

i kadetskom reprezentativcu BoSku Dekicu je podrska
»,LUKOIL Srbija“ omogucila uceSce u brojnim medunarodnim i
domacim takmicenjima tokom ove godine.

Pomoc je upucena Udruzenju za zaStitu i odgoj sitnih
zivotinja i ptica ,Kikirez“ za potrebe odrzavanja Sedme
medunarodne izlozbe sitnih zivotinja i ptica, specijalizovane
za autohtone rase. Kompanija je donacijom podrzala
odrzavanje medunarodne manifestacije ,Dani hleba i sira“
u sklopu obelezavanja jubileja - 80 godina postojanja i

rada Mlekarske Skole sa domom ucenika ,,Dr Obren Pejic“ iz
Pirota.

Vazno mesto imaju projekti koji su usmereni za oCuvanje
kulturne bastine Srbije putem ulaganja u rekonstrukciju

Delfi, /7

spomenika, nabavku opreme i omogucavanje ucesca na
medunarodnim festivalima na kojima se predstavljaju srpska
tradicija i kultura.

Svoju ekoloSku svest zaposleni u direkciji kompanije

zajedno sa posadom jednog od najvecih objekata Lukoilove
maloprodajne mreze, benzinske stanice ,Dobanovci-jug”

na auto-putu nadomak Beograda, pokazali su kroz veliku

|
5
:
B
:

ZA PET GODINA JE REALIZOVANO
PREKO 50 HUMANITARNIH PROJEKATA
U CILJU PODRSKE RAZVOJU DECE |
MLADIH

prole¢nu akciju €iScenja otpada i uredenja njene teritorije
od koSenja zelenih povrSina, pranja stakala na objektu,
farbanja ivicnjaka, do pranja piste i agregata.

Kolektiv ,,Lukoil Srbija“ se ukljucio u vise humanitarnih akcija
pomoci u leCenju dece i mladih. PodrSka zdravstvenim
ustanovama Sirom Srbije takode nalazi mesto medu
sprovedenim projektima kompanije, pa je ove godine na
molbu OpSte bolnice ,Studenica“ iz Kraljeva nabavljen
termalni bar-kod Stampac za potrebe Sluzbe laboratorijske
dijagnostike.

0d pocetka 2020. godine ,Lukoil Srbija“ je za druStveno
odgovorne projekte izdvojila vise od 1.150.000 dolara.

Medu ovim projektima su bile kompleksne obnove

gradskih parkova kroz sporazume sa Gradom Beogradom,
pokroviteljstvo medunarodnih filmskih i muzickih festivala,
kulturno-istorijskih manifestacija i rekonstrukcija
spomenika, podrska Republickom fondu za zdravstvenu
zaStitu, obrazovno-vaspitnim i zdravstvenim ustanovama.
Za 22 godine poslovanja u Srbiji kompanija ,Lukoil Srbija“

se sazivela sa zajednicom u kojoj radi. Ljudi koji rade u
kompaniji ili u dilerskoj maloprodajnoj mrezi svakog dana
daju svoj pecat. Jednaka paznja koja se poklanja drustvenoj
zajednici, poklanja se i zaposlenima kroz organizaciju
priredbi za decu zaposlenih, tim-bilding i korporativne
proslave, sportsko-rekreativne aktivnosti, obuke i strucna
usavrSavanja. Veoma vazan deo poslovanja je socijalno
partnerstvo koje se ogleda kroz zakljuceni Kolektivni ugovor
sa reprezentativnim sindikatom ,Lukoil Srbija“.
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aMarera

MARERA JACA

ZAJEDNICU

ZAHVALJUJUCI SNAZNIM
PARTNERSTVIMA

Kompanija Marera dosledno gradi svoju ulogu odgovornog partnera zajednice. Nasa posvecenost odrZivosti,
solidarnosti i humanosti nije deklarativna - ona je deo nacina na koji radimo i odluka koje donosimo svakog
dana. Kroz naSe programe razvoja nastojimo da zajednici vratimo $to viSe: da pruZimo podr$ku tamo gde je
najpotrebnija i da podstaknemo stvaranje inkluzivnijeg i pravednijeg okruzenja

1Z SRCA MARERINOG INDUSTRIJSKOG
PARKA PODRSKA STIZE DO ONIH
KOJIMA JE NAJPOTREBNIJA

Marera u okviru Industrijskog parka Pobeda stvara prostor
koji ne brine samo o industrijskim kapacitetima, vec i o
dobrobiti zajednice. Rekonstruisali smo i besplatno ustupili
magacinski prostor od 1.600 m? Crvenom krstu Novi Sad,
Sto ukupno iznosi milion evra donacija za inicijalni period
od deset godina. Sa ove strateske lokacije redovno se
distribuiraju paketi hrane, higijene, ogrev i druga pomoc

najugrozenijima Sirom Vojvodine i Srbije. Samo u prva tri
kvartala ove godine vrednost isporucene pomoci iznosila je
blizu milion evra.

Dragan Lazic, sekretar Crvenog krsta Novi Sad, istakao je
da su rezultati saradnje sa Marerom viSe nego uspesni.
»,Donacija kompanije Marera omogucava nam da pomoc koju
svakodnevno pripremamo za gradane u stanju socijalne
potrebe skladiStimo na siguran i organizovan nacin, Sto

Cini nas rad brzim, jednostavnijim i efikasnijim. Zahvaljujuci
tome, gradani kojima pomazemo dobijaju podrsSku u kracem
roku i u vecem obimu. Napominjem da se prostor nalazi u
okviru Marera Industrijskog parka Pobeda u Petrovaradinu,
na svega tri kilometra od centra Novog Sada i, Sto je

najvaznije, dostupan je korisnicima®, porucio je Dragan Lazic.

MARERINI POSLOVNI PROSTORI
— TAMO GDE ZAJEDNICA STVARA,
POVEZUJE SE | PODRZAVA ZIVOT

Svesni da u naSem objektima svakodnevno boravi veliki
broj zaposlenih i posetilaca, pre tri godine smo, u saradnji
sa Crvenim krstom Beograd, pokrenuli kampanju ,Vredis za
troje, kada das krv*.

Cilj je bio da podignemo svest o vaznosti dobrovoljnog
davanja krvi kod naSih zakupaca i posetilaca i da ¢in
doniranja ucinimo dostupnim, bez potrebe odlaska u

zdravstvenu ustanovu. Od pocetka akcije do danas,

uspeli smo da pribavimo krv za viSe od hiljadu zZivota kroz
brojne kampanje sprovedene na naSim lokacijama. Ovi
rezultati potvrduju naSe uverenje da zajedniStvo i briga za
druge imaju klju€nu ulogu u ostvarivanju najvaznijeg cilja:
obezbedivanja stabilnih zaliha krvi i podrSke onima kojima je
pomoc najpotrebnija. Upravo na to ukazuje i Zdravko Nerac,
strucni saradnik za dobrovoljno davalastvo krvi u okviru
Crvenog krsta Beograd, sa kojim aktivno saradujemo od
pocetka kampanje.

»Najveci doprinos kampanje *Vredis za troje, kada das krv’
ogleda se u njenoj poruci - da je svaka donacija krvi Cin
solidarnosti koji spasava zivote. Ta poruka dopire do velikog
broja ljudi i motiviSe ih da se prvi put odazovu, ali i da
nastave da budu redovni davaoci krvi. Aktivho uklju€ivanje
kompanija poput Marere predstavlja kljucni element u
unapredenju sistema dobrovoljnog davanja krvi. Ovakva
partnerstva pokazuju da poslovni subjekti mogu biti vazni
nosioci druStvene odgovornosti i direktno doprineti zdravlju
zajednice®, istakao je Zdravko Nerac.

MARERIN MALOPRODAJNI PORTFOLIO
KAO TACKA SUSRETA | ISKRENE
PODRSKE

Forum Park u Zemunu, poznat kao omiljeno mesto
porodi¢ne kupovine, istovremeno je i prostor gde posetioci
mogu otkriti posebne proizvode nastale iz velikog srca,
posvecenosti i talenta. Njih stvaraju Sticenici humanitarne

organizacije ,,Decje srce®, koji svoje rukotvorine predstavljaju
na prodajnoj izlozbi ,,Dan velikog srca®. Cilj ove izlozbe je

da ojaca osobe sa razvojnim poteSkocama, pruzi im priliku
da predstave svoj rad, podstakne inkluziju i poveca njihovu
vidljivost u zajednici.

Koliko je partnerstvo sa Marerom vazno za same Sticenike,
najbolje svedocCe reci Katarine Rakic, radnog instruktora u
organizaciji ,DecCje srce”: ,Posebno smo ponosni na saradnju
sa Marerinim Forum Parkom, gde naSi zaposleni svakog
poslednjeg Cetvrtka u mesecu prodaju svoje rukotvorine.
Drago nam je Sto je njihov rad prepoznat i Sto zajedno
razvijamo svest o vaznosti inkluzije. Atmosfera u Forum
Parku uvek odiSe toplinom i prihvatanjem, a nasi korisnici

se raduju svakom novom odlasku, jer se tamo osecaju kao
kod kuce. Primetan je napredak u njihovom samopouzdanju i
funkcionisanju® istakla je Katarina Rakic.

Kampanja u Forum Parku iz godine u godinu okuplja sve

viSe posetilaca, a njen znacaj prepoznaju i nasi partneri koji
podrzavaju organizaciju donacijama, poklonima i vaucerima,
dodatno podsticuci posetioce da se i sami ukljuCe.
Posveceni smo misiji da u svakom segmentu naSeg portfolija
razvijamo prostore koji donose odrzivu vrednost — mesta
koja inspiriSu, unapreduju kvalitet Zivota i pokrecu pozitivne
druStvene promene. A najviSe postizemo kada udruzimo
shage sa partnerima koji dele nase vrednosti i veruju da se
zajedno uvek postize viSe.

s ForUM PARK
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MASTERCARD

MASTERCARD POKRECE GLOBALNI MASTERCARD GIRLS4TECH™ PROGRAM U

SRBIJI:

OSNAZIVANJE
DEVOJCICA U STEM

NAUKAMA

Globalni, edukativni Mastercard Girls4Tech™ program, osmisljen je da inspiriSe devoj€ice uzrasta od
8 do 16 godina da se poveZu sa svetom nauke, tehnologije, inZenjerstva i matematike, prepoznajuci u

njemu prostor za svoje ideje, kreativnost i liCni razvoj

UcCionice su danas pune znatizeljnih devojcica koje

postavljaju pitanja o svemu - kako funkcioniSe svemir, kako
nastaje energija ili Sta zapravo znaci veStacka inteligencija.
Ipak, negde na putu izmedu osnovne Skole i prvih ozbiljnijih

izbora o buducnosti, ta radoznalost ¢esto pocne da se gubi.

lako devojcice u Skolama postiZu jednako dobre, pa i bolje
rezultate od decaka, one se rede odlucuju da nastave
obrazovanije ili karijeru u oblastima nauke, tehnologije,
inzenjerstva i matematike. U Srbiji, na primer, Zene Cine
manje od trecine zaposlenih u STEM profesijama, a u IT
sektoru ih je svega oko 25 odsto. Na vodec¢im pozicijama
u naucno-tehnoloSkim institucijama taj broj je joS maniji,
Sto ukazuje na to da devojcice poseduju znanje, ali im je
potrebna veca podrSka da ostvare puni potencijal.
Razlozi za to nisu samo brojke i statistika. Cesto su

tihi i nevidljivi — nedostatak uzora, odsustvo podrske,
neizgovorene poruke da nauka ,nije Zenska stvar®. U tom
kljuénom periodu vazno je osluSkivati potrebe devojcica,
pruziti im podrsku i pokazivati im primere Zena koje su
sledile snove i ostvarile svoje ideje.

Upravo zato su programi koji povezuju znanje, radoznalost
i uzore kljucni za promenu percepcije koje devojcice imaju
prema STEM oblastima. Jedan od takvih je globalni,

edukativni Mastercard Girls4Tech™ program,
osmiSljen da inspiriSe devojc¢ice uzrasta od 8 do 16 godina
da se povezu sa svetom nauke, tehnologije, inzenjerstva

i matematike, prepoznajuci u njemu prostor za svoje

ideje, kreativnost i licni razvoj. Program pokazuje mladim
ucesnicama da STEM oblasti nisu apstraktne niti nedostizne,
vec uzbudljive i pune mogucnosti za istraZivanje i uenje.
Ovog novembra, uoCi Nacionalnog dana STEM
nauka (8. novembar) i Svetskog dana nauke (10.
novembar), program je prvi put lansiran u Srbiji,

u partnerstvu sa Palatom nauke - Zaduzbinom
Miodraga Kostic¢a, dok je ambasadorka programa
dr Tijana Prodanovié, istaknuta astrofiziCarka i
profesorka na Matemati¢kom fakultetu u Beogradu. Kroz
dinamic¢ne i interaktivne radionice, devojcice razvijaju
radoznalost, kriticko miSljenje i kreativnost, dok zaposleni u
kompaniji Mastercard, u ulozi volontera i mentora, prenose
svoje profesionalno iskustvo i pokazuju koje mogucnosti
STEM Karijere mogu da ponude.

Na dogadaju lansiranja, posebnu poruku poslala je

dr Dragana lli¢, istaknuta astrofizicarka i
profesorka na Matematickom fakultetu u
Beogradu: istiCuci vaznost ranog upoznavanja devojcica

PROGRAM JE DOSEGAO VISE OD 12
MILIONA DEVOJCICA U 67 ZEMALJA |
PREVEDEN JE NA 26 JEZIKA

sa STEM oblastima, naglasila je da su laboratorija,
eksperimenti i inzenjerstvo mesta gde i devojcice pripadaju
i gde se njihov doprinos podjednako ceni, te da je pruzanje
vidljivih uzora klju¢an pocetak za njihove buduce izbore.

U prvoj fazi programa u Srbiji, viSe od 85 devojéica
uzrasta od 9 do 13 godina iz osnovnih $kola ,Jovan
Miodragovic®, ,Veselin MasleSa“ i ,Vuk Karadzi¢“ ucestvovace
u radionicama koje se realizuju uz angazman devet
nastavnika i zaposlenih-volontera iz kompanije
Mastercard. Radionice Ce trajati od druge polovine
novembra 2025. do aprila 2026. godine, a ucesnice c¢e kroz
prakti¢an rad i eksperimente steci osnovna znanja iz oblasti
kriptografije, veStacke inteligencije, analize podataka,
zastite informacija i digitalnih tehnologija.

0 znacaju programa i njegovoj ulozi u osnazivanju
devojcica, Jelena Sretenovié, direktorka
kompanije Mastercard za trziSta Srbije, Bosne i
Hercegovine i Crne Gore, izjavila je:

»U kompaniji Mastercard smatramo da je od kljuc¢nog
znacaja smanjivati rodnu nejednakost u STEM oblastima

i pruZati podrsku devojcicama da postanu liderke
buducnosti. Kroz Mastercard Girls4Tech™ program, nasi
zaposleni-volonteri prenose prakticno znanje i iskustvo,
omogucavajuci ucesnicama da kroz interaktivne radionice
steknu konkretne veStine i samopouzdanje koje ce im
koristiti i danas, ali i u narednim koracima njihove obrazovne
i profesionalne karijere.”

STEM oblasti predstavljaju jedan od najbrze rastucih sektora
danasnjice, ali u¢eSce Zena u njima i dalje je nedovoljno
zastupljeno. Globalno istrazivanje Mastercarda pokazuje da
devojcice pocCinju da gube interesovanje za STEM izmedu
8.i116. godine - upravo u uzrastu kada je klju¢no negovati
radoznalost, samopouzdanije i istrazivacki duh. Danas Zene
Cine svega 33 odsto zaposlenih u tehnoloskim profesijama,
Sto jasno pokazuje koliko je vazno pruziti podrSku vec u
ranom obrazovanju.

Sa tom idejom, Mastercard je 2014. godine razvio program
Girls4Tech™, koji devojCicama Sirom sveta omogucava da
kroz prakti¢no iskustvo steknu osnovna znanja iz STEM
oblasti, upoznaju se sa konceptima koji oblikuju digitalno
doba i steknu samopouzdanje da u buduc¢nosti biraju
karijeru u nauci i tehnologiji. Do danas, program je dosegao
viSe od 12 miliona devoj€ica u 67 zemalja i
preveden je na 26 jezika, osnazujuci ih da razvijaju znanje,
samopouzdanje i ambiciju potrebne da postanu nosioci
tehnoloskih promena.

88

89



MCDONALD’S SRBIJA

POSVECENOST
ZAJEDNICI KOJA TRAJE

McDonald’s Srhija je tokom 2025. godine joS jednom pokazao da druStvena odgovornost nije izdvojena
aktivnost, ve¢ sastavni deo nacina na koji kompanija posluje i doprinosi drustvu. U fokusu su ostale
dugorocne inicijative koje podrZavaju inkluziju, obrazovanje, zdravlje dece i razvoj lokalnih zajednica, uz

Kompanija McDonald’s Srbija je nastavila blisku saradnju

sa Kreativno-edukativnim centrom - KEC, kroz proSirenje
broja restorana u kojima mladi sa intelektualnim smetnjama
dobijaju priliku da ostvaruju svoje pravo na punu drustvenu
inkluziju. Ovaj model saradnje, koji ve¢ godinama donosi
konkretne rezultate, Mek dodatno podrzava i novéanim
donacijama namenjenim programima osnazivanja mladih.
Najposebniji trenutak ove godine bio je izlet na DivCibare,
koji je McDonald’s u celosti finansirao. Mladi iz KEC-a proveli
su dan u prirodi, istrazujuci planinske staze, druzeci se,
uceci i stvarajuci uspomene koje su za njih od neprocenjive
vrednosti. Uz osmeh i zajedniStvo, uzivali su i u lokalnim
gastronomskim specijalitetima koji su upotpunili njihov dan.
McDonald’s je i u 2025. nastavio tradiciju prikupljanja
sredstava kroz ,humanitarne kasice“ u restoranima Sirom
zemlje. Zahvaljujuci donacijama gostiju, prikupljeni iznos ove
godine usmeren je ka deset udruzenja koja se svakodnevno
brinu o deci, pruzajuci im podrsku, terapije i sisurno
okruzenje. Ovaj model mikrodonacija ponovo je dokazao da

se velika dela stvaraju uz stalnu solidarnost brojnih gradana.

Povodom Svetskog dana deteta, McDonald’s je od 1. do 20.
novembra izdvajao po 10 dinara od svakog prodatog Happy
Meal obroka, namenjujuci celu sumu organizaciji NURDOR.
Time je joS jednom potvrdena dugorocna podrSka deci koja
se suocCavaju sa najtezim zdravstvenim izazovima i njihovim
porodicama.

U oblasti obrazovanja, kompanija je nastavila saradnju

sa Fondacijom ,Ana i Vlade Divac®. Cetvoro talentovanih
srednjoSkolaca iz porodica slabijeg materijalnog stanja
dobilo je stipendije koje ¢e im pomoci da bez prepreka
razvijaju svoje znanje i talente.

Pored toga, u Toplickom kraju donirano je 27 specijalizovanih
naprtnjaca za gaSenje pozara, ¢ime je pruzena podrska
lokalnom stanovniStvu u oblastima koje se tokom leta
suocCavaju sa ¢estim pozarima.

Kao i prethodnih godina, McDonald’s volonteri su sadeci
drvece u gradskim zonama nastavili da akcijama vezanim za
zastitu i ocuvanje zivotne sredine.

Takode, kompanija je nastavila da bude oslonac brojnim
organizacijama na terenu. Donirano je vise od 1.000

obroka udruzenjima kao $to su Lice ulice, Forum mladih

sa invaliditetom, Crveni krst i SvratiSte, koja brinu o

deci i mladima u riziku. Ove donacije imaju dvostruku

shagu — pruzaju pomoc¢ onima kojima je najpotrebnija,

ali istovremeno podsecaju na solidarnost koja se gradi
svakodnevno, tiho i postojano.

Za sveukupni doprinos, McDonald’s Srbija je ove godine
proglaSen za jednog od dobitnika Nacionalne nagrade
za drustvenu odgovornost ,,Dorde Vajfert za
2024. godinu. Ovu prestiznu nagradu dodeljuje Privredna
komora Srbije kompanijama koje svojim delovanjem
doprinose drustvu, zajednici i odrZzivom razvoju. Kompanija
je osvojila ovo priznanje za dugogodiSnji projekat
sintegracija mladih sa intelektualnim teSko¢ama u socijalnu
sredinu®, koji vise od 20 godina realizuje u saradnji sa
Kreativno-edukativnim centrom (KEC). Mek je bio prva
kompanija u Srbiji koja je mladima sa intelektualnim
teSkoc¢ama pruzila mogucnost da ostvare pravo narad i
aktivno ucestvuju u zivotu zajednice, Cime je istaknuta
posvecenost kompanije razvoju i dobrobiti zajednice.
Dodatno, 2025. godina donela je i posebno priznanje

- titulu Kampanje sa svrhom 2025, u kategoriji
SOCIAL. Ova nagrada dodeljuje se u okviru Festivala
Kampanje sa svrhom, koji se odrzava svake godine na
Medunarodni dan deteta, 20. novembra. Osnivac festivala
je UG, Zute Patalone® Ovo priznanje potvrduje da aktivnosti
McDonald’sa ne samo da dopiru do zajednice, ve¢
ostavljaju dubok i merljiv pozitivan trag.

re— g

Kroz sve ove aktivnosti, McDonald’s potvrduje da se
druStvena odgovornost ne meri samo visinom donacija,
vec kontinuitetom, brigom, partnerstvima i stvaranjem
prilika. Kompanija nastavlja da gradi mostove prema
zajednici u kojoj posluje, ostavljajuci trag koji prevazilazi
poslovne rezultate.
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LIDER ODRZIVE
TRANSFORMACIJE

LOGISTIKE

Kompanija MilSped je, u viSe od tri decenije rasta i inovacija, izgradila sistem koji povezuje kontinente
i vrednosti kao Sto su efikasnost, znanje i briga o planeti

Kompanija MilSped stoji kao primer kako tradicija i
tehnologija mogu da budu spojene u misiji da se logistika
ucini zelenijom, pametnijom i humanijom. Njihova filozofija je
jednostavna, kretati se napred, ali sa svesnoSc¢u o tragovima
koje ostavljamo iza sebe.

Danas kada brzina postaje merilo uspeha, a odrzivost nova
valuta odgovornosti, MilSped je dokaz da logistika moze da
bude viSe od transporta, moze da bude pokretac pozitivnih
promena.

DIGITALIZACIJA | VESTACKA
INTELIGENCIJA U SLUZBI
ODRZIVOSTI

MilSped je u prethodne dve godine znacajno unapredio
digitalnu transformaciju svojih logistickih procesa,
potvrdujuci da tehnoloski razvoj i odrzivost mogu i moraju
da idu zajedno. Automatizovani i robotizovani sistemi u
logistickom centru u KrnjeSevcima danas predstavljaju
jedno od najnaprednijih reSenja u regionu. Sistem
AutoStore, koristi veStacku inteligenciju za optimizaciju
skladiStenja i preuzimanja robe. Tokom 2024. uveden je i
Libiao sistem za automatsko razvrstavanje poSiljaka, koji
je u meduvremenu instaliran u viSe skladiSta, ne samo u
Srbiji, ve¢ i Sirom regiona. Zahvaljujuci ovim inovacijama,
svakodnevno se precizno i energetski efikasno obraduje
do 45.000 jedinica robe, uz maksimalnu pouzdanost i
brzinu.

Primena veStacke inteligencije (Al) i napredne analitike
omogucava kompaniji da optimizuje rute kretanja vozila,
smaniji broj praznih voznji i precizno planira resurse u
realnom vremenu. Na taj nacin, svaka isporuka postaje
deo Sireg sistema koji smanjuje emisije CO2 i potroSnju
goriva, dok istovremeno povecava brzinu, pouzdanost i
efikasnost celog lanca snabdevanja.

Digitalna reSenja uvode i novu dimenziju bezbednosti

i ergonomije rada. Implementacijom novih skladiSnih
tehnologija, MilSped unapreduje efikasnost i bezbednost
skladiSnih operacija - roboti preuzimaju najzahtevnije
fiziCke zadatke, olak$avajuci rad zaposlenima koji sada mogu
da se fokusiraju na upravljanje procesima, tehnologijama

i podacima. Tako kompanija ne smanjuje ulogu ljudi, vec¢

ih osnazuje i razvija kroz nova zanimanja u oblasti visokih
tehnologija.

MILS PED

U srediStu MilSpedove strategije nalazi se ideja odgovornog
rasta. Odrzive prakse postaju temelj svake odluke i dokaz
da logistika, kada se vodi promisljeno, moze biti pokretac
dugorocCnih druStvenih i ekoloSkih promena.

ZELENA LOGISTIKA KAO STRATESKI
PRAVAC

Tokom 2024. godine MilSped je znacajno unapredio
primenu zelene logistiCke strategije, sa jasnim fokusom na
prelazak sa drumskog na odrzivije vidove transporta. Kroz
kontinuirana ulaganja u zeleznicki i intermodalni transport,
kompanija direktno doprinosi smanjenju emisije gasova sa
efektom staklene baste, ali i pove¢anju efikasnosti lanaca
snabdevanja. Klju¢nu ulogu u ovoj tranziciji ima MBOX
intermodalni terminal u Popovcu kod NiSa - jedinstven
projekat u centralnoj i juznoj Srbiji, izgraden po evropskim
standardima, koji omogucava povezivanje drumske i
zeleznicke infrastrukture i ubrzava transport robe na
panevropskom Koridoru 10.

T ———

Kroz razvoj direktnih medunarodnih Zeleznickih linija,

poput one koja povezuje Srbiju i kinesku provinciju Hebei,
MilSped otvara novi, brzi i ekoloSki odrziviji koridor izmedu
Evrope i Azije. U partnerstvu sa klijentima, kompanija menja
logisticke navike trziSta — do 2030. godine planirano je da se
38% drumskog transporta iz 2022. preusmeri na zeleznicu,
Cime se zajednicCki doprinosi smanjenju emisija i ostvarenju
odrzivih ciljeva.

Istovremeno, kompanija ulaze u modernizaciju flote i razvoj
infrastrukture za koriS¢enje alternativnih goriva, ukljucujuci
mapiranje mreze HVO (hydrotreated vegetable oil) stanica
duz evropskih ruta. Na taj nacin klijentima se nude odrzivija
i energetski efikasnija reSenja u medunarodnom transportu.
Ovi projekti deo su Sireg plana dekarbonizacije i prelaska

na obnovljive izvore energije, Ciji je krajnji cilj smanjenje
ugljenicnog otiska i postizanje karbonske neutralnosti do
2050. godine.
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Za Mil$ped, zelena logistika nije privremeni trend, ve¢
strateSki imperativ i dokaz da odgovorno poslovanje i
ekonomska efikasnost mogu da idu ruku pod ruku, dok
kompanija istovremeno pomera granice onoga Sto je
moguce u savremenoj logistici.

ENERGIJA IZ OBNOVLJIVIH IZVORA -
KORAK DALJE OD STANDARDA

MilSped je medu prvim kompanijama u regionu koja je
zapocela sistematsku primenu solarne energije u logistickim
centrima, potvrdujuci da energetska efikasnost moze da
bude temelj modernog poslovanja. Instalacijom solarnih
panela na skladistima WH1i WH2, u KrnjeSevcima, ¢ak

34% ukupne potrosnje elektricne energije danas dolazi iz
obnovljivih izvora, dok godiSnja proizvodnja prelazi 618.000
kWh. Time je zna¢ajno smanjena zavisnost od elektricne

mreze i ostvarena direktna redukcija emisija ugljen-dioksida.

Ovaj projekat predstavlja samo prvi korak ka potpunoj
energetskoj transformaciji, sa ciljem da se do 2030. godine
kapacitet solarnih sistema viSestruko poveca u Srbiji, ali

i na lokacijama Clanica Grupe u regionu. Paralelno s tim,
kompanija ulaze u energetski efikasnu infrastrukturu,
modernizaciju osvetljenja kroz LED tehnologiju i
implementaciju sistema za reciklazu i ponovnu upotrebu
vode.

Na ovaj nacin, kompanija ne samo da smanjuje potroSnju

iz fosilnih izvora, vec i postavlja standarde odrzivog
upravljanja energijom u logistickom sektoru. Projekti poput
ovog pokazuju da odgovoran pristup energiji nije samo
ekoloski izbor, vec strateska odluka koja donosi dugoroCnu
konkurentsku prednost.

LJUDI U CENTRU ODRZIVOG RASTA

U fokusu MilSpedove ESG strategije nalaze se ljudi. Tokom
2024. godine odrzano je 1.324 sata onlajn obuka i 230 sati
obuka uzivo, kroz koje je proslo viSe od 1.000 zaposlenih.
Edukacija i razvoj kompetencija odvijaju se kroz ,M Base
Learning Center®i digitalnu LMS platformu, koja obuhvata
i program o odrzivosti. Kompanija posebno podstice
raznolikost, jednakost i inkluziju (DEI), te danas gotovo 30%
zaposlenih €ine zene, dok njihovo u¢eSce u menadzmentu
kontinuirano raste. Programi poput ,First Time Manager
Academy“iradionica ,l understand, | accept, | respect*®
osnazuju zene i promoviSu inkluzivnu kulturu zasnovanu na
saradniji i medusobnom poStovanju.

Posebna paznja posvecena je bezbednostii zdravlju
zaposlenih. Zahvaljujuci primeni medunarodnih standarda
ISO 45001, sprovedenim obukama i bezbednosnim
procedurama u digitalnom obliku, u 2024. godini nije
zabeleZen nijedan slu¢aj povrede na radu sa trajnim
posledicama, diskriminacije ili krSenja ljudskih prava.

KULTURA ODGOVORNOG POSLOVANJA

MilSped je kompanija koja svoje poslovanje gradi na
principima eti¢nosti, transparentnosti i uskladenosti sa
zakonima u svim zemljama u kojima posluje. Tokom 2024.
godine formiran je ESG odbor unutar Upravnog odbora,

koji se bavi strateSkim pitanjima odrzivosti, bezbednosti,
raznolikosti, jednakosti i inkluzije.

Rezultat takvog pristupa je snazna korporativna kultura
poverenja i odgovornosti. Interni i eksterni auditi sprovedeni
u protekloj godini pokazali su 86% uskladenosti sa

internim procedurama, dok su potvrdeni svi sertifikati u
oblasti kvaliteta, zastite zivotne sredine, bezbednosti i
informacione sigurnosti - ISO 9001, 14001, 45001 i 27001.
Kompanija poseduje i TAPA sertifikate za bezbednost u
transportu i skladiStenju, Cime se potvrduje uskladenost sa
najviSim globalnim standardima.

U narednom periodu planirano je proSirenje sertifikacija
kroz uvodenje IFS Logistics standarda, kao i prelazak na GRI
metodologiju izveStavanja o odrzivosti.

ODGOVORNOST PREMA ZAJEDNICI

Kroz dugogodisnju saradnju sa Olimpijskim i Paraolimpijskim
komitetom Srbije, MilSped potvrduje svoju posvecenost
vrednostima sporta i solidarnosti, uz stalnu podrsku
mladim sportistima, obrazovnim projektima i humanitarnim
inicijativama.

Kroz stipendije za studente, programe praksi i edukativne
saradnje sa fakultetima, MilSped podstiCe razvoj novih
generacija strucnjaka u logistici, tehnologiji i odrzivom
menadzmentu. Istovremeno, kompanija neguje duh podrske
kroz interne volonterske akcije, sportske dogadaje i
inicijative za zdrav zivot zaposlenih.

Posebna paznja posvecena je roditeljima, obuhvata
skraceno radno vreme za majke po povratku sa porodiljskog
odsustva, slobodne dane za o¢eve povodom rodenja
deteta, dodatne dane odmora za samohrane roditelje i
roditelje dece sa posebnim potrebama, kao i slobodan dan
za prvi dan Skole ili vrtica. Zaposleni imaju pristup FitPassu,
povoljnijem dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju,
placenim kotizacijama za sportske dogadaje i organizovanim
sportskim danima. Kompanija omogucava i rad od kuce,
slobodan dan za selidbu, tim bildinge, kao i karte za
kulturne i sportske dogadaje. Pored toga, MilSped nagraduje

jubileje zaposlenih, omoguc¢ava kupovinu avionskih karata
po snizenim cenama, promoviSe zdrav nacin zivota i
zajedniStvo kroz brojne dogadaje, a radno okruzenje zasniva
na principima podrske, jednakosti i inkluzije.

JASNA MAPA BUDUCNOSTI

MilSped je postavio ambiciozne, ali merljive ESG ciljeve koji
ga pozicioniraju kao jednog od lidera odrzivog poslovanja u
regionu:

- karbonska neutralnost do 2050. godine,

- IS0 14001 sertifikacija za sve lokacije do 2030. godine,

- LMS program ESG obuka za sve zaposlene do 2026.
godine,

- udvostrucenje kapaciteta solarnih elektrana do 2030.
godine

Ovi ciljevi deo su Sire Sustainability Roadmap strategije,
koja obuhvata inovacije, odgovornost i brigu o ljudima

kao stubove dugorocnog razvoja. MilSped jasno pokazuje
da logistika moZe biti motor odrzive tranzicije - spoj
ekonomskog rasta, tehnoloSkog napretka i ekoloSke svesti.
MilSped ne gradi samo logistiku buduc¢nosti, on gradi odrziv
sistem vrednosti.

Kroz kombinaciju digitalizacije, obnovljive energije, edukacije
i odgovornog upravljanja, kompanija dokazuje da su profit

i odrzivost komplementarni ciljevi. U vremenu kada se svet
suocava sa izazovima klimatskih promena, MilSped ostaje
veran svojoj misiji - thinking sustainably, moving borders.
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ULAGANJE U
ZAJEDNICU I ZNANJE JE
SNAGA ODGOVORNOG
POSLOVANJA

MK Group viSe od 40 godina razvija poslovanje koje povezuju vrhunski projekti i drustvena
odgovornost, Cime gradi reputaciju kompanije koja ima dugorocni uticaj na zajednice u kojima

posluje

Kao jedan od regionalnih lidera, kompanija MK Group posluje
u Srbiji, Crnoj Gori, Hrvatskoj i Sloveniji i zapoSljava vise od
4.000 ljudi. Fokusirana na klju¢ne oblasti agrara, turizma,
nekretnina i energetike, MK Group dosledno primenjuje
principe koji rast kompanije povezuju sa razvojem zajednice,
sa ciljem stvaranja dugorocCnih vrednosti za zaposlene,
partnere i drustvo u celini.

SOS DECIJA SELA SRBIJA

Kompanija MK Group, zajedno sa svojim kompanijama
Clanicama, do sada je donirala viSe od 650.000 evra
fondaciji SOS Decija sela Srbija za brojne projekte i
programe koji su realizovani, a koji su bili usmereni na decu
i mlade bez roditeljskog staranja, fokusirajuci se na njihovo
zapoSljavanje i osamostaljivanje, kao i na porodice kojima je
bila neophodna podrska u poboljSanju uslova zivota.
Povodom jubileja 20 godina postojanja koji je ova fondacija
proslavila u Zaduzbini Miodraga Kostica - Palati nauke,
kompaniji MK Group i njenom predsedniku Aleksandru
Kosti¢u dodeljene su posebne zahvalnice za kontinuiranu
podrsku, partnerstvo i saradnju. Medunarodna organizacija
SOS Decija sela dodelila je 2015. godine Bedz Casti Miodragu
Kosti¢u, osnivacu MK Group, Sto predstavlja jedno od
najvecih priznanja za humanitarni doprinos.

Medu najznacajnijima izdvajaju se donacije od 200.000 evra
za izgradnju kuce za mlade u SOS Decijem selu u Kraljevu.
Kuc¢a od 340 kvadratnih metara godinama je bila dom
zajednici tinejdzera, koji su imali mogucnost za humaniji
Zivot. Kuca se danas koristi za ,Program podrske za majke

i bebe“ za €iju adaptaciju, opremanje i rad je kompanija
donirala dodatnih 300.000 evra. U kuci u Kraljevu, u kojoj
moze boraviti sedam majki sa svojom decom, obezbedena
je neophodna zdravstvena i materijalna podrska za majke i
bebe, psiholoska podrSka, kao i podrSka majkama u trazenju
posla i njihovom osamostaljivanju, kako bi po zavrSetku
programa bile osnazene da samostalno brinu o sebi i svojoj
deci. Podrska je tradicionalno pruzana i Centrima za jacanje
porodice, zahvaljujuci ¢emu su realizovane brojne aktivnosti
za poboljSanje zivotnih uslova, roditeljskih kompetencija

i obezbedivanje bolje brige i uslova za odrastanje dece,

kao i spreCavanje njihovog izdvajanja iz bioloSkih porodica.
Samo za rad Centra za podrSku porodici u Raski donirano

je preko 130.000 evra zahvaljujuci hotelu Grand Kopaonik,
koji posluje u okviru MK Group. Kompanija godinama pomaze
rad i aktivnosti fondacije SOS Decija sela Srbija, u okviru
kojih su realizovani i brojni programi edukacija, inkluzivnih
radionica, zimovanja na Kopaoniku i novogodiSnjih paketi¢a
za najmlade.

DONACIJE U CRNOJ GORI: ULAGANJE
U ZAJEDNICU | OBRAZOVANJE

MK Group aktivno doprinosi drustveno
odgovornim inicijativama i u Crnoj Gori.
Kompanija je 2025. godine ustupila na
koriSéenje Viadi Crne Gore i Ministarstvu
dijaspore Crne Gore objekat u centru
Vrbasa, na prostoru od skoro hiljadu
kvadratnih metara. Ovim darivanjem
crnogorska zajednica u Vrbasu dobila je
novo mesto za susrete i kulturni razvoj, a za

radove i renoviranje kompanija je izdvaojila
65.000 evra.

Pored ove, MK Group poznata je u Crnoj Gori
i po svojim donacijama koje su usmerene
na zdravstvo, obrazovanje, decu, mlade i
porodice. Tako je porodiliStu Opste bolnice
wDanilo I“ na Cetinju donirano 50.000

evra za nhabavku savremene opreme u
akuSerskom odeljenju, gde se godiSnje rodi
oko 350 beba. Pored toga, MK Group je za
tri vrtica u Podgorici i Budvi obezbedila
100.000 evra za poboljSanje boravisSnih
uslova dece. Prosle godine fokus je bio na
donacijama obrazovnim ustanovama, sa
ukupno vise od 100.000 evra. Zahvaljujuci
njima, JU ,,Dom ucenika i studenata
Podgorica“ rekonstruisao je jedno krilo
Studentskog doma ,,Plavi dvor“, u kojem
boravi preko 130 studenata, dok je Osnovna
skola ,,Dusan Bojovic¢“ iz Zupe Niksicke
obnovila fiskulturnu salu.

Posebno priznanje za angazman MK Group u
Crnoj Gori dobio je osniva¢ Miodrag Kostic,
kojem je Ministarstvo dijaspore posthumno
dodelilo Nagradu za doprinos unapredenju
privrednog partnerstva sa Crnom Gorom.
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MK GROUP

N MK GROUP

ZIMOVANJE ZA DAKE SA KOSOVA |
METOHIJE

Kompanija MK Group vec 13 godina zaredom organizuje
zimovanje za najbolje uCenike iz osnovnih Skola sa
Kosova i Metohije u hotelu Grand na Kopaoniku. Osnovci
iz juzne srpske pokrajine tradicionalno uzivaju u brojnim

aktivnostima najlepsSe srpske planine, uz pazljivo osmisljen

e

zabavni i sportsko-rekreativni program. Zahvaljujuci
uspesnoj saradnji sa Kancelarijom za Kosovo i Metohiju,
ucenici uzivaju u prirodnim lepotama najlepse srpske
planine i aktivhostima prilagodenim njihovom uzrastu.

PODRSKA PORODICI

Program ,,Podr$ka porodici“ pokrenut je 2017. godine

kao interni program MK Group, sa Zeljom da se nagrade
zaposleni koji u tekuc¢oj godini dobiju prinovu. Vremenom
je proSiren donacijama ustanovama i organizacijama koje
pruzaju podrsku merama porodicne politike, roditeljstvu
i najmladim ¢lanovima naSeg druStva. Za osam godina
trajanja programa, MK Group donirala je blizu 600.000
evra za 1.640 beba, ¢ime je podrzano oko 1.000 porodica
zaposlenih u MK Group i kompanijama Clanicama.

Samo u narednih pet godina MK Group donirace jos pet
miliona evra za druStveno odgovorne aktivnosti, Cime
potvrduje da druStvena odgovornost nije samo deo
poslovne strategije, ve¢ temelj korporativne kulture.
Kroz ulaganja u zajednicu, podrSku porodicama i brigu o
najmladima, kompanija pokazuje da je uspeh najvredniji
onda kada ga delimo sa drugima.

ESG IZVESTAJ 2024: SNAGA

Kompanija MK Group objavila je ove godine
svoj ESG izvesStaj za 2024, pod nazivom

Usmerena ka ESG principima, kompanija

je opredelila 900 miliona evra u projekte
obnovljivih izvora energije, sa ciljem
dostizanja instalisanih kapaciteta od 1 GW
i smanjenja emisija iz opsega1i2 za 25%.
Poseban fokus izveStaja stavljen je na
zastitu Zivotne sredine. Cetiri vetroparka u

su 463 GWh elektricne energije, Sto je rast
od 107% u odnosu na prethodnu godinu i
izbegavanje emisije od 300.000 tona CO2.

POVERENJA NA ODGOVORNOM PUTU

»Shaga poverenja na odgovornom putu“, koji
belezi napredak u ostvarivanju postavljenih
ciljeva i potvrduje ambicije do 2026. godine.

viasnistvu kompanije tokom 2024. proizvela

e "'|#~
B N
2024

RO IIVERTAS TA 2008,

Sopstveni solarni sistemi proizveli su viSe

od 2,5 GWh, cime se belezirast od 94% u
poredenju sa 2023. godinom, dok je biogasno
postrojenje isporucilo 7,1 GWh elektricne
energije, Sto je rast od 145%. Ovi rezultati
potvrduju posvecenost kompanije odrzivosti
i njenoj integraciji u sve poslovne aktivnosti.

ZADUZBINA MIODRAGA KOSTICA
- PALATA NAUKE: ULAGANJE

U OBRAZOVANJE | BUDUCE
GENERACIJE

Zaduzbina Miodraga Kosti¢a - Palata

nauke predstavlja najznacajnije i kapitaino
filantropsko darivanje u Srbiji i regionu
poslednjih decenija. Nastala iz ideje i vizije
osnivaca da ostavi trajnu vrednost drustvu,
Palata nauke se nadovezuje na dugu tradiciju
srpskog zaduzbinarstva - velikih darodavaca
koji su gradili Skole, univerzitete, biblioteke

i bolnice kao zalog buduc¢im generacijama.
Njena misija je da inspiriSe decu i mlade,

da ih podstakne na radoznalost, kriticko
razmisljanje i istrazivanje, ali i da ih motivise
da krenu stopama velikih nauc¢nika. Palata
nauke je prostor koji ¢e iznedriti nove
generacije istrazivaca, inovatora i vizionara
koji ¢e biti pokretac razvoja drustva i postati
novi svetski poznati i priznati naucénici poput
Nikole Tesle, Milutina Milankovica i Mihaila
Pupina.

Palata nauke, otvorena krajem 2024. godine,
brzo je postala simbol filantropije i ulaganja

u znanje, potvrdujuci da Srbija moze
realizovati projekte svetskog nivoa. Vaznost
izuzetnog filantropskog ¢ina Miodraga
Kosti¢a i kompanije MK Group prepoznale
su brojne nacionalne i medunarodne
organizacije. Miodrag Kosti¢ posthumno je
odlikovan Ordenom Karadordeve zvezde
prvog stepena, za izuzetan doprinos u
osnivanju Zaduzbine Miodraga Kosti¢a -
Palate nauke i stvaranju inovativnog centra
za razvoj obrazovanja, nauke i podrsSke
mladim talentima u Republici Srbiji. Dobio

je i specijalnu VIRTUS nagradu za doprinos
zaduzbinarstvu i darovanje Palate nauke,
Srpski filantropski forum dodelio mu je
»Priznanje dobrote“ za izuzetan doprinos
filantropiji, kao i specijalno priznanje Srpske
asocijacije menadzera za izuzetan liéni €in
povodom osnivanja zaduzbine.

Kompanija MK Group za realizaciju

projekta Zaduzbine Miodraga Kostic¢a i
otvaranje Palate nauke osvojila je prestiznu
nacionalnu nagradu ,,Dorde Vajfert“ za 2024.
godinu, koju dodeljuje Privredna komora
Srbije, VIRTUS nagradu za korporativnu
filantropiju, prestiznu internacionalnu IPMA
zlatnu nagradu za globalnu izuzetnost u
vodenju projekta za realizaciju projekta
Zaduzbine Miodraga Kosti¢a, zatim nagrade
sKampanja sa svrhom*, ,Dobrocinitelj*,
»the! Award“ Hrvatske udruge za odnose

s javnoscéu, kao i nagradu na 47. Salonu
arhitekture za najbolji arhitektonski
projekat u Srbiji.

Za nesto vise od 10 meseci kroz Palatu
nauke je proslo viSe od 85.000 posetilaca, a
realizovano je preko 30 predavanja, gotovo
50 decijih radionica, nekoliko koncerata

i izlozbi, ukljuc¢ujuc¢i posebno predavanje
Federike Bjanko, zamenice glavnog naucnika
prestizne Opservatorije Vera C. Rubin. U
saradnji sa Elektrotehnickim fakultetom
odrzane su struéne konferencije poput
RAAD 2025, a evropska izlozba Grow, Cook,
Code dodatno je osnazila medunarodni
znacaj Palate. Posebno se istice i
konferencija TEDxBelgrade koja je odrzana u
Zaduzbini Miodraga Kosti¢a - Palati nauke.
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MOL SERBIA

SNAGA ZAJEDNISTVA

ZA ODRZIVU

BUDUCNOST

Tokom protekle godine, kompanija MOL Serbia je nastavila da gradi svoj identitet kao duboko
posvecena odrzivom razvoju i stvaranju dugorocne vrednosti za zajednicu

. ¥

U srediStu svih nasih aktivnosti nalaze se ljudi - oni koji
zive u sredinama u kojima poslujemo, nasi zaposleni koji
ucestvuju u druStveno odgovornim inicijativama, i partneri
sa kojima zajedno stvaramo pozitivnhe promene. Zato su

i ovogodisnji projekti bili usmereni ka stvaranju lepSeg,
zdravijeg i pristupacnijeg okruzenja za sve kojima je podrSka
najpotrebnija.

Posebno mesto medu naSim drustveno odgovornim
inicijativama zauzima projekat ,Igra je za decu, deciji zivot
nije igra“, kroz koji MOL Serbia doprinosi unapredenju
bezbednosti najmladih u¢esnika u saobracaju. Svrha ovog
projekta je podizanje svesti roditelja i svih u¢esnika u
saobracaju o pravilnom postavljanju i koriScenju decijin
auto-sediSta. Projekat se sprovodi ve¢ sedam godina
Sirom Srbije. Njegov glavni cilj je da se kroz direktan rad sa
roditeljima i korisnicima vozila smanji broj nepravilnosti u

upotrebi auto-sedista, Sto je, prema podacima Agencije za
bezbednost saobracaja, i dalje veliki problem - procenjuje se
da oko 90% roditelja pravi bar neku greSku — ili u vezivanju
deteta u sediSte, ili u samom montiranju auto-sediSta u
automobilu.

Jedna od znacajnijih aktivnosti bila je nastavak ekoloSke
inicijative ,Vrac¢amo prirodu u grad®, u okviru koje smo

IGRA JE ZA DECU,
DECIJI ZIVOT NIJE IGRA!

PROVERITE DA LI JE VASE DETE BEZBEDNO

| OVOGODISNJI PROJEKTI BILI SU
USMERENI KA STVARANJU LEPSEG,
ZDRAVIJEG | PRISTUPACNIJEG
OKRUZENJA ZA SVE KOJIMA JE
PODRSKA NAJPOTREBNIJA

realizovali novu fazu sadnje drvec¢a na Zemunskom keju. Ovaj
dobro poseceni deo grada dobio je dodatnu zelenu zastitu
zahvaljujuci sadniji viSe vrsta drveca, pazljivo odabranih kako
bi obogatile prostor i doprinele jacanju ekoloSke ravnoteze.
Sadnja nije samo fizicka akcija — ona je simbol naSeg
uverenja da se odrziva buduc¢nost gradi danas, konkretnim
potezima koji ostavljaju trag za generacije koje dolaze. Kroz
ovakve aktivnosti, MOL Serbia aktivno prati pravac MOL
Grupe, definisan strategijom SHAPE TOMORROW, usmeren
na energetsku transformaciju, zastitu prirodnih resursa i
snazniju povezanost sa lokalnim zajednicama.

DruStvena odgovornost za nas podrazumeva i brigu o onima
koji se suoCavaju sa najve¢im izazovima. Zato smo pruzili
podrsku organizacijama koje svakodnevno menjaju zivote -
NURDOR-u i udruzenju ,Cep za hendikep“

PodrSka NURDOR-u, udruzenju koje pruza sveobuhvatnu
pomoc deci oboleloj od raka i njihovim porodicama,
predstavlja viSe od donacije - to je izraz solidarnosti i
razumevanja da svaka zajednica svoju humanost pokazuje
nacinom na koji brine o najranjivijima.

Sa druge strane, saradnja sa udruzenjem ,,Cep za hendikep®
spaja ekologiju i humanost - prikupljanjem plasticnih
Cepova doprinosimo zastiti zivotne sredine, a istovremeno
pomazemo nabavku neophodnih ortopedskih pomagala
osobama sa invaliditetom. Na ovaj nacin, u svakoj od

inicijativa tesko je odvojiti ekoloSki od druStvenog efekta i
upravo u toj sinergiji nalazi se njinova najveca vrednost.
Vazan segment naSeg drustvenog angazovanja ostaje i
podrska sportu, Ciju moc¢ u okupljanju zajednice i stvaranju
zdravih navika posebno cenimo. Nastavili smo da budemo
partner Zenskom odbojkagkom klubu ,Jedinstvo® iz Stare
Pazove, timu koji se istiCe predanoScu, rezultatima i
posvecenoScu mladim talentima. Verujemo da ulaganje

u sport nije samo ulaganje u treninge i opremu, vec u
stvaranje dobrog okruzenja za odrastanje, u motivacijuiu
vrednosti koje prate sportiste tokom Citavog zivota.

Svi ovi projekti deo su jedinstvene slike kompanije koja
veruje da se uspeh ne meri samo poslovnim rezultatima,
vec i nacinom na koji doprinosimo drustvu. Nastavicemo

da radimo na projektima koji grade zelenije, zdravije i
inkluzivnije okruzenje, s uverenjem da svaka akcija ima svoje
mesto u mozaiku odgovorne buduc¢nosti. NaSa posvecenost
ostaje ista - da budemo partner zajednici, da osluSkujemo
njene potrebe i da ostavljamo trag koji se vidi, oseca i traje.
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MPC PROPERTIES

M2C

PROPERTIES

ODGOVORNI PROSTORI -
ODRZIVA BUDUCNOST

0d pionirskog poduhvata i razvoja prvog LEED-sertifikovanog Soping centra u Srbiji do instalacije
solarnih elektrana i stvaranja krovnih vrtova, MPC Properties postavlja nove standarde u odrZivosti

u okviru industrije komercijalnih nekretnina

Vec viSe od decenije MPC Properties aktivho promoviSe
zelenu gradnju. MPC je bila prva kompanija u Srbiji koja
2014. godine sertifikovala postojeéi objekat — USCE
Shopping Center. Danas sa ponosom odrzavamo
impresivan portfolio komercijalnih objekata sertifikovanih

i projektovanih u skladu sa LEED, BREEAM i WELL Health &
Safety standardima. U 2024. godini, USCE i BEO Shopping
Center postigli su LEED EBOM GOLD sertifikaciju, nakon
¢ega su sledili MERCATOR Centar, USCE Tower One,
Navigator Business Center 1i Navigator Business Centter 2.
Kroz solarnu energiju, zelene krovove, kompostiranje i
inicijative cirkularne ekonomije, MPC integriSe energetsku
efikasnost i odgovornost prema zivotnoj sredini u
maloprodajne i poslovne prostore.

Sustina zelene gradnje ogleda se u razmatranju uticaja
projekta na Zivotnu sredinu kroz ceo njegov Zivotni ciklus

— pocevsi od ideje, planiranja i dizajna, preko izvodenja, pa
sve do korisc¢enja.

Vazno je istaci da su sve sertifikacije zavrSene tokom
redovnog poslovanja, uz aktivno u¢eSce zakupaca.

Ovaj proces ne samo da je unapredio kvalitet boravka

u naSim objektima, vec¢ je, zahvaljujuci pazljivom izboru
opreme i optimizaciji tehnickih sistema, obezbedio
optimalan komfor uz zna¢ajno smanjenje potroSnje energije
(elektricne energije, grejanja i hladenja) i vode. PoboljSani su
i upravljanje otpadom, smanjenje Stetnih emisija, povecanje
efikasnosti, pracenje tokova otpada i zaStita vodotoka. Na
taj nacin doprineli smo oCuvanju javnog zdravlja i pruZzili
primer profesionalcima i Siroj javnosti o benefitima zelene
gradnje.

Ispunjavanje zahteva za sertifikaciju zahtevalo je znacajnu
adaptaciju postojecih objekata i dodatne investicije. Mere
su obuhvatale smanjenje potroSnje vode, unapredenje
energetske efikasnosti, poboljSanje kvaliteta vazduha

i uspostavljanje odrzivih praksi u koriS¢enju materijala,
odrzavanju i ¢iS¢enju — rezultat: znacajne ustede energije i
smanjene CO, emisije.

Tokom ovog procesa naucili smo koliko se moze postici
optimalnim podeSavanjem sistema, inovacijama i
posvecenim timskim radom.

Kada govorimo o energiji i dekarbonizaciji, kljucne inicijative
ukljuCuju zamenu celokupne postojece rasvete energetski
efikasnim LED sistemima, optimizaciju rada HVAC sistema
zamenom starijih sistema novim, visokoefikasnim
reSenjima, smanjenje toplotnog opterecenja poboljSanjem
termoizolacije objekata, instalaciju solarnih elektrana (PV)

MPC INTEGRISE ENERGETSKU
EFIKASNOST | ODGOVORNOST PREMA
ZIVOTNOJ SREDINI U MALOPRODAJNE
I POSLOVNE PROSTORE

u prozjumerskom rezimu, koristeci proizvedenu energiju

za sopstvene potrebe (e-punjaci, e-trotineti, bicikli, itd.) i
koriSc¢enje prirodne ventilacije za klimatizaciju objekata.
lako Srbija joS uvek nije u potpunosti uspostavila regulative
koje omogucavaju sve neophodne dozvole za solarne
elektrane za sopstvenu potroSnju, MPC je vec zavrSio
studije izvodljivosti za sve objekte, kako bi omogucio

proizvodnju zelene energije i dodatno smanjio svoj karbonski

otisak.
MPC je, dodatno, implementirao mere za uStedu vode
koriS¢enjem uredaja i opreme niske potroSnje.

U USCE Shopping Center-u unapredili smo proces
upravljanja otpadom instalacijom kompostera — uspesnog
primera cirkularne ekonomije na nivou objekta.

Na poslovnim objektima, zeleni krovovi sa sedumima i
autohtonim vrstama smanijili su potroSnju vode, dok je
upotreba solarnih panela za pripremu tople vode dodatno
smanjila potro$nju energije.

Sertifikacija i resertifikacija u oblasti zdravlja i bezbednosti
redovno se sprovode na svim MPC objektima, Sto

odrazava nasu dugoro¢nu posvecenost zdravlju i
bezbednosti zaposlenih, posetilaca i partnera. Proces

se uspesno koordinira sa kompanijom Energo Energy
Efficiency Engineering, clanom WELL komiteta, i MPC-ovim
konsultantom za odrZivost.

Svake godine meri se kvalitet vazduha i vode, a politike se
revidiraju kako bi se osigurali Cisti, bezbedni i zdravi prostori.
Dodatno, svi MPC objekti opremljeni su BMS i EMS
sistemima povezanim sa Power Scala platformom, koja
omogucava precizno pracenje i efikasno podeSavanje
operativnih parametara.

ZAKUPCI, ZAJEDNICA | MOBILNOST

Nasi Soping centri poput USCE i BEO pokazuju kako se
odgovornost prema zivotnoj sredini moze uskladiti sa
angazovanjem zajednice. Oni organizuju ESG programe,
edukativne radionice o odrZivosti i javne dogadaje,
promovisu interaktivnu edukativnu zabavu, kao $to su USCE
Eko Fest, Green Wheels Adventure sa brendom Porsche

i Prva deca na Marsu. Kroz ove inicijative, USCE i BEO
ukljuCuju nauku, podsti¢u dinami¢ne, ekoloSki osveScene
prostore koji promoviSu i brigu o Zivotnoj sredini i dobrobit
zajednice.
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NELT | UNICEF ZA OBRAZOVANJE 21. VEKA

Nelt
Group

podrzava
za svako dete

INVESTICIJA ZA BOLJU

BUDUCNOST DECE | MLADIH

Nelt Grupa i UNICEF rade na osnazivanju dece i mladih veStinama potrebnim za 21. vek, imajuci
u vidu da pitanja obrazovanja, usaglasenosti steCenih znanja, vestina, zahteva trZista i
zaposSljavanja mladih postaju kljuna za razvoj svake zajednice

Nelt je jedan od najvecih poslovnih sistema u oblasti
distribucije, logistike i proizvodac sopstvenih brendova

u jugoistocnoj Evropi, ali i kompanija koja je posvecena
unapredenju zajednica u kojima posluje kroz drustveno
odgovorne i odrzive projekte.

Odgovorno i odrzivo poslovanje uvek je bilo stratesko
opredeljenje Nelta, Sto pokazuje i trogodiSnje partnerstvo
sklopljeno proSle godine sa UNICEF-om. Kroz ovu inicijativu,
Nelt Grupa i UNICEF rade na osnazivanju dece i mladih
veStinama potrebnim za 21. vek, imajuci u vidu da pitanje
obrazovanja, usaglaSenosti steCenih znanja, vestina,
zahteva trziSta i zapoSljavanja mladih postaju klju¢na za
razvoj svake zajednice.

Investicija je vredna 1,3 miliona dolara,

a program se sprovodi u Srbiji, Bosni i
Hercegovini, Severnoj Makedoniji i Angoli. Cilj je
da do 2026. godine 30.000 dece i mladih stekne
znanja i praktiéne vestine koje ¢e ih pripremiti
za trziSte rada buducénosti, odnosno za svet u kojem
su digitalne kompetencije i informaticka pismenost, u
kombinaciji sa zelenim veStinama usmerenim ka oCuvanju
zivotne sredine i klime, sve ¢eS¢e neophodne za uspeh.
,OV0 partnerstvo nastalo je iz zajednickog uverenja da

su znanje i pristup savremenim tehnologijama preduslov
jednakih Sansi. Deca i mladi danas odrastaju u okruzenju
koje se neprestano menja, a njihova sposobnost da se
prilagode i razmiSljaju inovativno postaje vaznija od
memorisanih informacija. Za nas je ulaganje u obrazovanje
strateSka i druStvena odluka. Verujemo da deca i mladi
zasluzuju jednake Sanse da razviju vesStine, kroz promociju
inovativnih nastavnih praksii prilika za uCenje®, rekao je
Nenad MiscCevic, potpredsednik Nelt Grupe za trziSte Srbije.
Deyana Kostadinova, direktorka UNICEF-a u Srbiji, napominje
da danasniji svet zahteva znanja i veStine koji se ne uce

samo iz knjiga, kao i da su nam potrebni obrazovni sistemi
koji su prilagodljivi i dostupni svima, narocito ranjivoj deci i
mladima.

»Potrebni su nam sistemi usmereni na jacanje vestina koje
¢e pomoci deci da uspesSno grade svoje zivote i karijere u 21.
veku. Da bi se ova vizija ostvarila, partnerstva sa privatnim
sektorom su od sustinskog znacaja. Kada kompanije poput
Nelt Grupe ulazu u obrazovanje, one ulazu u buducnost koja
je pravednija, praviCnija i puna potencijala. Duboko cenimo
njihovu posvecenost stvaranju prilika za decu i mlade u sve
Cetiri zemlje, rekla je Kostadinova.

KONKRETNI PROGRAMI | REZULTATI PO
ZEMLJAMA DO SADA

Cilj u Srbiji je unapredenje vestina za 21. vek za 15.000
ucenika, od kojih su 1.000 iz najugrozenijih grupa, u 30
Skola, sa obukom 300 nastavnika koju podrzava 20 mentora
za digitalno ucenje i obrazovne tehnologije. U Srbiji je
razvijen program koji unapreduje rad Skolskih Learning
Clubs, kroz dodatne aktivnosti kao Sto su STEM klubovi i

praktiéni eksperimenti. Skole su opremljene STEM setovima,
ukljuCujuci ,Wind and Weather“ setove, koji ucenicima
omogucavaju da kroz prakticne vezbe uce o meteorologiji

i prirodnim pojavama. Skole dobijaju kontinuiranu podrsku
mentora i edukaciju nastavnika kroz specijalizovane online i
uzivo treninge, dok program jaca kapacitete direktora Skola
u upravljanju, liderstvu i komunikaciji.

U Severnoj Makedoniji radi se na razvoju prakti¢nih
vestina i zelenih kompetencija, kao i na pripremi u¢enika za
trziSte rada buducnosti. UNICEF je u saradnji sa Centrom
za struénu obuku (VET Centre) mapirao potrebe javnih i
naucnih institucija, spajajuci ih sa Skolama za prakticnu
nastavu. Do aprila 2025. godine, potpisano je 16 novih
partnerstava izmedu VET Skola i osam institucija. Mentori
iz ovih institucija prolaze specijalizovane obuke kako bi
podrzali uCenike tokom prakticne nastave, a planirano je da
120 mentora prode ove obuke.

Kroz programe u Bosni i Hercegovini jacaju se
digitalne i e-waste kompetencije. Cilj je jacanje ekosistema
za razvoj vestina i digitalnu transformaciju obrazovnih

sistema, za viSe od 5.000 ucenika. UNICEF je u saradnji sa
organizacijom Laboratorium uveo program ,Tinkering with
E-Waste® kroz IT Girls klubove u 25 Skola, uklju€ivsi i 35
nastavnika. Prevodenjem alata SELFIE4Teachers nastavnici
Sirom zemlje dobili su priliku da unaprede digitalne
kompetencije i prate napredak svojih u¢enika.

U Angoli bice podrzane inicijative koje osnazuju mlade i
razvijaju njihove vesStine za inovativno reSavanje lokalnih
izazova, kroz razlicite obrazovne i prakticne aktivnosti.

SNAGA PARTNERSTVA | ANGAZMAN
NELT GRUPE

Za Nelt Grupu, ulaganje u obrazovanje nije
jednokratna donacija, ve¢ deo dugoroc¢ne
strategije drustveno odgovornog poslovanja.
Kroz partnerstvo sa UNICEF-om, Nelt Grupa ne podrzava
samo projekte, vec¢ stvara okvire u kojima mladi mogu da
istrazuju, ucCe i razvijaju prakticne veStine. Partnerstvo

je ve¢ prepoznato kroz prestizna priznanja: ,,Sampion
odrzivosti“ (Forum za odgovorno poslovanje) i
18. Virtus nagrade za filantropiju, koju dodeljuje
Trag fondacija za 2024. godinu, u kategoriji
»StratesSko partnerstvo izmedu poslovnog i
neprofitnog sektora“ za saradnju sa UNICEF-
om. Ova priznanja potvrduju da je ulaganje u decu i
obrazovanje pravi nacin za stvaranje dugoroc¢ne vrednosti,
ne samo za kompaniju, vec i za druStvo u celini.

Kao potvrdu strateSkog angazmana i posvecenosti deci i
mladima, Nelt Grupa je prva kompanija koja se prikljucila
UNICEF-ovoj globalnoj kampaniji ‘I AM’, koja okuplja pojedince
i organizacije koje veruju da svako dete zasluzuje pravo na
sigurno i srecno detinjstvo.

Magrada za
atratedko partnarstvo Emedu
peslovnog | neprofitnog sektora

za 2024,
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NESTLE SRBIJA

SEANE
SN
Nestle.

Good food, Good life

DVE DECENIJE
ODGOVORNOG
POSLOVANJA U SRBIJI

Godina 2025, u kojoj je Nestlé obeleZio dve decenije poslovanja u Srbiji, potvrdila je da su postavljeni ¢vrsti
temelji za odrZiv rast i odgovoran uticaj na zajednicu. Teme u kojima se Nestlé isti¢e kada je u pitanju podrSka
srpskom drusStvu su regenerativna poljoprivreda, ulaganje u unapredenje zdravih navika gradana, ulaganje u
obrazovanje mladih talenata, kao i pomo¢ ugrozenim grupama

ULAGANJE U NOVE GENERACIJE

Jedan od najtrajnijih i najdragocenijih temelja ovog
delovanja je program ,,ZdravoRastimo“. Pokrenut pre 15
godina, vremenom je prerastao u pravu okosnicu Nestlé
edukacije o ishrani, usmerenu ka najmladima, u¢enicima
osnovnih $kola, i njihovim porodicama, a do sada je
obuhvatio viSe od 250.000 dece.

Projekat se sprovodi u saradnji sa Savezom za Skolski
sport Srbije i ministarstvima Sporta i Prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja, u osnovnim Skolama Sirom Srbije.
Program kombinuje tradicionalne Skolske radionice sa
edukacijom nastavnika fizicke kulture, uz savremene
onlajn turnire znanja na Shtreber.rs platformi za uc¢enje. Na
ovaj nacin deca kroz interaktivne kvizove i izazove uce o
klju¢nim temama kao Sto su pravilna ishrana, nezamenljivi
znacaj dorucka, potreba za redovnom fizickom aktivnoScu
i kvalitetnim snom. Istovremeno, kroz kampanju ,,Aplauz
za Sampione roditeljstva“ i bogate tematske sadrzaje na
zvani¢nim Nestlé druStvenim mrezama, roditelji dobijaju
prakti¢ne savete, elektronske kuvare i razotkrivanja mitova
za celu porodicu. ,ZdravoRastimo® je istovremeno i vazan
deo globalne inicijative Nestlé for Healthier Kids, Ciji je
ambiciozni cilj da do 2030. godine podrzi ¢ak 50 miliona
dece Sirom sveta da vode zdraviji Zivot.

SRBIJA NIJE SAMO BEOGRAD

U skladu sa dugogodiSnjom podrSkom aktivnom i zdravom
zivotu, kompanija je 2025. nastavila da pomaze lokalne
organizacije, pa je tako, recimo, nakon prethodnih inicijativa
u Paracinu i Kraljevu, ove godine u KruSevcu na Festivalu
zdravlja organizovana akcija tokom koje su srednjoSkolci
kroz vrSnjacku edukaciju promovisali zdrave stilove zivota

i preventivne preglede, dok je decijem fudbalskom klubu iz
Vranjske Banje donirana celokupna sportska oprema.

PODRSKA MLADIMA

Podrska mladim talentima ostaje stalni prioritet, Sto
potvrduje i letnja praksa ,Summer’s Cool“ koja je ove
godine odrzana Sestu godinu zaredom. Ova inicijativa, deo
Sireg programa Nestlé Needs YOUth, pruza studentima

i mladim profesionalcima jedinstvenu priliku da steknu
prakti¢na iskustva. U godini kada se proslavljalo dve
decenije poslovanja u Srbiji, simboli¢no je odabrano 20
polaznika koji su tokom programa radili pod mentorstvom
iskusnih strucnjaka iz zemlje i regiona, a na kraju nagradeni
relevantnim sertifikatima.

Nestlé je u 2025. godini ojacao svoj angazman kroz globalni
ugovor ,Youth Impact: Because You Matter” potpisan sa
UNESCO-om. Ovo strateSko partnerstvo usmereno je na

osnazivanje mladih ljudi uzrasta od 18 do 30 godina, kroz
dodelu 100 grantova, obuke i mentorske podrske, sa ciljem
da direktno ili indirektno obuhvati do 500.000 mladih Sirom
sveta.

REGENERATIVNA POLJOPRIVREDA -
KLJUC ZA ODRZIVOST

Nestlé prelazak sa kovencionalne na regenerativnu
poljoprivredu posmatra kao pitanje etike i dugorocne
odrzivosti, pa od 2021. u Srbiji primenjuje ove tehnike kod
svojih dobavljaca, koji sada vec¢ uveliko primenjuju ,,strip-till*
tehonologiju oranja, pokrovne useve, organska dubriva,
plodored, kao i dronove i robotiku, radi smanjenja emisija

i oCuvanja zemljiSta. Tako je do danas ulozeno skoro dva
miliona Svajcarskih franaka u programe kod dobavljaca
povréa, suncokreta i soje, Cime se jaca lokalni lanac
nabavke.

Na ovaj temelj se 2025. nadovezuje specijalizovana Nestlé
Akademija za mlade poljoprivrednike, koja kroz prakticne
obuke i savetovanje podstice primenu regenerativnih praksi
i efikasnije koriSc¢enje resursa. Kampanja ,Zajedno pcelama
na dar” ukljuCuje potro$ace u obnovu biodiverziteta
registracijom racuna, ¢ime je finansirana sadnja polinatornih
traka i medonosnog drveca na oglednim parcelama u
poljoprivrednim Skolama Sirom Srbije.

| lokalna Nestlé proizvodnja se odlikuje cirkularnoscéu:

Nestlé akademija za mlade poljoprivrednike

fabrika u Surcinu je jos$ 2019. godine postala prva Zero
waste to landfill prehrambena fabrika u Srbiji, Sto znaci da
nijedan gram otpada iz proizvodnog procesa ne zavrSava na
komunalnim deponijama,

dok postrojenje za preradu otpadnih voda dnevno
preciScava 65.000 litara i vraca ih Ciste u prirodu.

PODRSKA ZAJEDNICI | HUMANOST NA
DELU

Kao najveci svetski proizvodac hrane, kompanija je
posvecena borbi protiv gladi i samo u prvoj polovini ove
godine donirano je gotovo 30 tona Nestlé proizvoda
ugrozenim grupama, ukljucujuci i pomoc¢ podrucjima
pogodenim pozarima na jugu zemlje, dok je u poslednjin
pet godina vrednost donacija premasila 150 miliona dinara
u Nestlé proizvodima. Donirana hrana dolazi do ugroZenih
grupa kroz banke hrane Beograda, NiSa i Vojvodine, kao

i druge organizacije civilnog druStva sa kojima Nestlé
saraduje.

Dvadeset godina odgovornog poslovanja u Srbiji nije samo
broj vec¢ trajna posvecenost stvaranju odrzive buduénosti,
izgradnji snaznih zajednica i podrSci generacijama koje
dolaze. Kroz konkretne projekte i inicijative, fokus ostaje na
zdravlju mladih, oGuvanju prirodnih resursa i unapredenju
poljoprivrednih praksi, ali i na razvoju ljudskih potencijala
kroz edukaciju i mentorstvo.
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OMYV SRBIJA

FORWARD FOR GOOD

INOVACIJE, ENERGIJA
| ODGOVORNOST ZA
ODRZIVU BUDUCGNOST

Poverenje potro$aca i zajednice ostaje najveca vrednost i inspiracija za put Forward for Good - put
ka svetu u kojem energija, mobilnost i Zivotni stil postaju stvarnost za sve

OMV Grupa, Ciji je deo i OMV Srbija, jedan je od vodecih
industrijskih giganata u Austriji, sa viSe od 23.600
zaposlenih i mrezom od oko 1.800 benzinskih stanica Sirom
Evrope. Prva OMV stanica u Srbiji otvorena je pre viSe od dve
decenije, a od tada je domaca mreza stabilno rasla i danas
broji 64 lokacije, sa trziSnim udelom od oko 10%.

Poslovna strategija kompanije zasniva se na odrzivoj i
inovativnoj proizvodniji, preradi i prodaji hemikalija, goriva i
energije, sa ciljem da poslovanje preraste u primer stabilne R/
cirkularne ekonomije. OMV Srbija, kao deo Grupe, primenjuje VA
standarde kvaliteta i usluge koje potroSaci Sirom Evrope

—
prepoznaju i nagraduju poverenjem i lojalnoScu. snm‘
-

1. OKTOBAR 2025.
NA OMV STANICAMA

SAV PRIHOD ©D PRODAJE KAFE BICE DOMIRAN

BREND IDENTITET - OBECANJE
ODRZIVE BUDUCNOSTI

U junu 2024. godine OMV je predstavio novi, sveobuhvatni
identitet brenda. On odrazava vrednosti i viziju Strategije
2030, usmerene na odrzivost u oblasti energije, mobilnosti
i zivotnog stila. Novi brend potvrduje fokus kompanije na
odrzivu energiju i efikasnu mobilnost - ciljeve koji treba da
postanu dostupni svima.

Tokom naredne dve godine, novi vizuelni identitet bice
uveden u mrezu OMV stanica Sirom Austrije, Rumunije,
Madarske, Slovacke, Ceske, Bugarske i Srbije. Postepeno
Ce biti obuhvaceno oko 1.000 stanica koje svakodnevno
opsluzuju viSe od 650.000 kupaca. Slogan ,,Forward for

Good*“ jasno oslikava put transformacije i orijentaciju
kompanije ka buducnosti, ali i obecanje da se poslovanje
gradi na vrednostima koje imaju dugorocan znacaj za
drustvo.

ZELENE STANICE | E-MOBILNOST

Sirenje mreze ,zelenih benzinskih stanica“ jedan je od
kljucnih koraka u ostvarivanju strategije odrzivog poslovanja
i jaCanja cirkularne ekonomije. Ove stanice deo energije
obezbeduju putem solarnih panela postavljenih na
krovovima. Prva takva stanica, u Raznju, otvorena je 2022.
godine i godiSnje proizvede 72.000 kWh Ciste elektricne
energije, Sto pokriva 23% ukupne potroSnje objekta.

U saradnji sa kompanijom Terra Solar, solarni paneli do sada
su postavljeni na 16 OMV stanica u Srbiji, uz plan daljeg
Sirenja. Do 2030. godine OMV Grupa planira da u evropskoj
mrezi ima viSe od 2.000 e-punjaca. U Srbiji, u partnerstvu
sa charge&GO i Orion e-Mobility, vec¢ je omoguceno punjenje
elektricnih vozila na 24 lokacije. Najnoviji punjac snage 240
kW (ili 2 x 120 kW) dostupan je na OMV stanici Metro kod
Forum parka Zemun, a planirano je dalje Sirenje mreze.

Ovi projekti nisu samo tehniCka unapredenja - oni
predstavljaju simbol promene nacina na koji se energija
koristi i doZivljava. Svaka nova ,zelena stanica“ili e-punjac
Salje jasnu poruku da odrziva mobilnost postaje deo
svakodnevnog zivota.

INOVATIVNA GORIVA - PUT KA NETO
NULTOJ EMISIJI

Inovacije su klju¢ u kreiranju reSenja koja smanjuju uticaj na
zivotnu sredinu. OMV je prvi u Srbiji ponudio gorivo sa 100
oktana - MaxxMotion Super 100plus, proizvedeno u rafineriji
u Austriji. Ovaj premijum benzin ispunjava najviSe standarde
Svetske povelje o gorivu (WWFC, kategorija 6) i zahvaljujuci
CleanTech+ formuli obezbeduje maksimalnu efikasnost
motora, minimalnu emisiju gasova i aktivno ¢iScenje motora
do 100%.

MaxxMotion Super 100plus smanjuje habanje i Stiti vitalne
komponente motora, produzavajuci njegov vek trajanja.
Kontinuirani rad na inovacijama deo je Sireg plana prelaska
na poslovanje sa niskom emisijom ugljenika, uz cilj da OMV
postigne neto nultu emisiju najkasnije do 2050. godine.
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OMYV SRBIJA

Pored navedenog, OMV svojim poslovnim Klijentima,

u saradnji sa ClimatePartner-om, jednim od vodecih
pruzalaca reSenja za korporativnu zastitu klime, nudi
uslugu kompenzacije emisije ugljen-dioksida (C02) za
gorivo kupljeno preko OMV kartice. Na taj naCin se pruza
podrska kompanijama u njihovim odrzivim praksama koje
pomazu u smanjenju emisije ugljenika Sirom sveta. Usluga
se moze lako dodati na bilo koju OMV Routex karticu i
automatski se povezuje sa svim transakcijama goriva koje
kompanija korisnika obavlja.

DRUSTVENA ODGOVORNOST -
PODRSKA ZAJEDNICI

OMV odrzivo poslovanje gradi na tri principa: zastiti
zivotne sredine, podrSci zajednici i odgovornom
korporativnom upravljanju. Dodatno, definisano je pet
strateskih oblasti - klimatske promene, upravljanje
resursima, zdravlje i bezbednost, ljudi i etiCke prakse.

Za OMV Srbija to znaci ulaganje u projekte koji unapreduju
zivotnu sredinu i druStvo u kojem stotine zaposlenih u
celoj mrezi zive i rade. Kompanija podstiCe svest o znacaju
preventive i leCenja, kao i oplemenjivanje okruzenja kroz

SVE VIVA KAFE NOSE OZNAKU DIRECT
TRADE - GARANCIJU DA KAFA STIZE
DIREKTNO OD PROIZVODACA, CIME
SVAKI GUTLJAJ POSTAJE PODRSKA
RAZVOJNIM PROJEKTIMA LOKALNIH
ZAJEDNICA

projekte poSumljavanja i druge akcije sprovedene tokom
viSe od dve decenije prisustva u Srbiji.

Medu aktivnostima koje su obelezile 2025. godinu izdvajaju
se:

- tradicionalna humanitarna akcija ,,Popij kafu od srca“ na
Medunarodni dan kafe,

- podrska Karavanu besplatnih ultrazvucnih pregleda dojki
»,Budi hrabra, pregledaj se,

- novogodiSnja akcija kicenja jelke u organizaciji hotela Hyatt
Beograd.

Humanitarna akcija ,,Popij kafu od srca“ koju OMV Srbija
tradicionalno organizuje 1. oktobra, na Medunarodni dan
kafe, osvojila je srca potroSaca koji se iz godine u godinu u

sve vecem broju odazivaju, ¢ineci da u duhu zajedniStva, uz
kafu, potrosaci i zaposleni u OMV Srbija mrezi Cine dobro
delo. Prihod ostvaren od prodaje VIVA kafe na da taj dan je u
celosti doniran NURDOR-u, Nacionalnom udruzenju roditelja
dece obolele od raka i Fondaciji NORBS plus, za nabavku
neophodnih medicinsko-tehnickih pomagala i podizanje
kvaliteta zivota obolelima od retkih bolesti. O uspesnosti
inicijative govori i podatak da je ove godine prikupljena
najveca suma za donaciju od pocCetka akcije.

Karavan ,Zena uz Zenu“ do sada je posetio preko 85
gradova, presao viSe od 15.000 kilometara i omogucio
besplatne preglede za oko 10.000 Zena do 45 godina.

Hyatt Beograd gotovo tri decenije kroz novogodiSnju akciju
donira sredstva udruzenjima koja unapreduju uslove zivota
ileCenja.

Ovakve inicijative pokazuju da odrzivost nije samo
tehnoloski napredak, vec i briga o ljudima i zajednici.

VIVA KAFA - ODRZIVOST U SVAKOM
GUTLJAJU

Pauze na benzinskim stanicama nisu samo predah, ve¢
i trenutak uzivanja. Zato je kvalitet kafe u OMV ponudi

od posebnog znacaja. VIVA Classic Selection, omiljena
godinama, sada je unapredena, a ponudu vec Sest godina
upotpunjuje premijum ponuda Single Origin 100% Arabica
kafa.

Na putovanju kroz svet kafa jedinstvenog porekla, OMV se
2024. godine zaustavio u Brazilu, odakle dolazi aktuelna
ponuda Single Origin kafe. Uzgojena na porodicnoj farmi u
brazilskoj regiji Minas Zerais, ova kafa nosi tradiciju dugu
viSe od jednog veka i savrSen balans klime, nadmorske
visine i koli¢ine kiSe. Rezultat su zrna su$ena na suncu, sa
prepoznatljivim egzoticnim karakterom.

Sve VIVA kafe nose oznaku Direct Trade - garanciju da kafa
stize direktno od proizvodaca, Cime svaki gutljaj postaje
podrska razvojnim projektima lokalnih zajednica.

UMESTO ZAKLJUCKA -
NASTAVLJAMO ZAJEDNO DALJE

OMV Srbija nastavlja da gradi odrzivu buduc¢nost kroz
inovacije, kvalitet i druStvenu odgovornost. Poverenje
potroSaca i zajednice ostaje najveca vrednost i inspiracija
za put ,Forward for Good“ - put ka svetu u kojem energija,
mobilnost i zivotni stil postaju odrzivi za sve.
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OTP BANKA

® otpbanka

DELA UMESTO RECI,
JER JE BUDUCNOST
U NASIM RUKAMA

Kroz odluke koje donosimo i inicijative koje pokre¢emo, gradimo model poslovanja u kom nismo
izolovani od zajednice, ljudi i prirode, ve¢ njihov sastavni deo

Danas, kad svet trazi ravnotezu izmedu rasta i odgovornosti,
ESG i druStvena odgovornost postali su stubovi odrzivog
razvoja i savesnog poslovanja. Ono Sto je nekad bila tema za
kraj sastanka, postaje osnova svake strategije. Ali, sustina
nije samo u recima, ve¢ u delima; u procesu koji traje i
nema kraj, zahteva kontinuiranu posvecenost i doslednost,
kao i veru da promene nastaju kad svako od nas preuzme
odgovornost.

Upravo s tim uverenjem, za nas u OTP banci Srbija,
posvecenost dugorocnim drustveno odgovornim i ,,zelenimS
projektima nisu formalnost, vec srz naSeg identiteta. Kroz
odluke koje donosimo i inicijative koje pokrecemo, gradimo
model poslovanja u kom nismo izolovani od zajednice, ljudi i
prirode, ve¢ njihov sastavni deo. Verujemo da samo zajedno
mozemo da gradimo solidarnije, otpornije i bolje druStvo. Za
nas, kao finansijsku instituciju, poslovni rezultati jesu vazni,
ali nemaju istinsku vrednost ako ne podrazumevaju i brigu o
zajednici kojoj pripadamo.

1

POTVRDA DA SMO NA PRAVOM PUTU

Danas smo ponosni na to $to smo se pozicionirali kao

lideri u oblasti korporativne odgovornosti na srpskom
trziStu. O tome, izmedu ostalog, svedoci priznanje koje smo
ove godine dobili od renomiranog magazina Euromoney

za ,,Najbolju ESG banku u Srbiji“ - nagradu koja se
tradicionalno dodeljuje finansijskim institucijama i ubraja
se medu najprestiznije u finansijskom sektoru. Ona za nas
predstavlja potvrdu da smo na pravom putu i podstiCe nas
da nastavimo da koracamo u ovom pravcu, ka dugoroc¢no

odrzivom i rezilijentnom poslovnom modelu.

U okviru inicijative ESG Lideri 2025, PwC Srbija prepoznao
je na$ kontinuirani angazman dodelivsi nam priznanje za
»,0dgovorno upravljanje i internu obuku (finansijski sektor),
Sto potvrduje nasu posvecenost integraciji ESG principa
kroz edukaciju zaposlenih na svim nivoima. Ponosni smo
Sto je PwC Srbija prepoznao i naSeg Balaza Baloga (Balazs
Balogh), CRO-a i ¢lana lzvrSnog odbora za rizike, kao
shaznog lidera ESG promena u OTP banci i Sirem poslovnom
okruzenju, te mu dodelio specijalnu nagradu ,Lider u
odrzivom razvoju“.

FINANSIJSKA EDUKACIJA MLADIH KAO
TEMELJ BUDUCNOSTI

Ove godine smo realizovali osmi ciklus naseg
najnagradivanijeg programa GENERATOR. Program smo
pokrenuli jos 2017. godine i time do sada podrzali viSe od
100 inovativnih ideja samo u finalima. Teme svakog ciklusa
prate aktuelne izazove, od uvodenja digitalnih promena u
mala i srednja preduzeca, preko podrSke preduzetnicima
tokom pandemije, pa do inicijativa usmerenih na smanjenje
karbonskog otiska i rast zelene ekonomije.

Posledniji ciklus, simbolicno nazvan Generator EDU, bio

je usmeren na finansijsku edukaciju dece i mladih, Sto je
prirodno za nas vazna oblast gde kontinuirano nastojimo da
pruzamo svoj doprinos. Ovaj konkurs predstavlja korak dalje
u tom pravcu. Zeleli smo da uklju¢imo sve relevantne aktere
- Siru zajednicu, prosvetne radnike, startape i organizacije
civilnog sektora, kako bismo zajedno dosli do novih,
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kreativnih naCina za unapredenje finansijske pismenosti kod
novih generacija.
ViSe od stotinu prijava i visok kvalitet reSenja pokazali
su koliko je ovakav konkurs potreban i koliko potencijala
postoji kad se znanje, inovativnost i entuzijazam udruze.
Saglasnost Ministarstva prosvete Republike Srbije
potvrduje njegovu vaznost. Pobednike smo proglasili u dve
kategorije i, kao i prethodnih godina, nagradili nov€anim
iznosom od dva miliona dinara za implementaciju reSenja, a
svim finalistima pruzena je strucna, finansijska i medijska
podrska. Generator EDU prepoznat je i od strucne zajednice
i nagraden kao ,Kampanja sa svrhom“za 2025. godinu.
Da smo posveceni ovoj oblasti govori i naSa jedinstvena
na trziStu platna kartica namenjena deci od 11 do 18
godina, OTP Junior debitna kartica i OTP m-bank aplikacija
za juniore. TinejdZeri najbolje uce kroz praksu, pa je
ovo prirodan nacin da uplove u svet upravljanja licnim
finansijama, dok njihovi roditelji putem m-bank aplikacije
imaju transparentan uvid o tome kako njihovo dete troSi
novac.

DIGITALNO U SLUZBI KULTURE |
INKLUZIJE

Kao banka koja je pionir i jedan od lidera u oblasti
digitalizacije i koju je svetski magazin Euromoney proglasio
i za ,Najbolju digitalnu banku u Srbiji“ i to drugu godinu
zaredom, snazno verujemo i da inovacije imaju smisla

samo ako unapreduju svakodnevni zivot ljudi i donose novu
vrednost zajednici.

Zato smo ponosni Sto smo podrzali Biblioteku grada Beograda
zahvaljujuci cemu je, u saradnji sa Slus Audio d.o.o, kreirana

prva streaming aplikacija tog tipa u Srbiji i jedinstvena u
regionu: Storia audio knjige. Na taj nacin, svim ¢lanovima ove
biblioteke omogucen je besplatan onlajn pristup stotinama
audio knjiga na srpskom jeziku, u svakom trenutku, bez
ikakvih ogranicCenja.

Ono Sto nas je posebno privuklo ovom projektu, pored
digitalne komponente, jeste upravo spoj njegovih vrednosti
sa onim koje negujemo: pristupacnost, kulturna i obrazovna
misija, fleksibilnost i jednostavnost. Ponosni smo Sto

smo deo ovog projekta i Sto smo omogucili da knjiga, u
savremenom i pristupacnom formatu, bude bliza svima.

Za nas je ulaganje u kulturu i knjizevnost dugoroCna
opredeljenost, te moramo da spomenemo i Konkurs za
najbolji neobjavljeni roman koji smo 2022. godine pokrenuli s
izdavackom kucom Booka kako bismo osnazili posvecenost
knjizevnoj sceni i kulturi. Nakon Cetiri proglasena pobednika
kroz prethodne cikluse i petog ciklusa koji je u toku,
mozemo da kazemo da je postao sinonim za otkrivanje
novih, nadarenih pisaca koji su donedavno bili nepoznati
ljubiteljima knjizevnosti.

PODRSKA SRPSKOM SPORTU

Vec¢ 24 godine smo zvani¢na banka Olimpijskog tima Srbije,
Sto za nas predstavlja viSe od impresivnih brojki; ovo je prica
0 poverenju, istrajnosti, zajednickoj viziji i vrednostima.

Ove godine smo potpisali novi Ugovor o sponzorstvu

koji obuhvata period priprema i uceSce na 34. letnjim
olimpijskim igrama u Los Andelesu. Ovim ostajemo Cvrst
oslonac naSim olimpijcima, od prvog treninga do olimpijskog
podijuma, a duh olimpizma nastojimo da prenesemo i na
nase klijente i zajednicu.
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OTP BANKA

® otpbanka

ZAJEDNO DO SOLIDARNIJEG DRUSTVA

Nedavno smo u NiSu, zajedno sa dacima i nastavnicima
Skole za osnovno i srednje obrazovanje ,Carica Jelena®
poslali snaznu poruku: ,Zajedno do solidarnijeg druStva®“
U ovoj Skoli za decu sa smetnjama u razvoju, zahvaljujuci
donaciji, zamenjeno je ukupno 322 metra kvadratna nove
stolarije i 436 metara oluka. Tako su ucenici, profesori i
Clanovi osoblja novu Skolsku godinu zapoceli u toplijem i
funkcionalnijem okruzenju.

Ovim ¢inom zapravo smo nastavili tradiciju da, umesto
kupovine novogodiSnjih poklona za klijente i partnere,
sredstva usmerimo na humanitarno doniranje ka
ustanovama od posebnog znacaja, bas kao Sto je to Skola
,Carica Jelena“i da time ostavljamo trajnu vrednost.
Poruku solidarnosti poslao je i OTP Leasing Srbija kao
Clanica OTP Grupe u Srbiji, koji je nedavno obelezio dve
decenije uspesnog poslovanja na domacem trzistu lizinga.

Zajedno do solidarnijeg drustva

Donacija $koli za oteéene sluhom-nagluve “Stefan Deéanski

Na dogadaju koji je ovim povodom odrzan u Beogradu, OTP
Leasing je odluCio da bude taj koji daruje, te je zvaniCno
donirao novéana sredstva Skoli za ostec¢ene sluhom i nagluve
»Stefan DeCanski“ u Beogradu sa tradicijom dugom 128
godina. Na taj nacin, pruzio je svoj doprinos u unapredenju
uslova obrazovanja i svakodnevnog zivota ucenika ove Skole.

ZA SNAZNIJU FILANTROPSKU
ZAJEDNICU

Prepoznajuci koliko je vazno podrzati dobrotvorne i
humanitarne aktivnosti, odlucili smo da ne stojimo po

strani, ve¢ da pruzimo pomoc onima koji svakodnevno
pomazu drugima. Krajem 2023. godine, u saradnji sa Srpskim
filantropskim forumom i Trag fondacijom, pokrenuli smo
inicijativu koja je rezultirala prvim Registrom organizacija
civilnog drusStva u Srhbiji.

Ideja je jednostavna: podstaci gradane da se viSe ukljuce

u dobrotvorne aktivnosti kroz izuze¢e humanitarnih

donacija od provizije. Registar je otvoren za sve relevantne
organizacije civilnog drusStva koje ne moraju da imaju racun u
OTP banci. Tako organizacijama pruzamo vecu vidljivost i laksi
pristup podrsci, a gradanima omoguc¢avamo da se ukljucuju
u humanitarni rad na jednostavniji nacin. Verujemo da ovim
doprinosimo razvoju filantropske scene u Srbiji kroz saradnju
privatnog i civilnog sektora.

MESTO EDUKACIJE, VOLONTIRANJA |
BRIGE O BIODIVERZITETU

Ponosni smo Sto nas projekat OTP Village zivi i raste,
postajuci mesto gde edukacija, volontiranje i briga o
biodiverzitetu idu ruku pod ruku. Rec¢ je o naSoj medonosnoj
oazi u blizini Beograda, nastaloj pod kiSobranom Generator

LAB-a, koja pruza staniSte za hiljade pcela i dom za
desetine razli¢itih medonosnih vrsta bilja. Ove godine, u
okviru aktivnosti naseg Kluba volontera, nasi zaposleni

i Clanovi njihovih porodica ucestvovali su u CiS¢enju
medonosnog vrta, berbi lekovitog bilja spremnog za
suSenje i osvezavanju Plant House-a bojenjem.

Na$ Klub volontera postoji od 2023. godine i oformljen
je s ciljem dobrovoljnog okupljanja nasih zaposlenih

volonterskim akcijama. Tako smo na Dan planete Zemlje
zajedno s kompanijom Mastercard, uz stru¢nu podrsku

i vodstvo predstavnika JP SrbijaSume, zasadili 500
sadnica na KoSutnjaku. Kroz ovu simboli¢nu, ali konkretnu
akciju, poslali smo poruku da odrzivi razvoj dolazi kroz
dela i dodatno osnazili svoje dugogodiSnje partnerstvo s
Mastercardom u cijoj globalnoj inicijativi, Priceless Planet
Coalition, ucestvujemo vec pet godina s ciljem sadnje 100
miliona stabala Sirom sveta, gde je to najpotrebnije.

ONI KOJI GRADE BUDUCNOST SMO MI

Na kraju, svaki korak usmeren ka boljoj budu¢nosti nosi
jasnu poruku: promena pocinje od nas samih. MoZe da
inspiriSe druge da se pridruze ovoj misiji. Postignuti rezultati
dalek i nedostizan.

NaSi projekti su postali prepoznatljivi brendovi i zivi dokazi
kako inovativan pristup i osluSkivanje potreba zajednice
mogu da donesu pravu promenu. Upravo ovo nas motiviSe
da dajemo najbolje od sebe, Danas i sutra. Jer, buduc¢nost

AN pripada nama, ali pre svega onima koji ostaju posle nas.
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PEPSICO

@ PEPSICO

NA PUTU POZITIVNIH
PROMENA, UVEK I SVUDA

Kroz niz inicijativa koje kombinuju pozitivhe odnose prema zajednici, prirodi i celokupnom vrednosnom
lancu, PepsiCo u Srhiji pokazuje kako internacionalna kompanija mozZe biti istinski lokalni partner
zajednice u kojoj posluje

Kompanija PepsiCo vec¢ decenijama se, kroz svoje aktivnosti, F’t ’/
trudi da pokaZze da je druStveno odgovorno poslovanje

neizostavni deo poslovne strategije. Kroz niz inicijativa

koje kombinuju pozitivne odnose prema zajednici, prirodi i
celokupnom vrednosnom lancu, PepsiCo u Srbiji pokazuje
kako internacionalna kompanija moze biti istinski lokalni
partner zajednice u kojoj posluje.

Jedan od klju¢nih projekata u domenu doprinosa zastiti
zivotne sredine jeste uvodenje HVO biodizel goriva nove
generacije u transportne procese, u saradnji sa logistiCkim
partnerom FERCAM. Ovim korakom, PepsiCo je uCinio
znacajan iskorak ka zelenijem lancu snabdevanja i Smanjenju
emisije ugljen-dioksida, Sto predstavlja vazan doprinos
ciljevima dekarbonizacije i zaStite zivotne sredine.

HVO (hidrotretirani biljni uljani) biodizel dobija se iz I

obnovljivih izvora, a njegova primena omogucava znacajno

smanjenje emisije $tetnih gasova bez kompromisa po pitanju  ODRZIVOST NIJE FINALNA
kvaliteta i efikasnosti transporta. Na godi§njem nivou, DESTINACIJA, VEC STALNO
linijom koja povezuje Italiju i fabriku grickalica u Magliéu, KRETANJE KA BOLJEM
transportuje se oko 700 tona sirovina za proizvodnju Clipsy
proizvoda, uz ukupnu ustedu od 46 tona CO, i preko 40.000
kilometara ekoloSki odgovorne voznje.

Uvodenje biodizela u transportne procese predstavlja vazan
korak u sprovodenju PepsiCo Positive (pep+) strategije
odrzivog poslovanja, kroz koju kompanija integriSe sve veci
broj zelenih i odgovornih reSenja u svoj vrednosni lanac. Na
ovaj nacin doprinosi se smanjenju emisije ugljen-dioksida, uz
oCuvanje visoke operativne i finansijske efikasnosti, Cime se
potvrduje da ekoloSki pristup i poslovna uspesnost mogu i
treba da idu ruku pod ruku.

Ovaj uspeh nije ostao izolovan - PepsiCo je Sirenjem
primene HVO biodizela na dodatne transportne rute jos
jednom potvrdio svoju lidersku poziciju u primeni odrzivih
reSenja. Nova ruta, uspostavljena aprila tekuce godine, koja

povezuje Rumuniju sa Hrvatskom i Slovenijom, omogucila
je dekarbonizaciju ¢ak 90% transporta za viSe od 300 tona
proizvoda, Sto rezultira godiSnjom uStedom od viSe od 160
tona CO,. Ovom aktivno$c¢u kompanija jasno pokazuje da
odrzivost nije finalna destinacija, vec¢ stalno kretanje ka
boljem.

SNAGA ZAJEDNISTVA | SOLIDARNOSTI

Tokom 2025. godine, kompanija je pokrenula inicijativu
doniranja IT opreme koja se viSe ne upotrebljava u okviru
PepsiCo sistema, ali je u potpunosti upotrebljiva i moze se
staviti u funkciju raznih druStvenih grupa.

Ukupno je donirano viSe od 100 laptopova, tableta i
monitora, a cilj ove inicijative jeste da se omoguci digitalno
osnazivanje mladih i institucija koje doprinose sigurnosti

i edukaciji gradana, kao i produzavanje zivotnog veka
elektricnoj i elektronskoj opremi.

PepsiCo je i ove godine nastavio svoju dugogodisnju
saradnju sa Bankom hrane Vojvodine, potvrdujuci da
druStvena odgovornost podrazumeva i humanost u praksi.
Tokom 2025. godine, kompanija je donirala viSe od 1,2 tone
proizvoda, dok su zaposleni krajem proSle godine volontirali
u velikoj akciji pakovanja humanitarnih paketa.

Ova saradnja deo je Sireg programa druStvene odgovornosti,

kojim PepsiCo aktivno doprinosi osetljivim grupama
promovisuci vrednosti empatije, solidarnosti i zajedniCkog
napretka.

NA PUTU KA STVARANJU POZITIVNIH
PROMENA

0d uvodenja HVO kamiona i energetski efikasnijin
transportnih reSenja, preko podrS$ke obrazovanju i
humanitarnim organizacijama, do volontiranja i brige o
lokalnoj zajednici - PepsiCo svakodnevno pokazuje da
druStvena odgovornost nije dodatak poslovanju, vec¢ njegova
sustina.

NaSa globalna snaga ima smisla samo ako donosi vrednost
lokalno - kroz poslovanje koje inspiriSe, proizvode koji
povezuju i inicijative koje ujedinjuju i menjaju zajednice
nabolje.

Odrzive promene za PepsiCo nisu samo slovo na papiru -
one su deo svakodnevnih aktivnosti koje stvaraju pozitivan
uticaj na ljude, njihovu okolinu i uslove u kojima zive i rade,
ostavljajuci pozitivno nasledstvo generacijama koje dolaze.
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PROCREDIT

@ ProCredit Bank

ODRZIVO BANKARSTVO JE ODLUKA DA
RADIMO DUGOROCNO, ODGOVORNO I U
INTERESU CELE ZAJEDNICE

U danaSnjem okruZenju, u kojem su klimatske promene, energetske krize i rast troSkova deo
svakodnevice, odrZiv pristup je postao osnova efikasnosti. Banka koja Zeli da ostane stabilna mora da
bude odgovorna, transparentna i spremna da podrzi tranziciju ka ekonomiji zasnovanoj na efikasnosti

i inovacijama

IGOR ANIGC, predsednik Izvr$nog odbora ProCredit banke

ProCredit banka se ve¢ godinama prepoznaje
kao lider u oblasti odrzivog poslovanja i zelene
tranzicije. Sta za vas danas znaéi koncept
odrzivog bankarstva?

Za nas, odrzivo bankarstvo nije trend koji je do$ao sa ESG
terminologijom - to je nacin na koji poslujemo nepunih 25
godina. U praksi, odrzivo bankarstvo znaci da sve poslovne
odluke posmatramo dugorocno i kroz jasan sistem vrednosti.
Kada odobravamo kredit, ne gledamo samo finansijske

pokazatelje, vec¢ i ekonomski, ekoloski i drustveni uticaj projekta.

Kada ulazemo u razvoj naSih zaposlenih, radimo to sa idejom da
gradimo profesionalne timove koji ¢e i za deset godina moci da
vode banku u skladu sa najviSim standardima.

U danasnjem okruzenju, u kojem su klimatske promene,
energetske krize i rast troSkova deo svakodnevice, odrziv
pristup je postao osnova efikasnosti. Banka koja zeli da ostane
stabilna mora da bude odgovorna, transparentna i spremna

da podrzi tranziciju ka ekonomiji zasnovanoj na efikasnosti i
inovacijama.

Koje su glavne oblasti u kojima ProCredit banka
najvise doprinosi zelenoj tranziciji?

Na$ najveci doprinos svakako je finansiranje projekata
energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije. ViSe od
petine naseg kreditnog portfolija Cine investicije koje direktno
smanjuju potro$nju energije i emisije CO, - od solarne
elektrane za privredu i poljoprivredu, preko energetske sanacije
industrijskih objekata, i naprednih tehnologija u proizvodniji.
Druga, jednako vazna oblast, jeste odgovorno upravljanje
sopstvenim ekoloSkim otiskom. NaSa flota vozila sada je u
potpunosti elektri¢na ili hibridna. Imamo solarne elektrane

u Beogradu i NiSu i razmatramo nove lokacije za proSirenje.

Kupujemo iskljucivo struju iz obnovljivih izvora energije i
sprovodimo energetsku optimizaciju svuda gde uoc¢imo
odstupanja. Pored toga, smanjujemo potro$nju vode, papira i
drugih resursa kako bismo, kao pojedinci i institucija, pokazali
da je odrzivost dostiZzna. Sa druge strane, aktivho saradujemo
sa nasim klijentima na razradi konkretnih planova i strategija
za smanjenje njihovog CO, otiska. ZapoCe¢emo diskusiju i
tranziciju ka odrzivijim reSenjima sa klijentima koji su odgovorni
za 28 odsto naSih Scope 3 (obim 3) emisija, zaklju¢no sa 2027.
godinom.

ESG standardi danas postaju obaveza za
kompanije. Kako ste ih integrisali u poslovanje?
ESG u ProCredit banci postoji mnogo pre nego Sto je postao
Siroko koriS¢en pojam. Jo$ pre petnaest godina doneli smo
strategiju za smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu, koja se od
tada kontinuirano razvija. Cela grupacija potpisala je obavezu o
postizanju nulte emisije ugljen-dioksida, ¢ime smo se obavezali
da do 2050. godine dostignemo neto nultu emisiju, kako mi kao
banka, tako i nasi klijenti.

Osim toga, nasa lista isklju¢enih delatnosti — projekata koje

ne finansiramo zbog negativnog uticaja na drustvo i zivotnu
sredinu — postoji viSe od 20 godina. To je deo ,,E“ komponente,
zajedno sa naprednim sistemom procene ekoloSkih rizika za
svaki projekat.

»,3“ segment je usmeren na kvalitetan odnos prema klijentima

i zaposlenima. Ulaganje u edukaciju zaposlenih jedan je od
stubova naseg identiteta. GodiSnje izdvajamo znacajna
sredstva i vreme za obuke, mentorstvo, razvoj digitalnih vestina
i naprednih finansijskih znanja. Sa klijentima gradimo odnos na
poverenju, uz potpunu transparentnost uslova - bez skrivenih
naknada i nejasno definisanih obaveza.

Korporativno upravljanje jeste treci stub. To podrazumeva jasan
sistem odgovornosti, interne kontrole, upravljanje rizicima i
eticke standarde koji garantuju stabilnost banke. Verujemo da je
integritet najvaznija valuta u bankarskom sektoru.

Najavili ste jace pozicioniranje u segmentu
stanovnisStva. Kako se odrzivost uklapa u novi
strateski fokus?

Otvaranje banke ka stanovniStvu za nas nije kratkoro¢na
komercijalna odluka, ve¢ logican nastavak dugoro¢nog odrzivog
modela. Zelimo da gradanima ponudimo jednostavne, jasne i fer
bankarske proizvode, ali i da ih podstaknemo da donose odluke
koje dugorocno poboljSavaju njihov kvalitet Zivota - ulaganje

u energetsku efikasnost doma, smanjenje troSkova energije,
razvoj finansijske pismenosti, odgovorno upravljanje budzetom.
Posebno vidimo prostor u finansiranju energetskih reSenja

za domacinstva: solarnih panela, toplotnih pumpi, izolacije,
zamene stolarije. Domacinstva igraju vaznu ulogu u ukupnoj
potro$nji energije, i zato je vazno da se ukljuce u proces zelene
tranzicije. Nas$ zadatak je da im omogucimo jednostavan pristup
finansiranju i savetovanju.

Kako ocenjujete trenutni nivo razvoja zelene
ekonomije u Srhiji?
Srbija se kre¢e u pravom smeru, ali tempo mora biti

brzi. Energetski sistem zahteva modernizaciju i jacanje
infrastrukture, a privreda sve viSe razume da ulaganje u
efikasnost povecava konkurentnost, posebno u kontekstu
evropskih trzista i regulative kao Sto je CBAM. Vidimo

da se menja svest - viSe kompanija pristupa strategiji
dekarbonizacije, meri svoj ekolo$ki otisak i planira investicije u
napredne tehnologije.

U svemu tome, uloga banke je klju¢na. Mi ne finansiramo
projekte samo zato S$to su isplativi, ve¢ zato Sto su drustveno
korisni. | verujem da je upravo ta kombinacija komercijalne
logike i odgovornosti ono Sto donosi rezultate.

Koliko ¢e domaca regulativa ubrzati ovu
transformaciju?

Uskladivanje sa EU regulativom je neminovno i stvari se ve¢
vidljivo menjaju. Uvodenje obaveze izveStavanja o odrzivosti,
jaCanje standarda upravljanja rizicima i sve veci pritisak
trziSta podsticu kompanije da uvedu sistemski ESG pristup.
To ¢e znaciti vecu transparentnost u poslovanju, ali i pristup
povoljnijem finansiranju za kompanije koje prepoznaju Sansu
u odrzivim tehnologijama. ProCredit banka se na te promene
oslanja vec dugo, jer verujemo da donose stabilniju i predvidiviju
ekonomiju.

Kada govorimo o ulozi banke u drustvu, sta
smatrate svojom najveé¢om odgovornoscéu?

Nasa primarna odgovornost je da budemo pouzdan partner
- ne samo u trenucima rasta, vec i u periodima neizvesnosti.
Bankarstvo se zasniva na poverenju, a poverenje se gradi
profesionalnoscu, transparentnoS$cu i doslednoS¢éu. Smatram
da se odgovorna banka vidi po tome $ta odbija da finansira
jednako kao i po tome Sta podrzava.

Takode, smatram da je nasa uloga da doprinesemo stvaranju
kulture u kojoj je dugorocno razmisljanje vrednost. Ako kao
drustvo zelimo odrZiv razvoj, onda svi moramo da ulazemo u
obrazovanje, energetiku, inovacije i profesionalnu etiku.

Koji su strateski prioriteti ProCredit banke u
narednim godinama?

Nas cilj je jasan: nastavicemo da budemo referentna institucija
za odrzivo bankarstvo u Srbiji. JaGacemo u segmentu zelenih
finansija, podrzavati digitalizaciju ekonomije i razvijati proizvode
koji klijentima donose dugorocne koristi. Paralelno ¢cemo Siriti
ponudu za stanovnistvo, zadrZavajuci isti nivo transparentnosti
koji nas razlikuje na trzistu.

Verujem da ¢e narednih pet godina doneti ubrzanu
transformaciju celog finansijskog sektora. Banke koje se budu
oslanjale na odrziv model bice one koje ¢e moci stabilno da
rastu. ProCredit banka je spremna za taj proces i nastavice da
bude primer odgovornog ponasanja i poslovanja u finansijskoj
industriji.
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SADIMO LESKE ZA
ZELENIJU BUDUCNOST

Srpska kompanija Treesury pre nesto viSe od godinu i po imala je viziju, a danas se moZe pohvaliti
izuzetno uspesSnim poslovnim modelom digitalnih zelenih obveznica koji funkcioniSe po principu

sjedan token = jedno stablo leske®

Naucne studije pokazale su da zasadi leSnika mogu
apsorbovatiido 58,8 tona CO2 po hektaru godisSnje, a kako
je potrebno manje oranja ovih zasada, zemljiSte se ne
uznemirava i dolazi do razvoja biodiverziteta. Takode, leskina
Suma prirodno je staniSte za brojne vrste ptica i insekata.
Gajenje leske zahteva znacajno manje hemijskih tretmana:
do pet puta manje nego jabuke, i dvostruko manje nego
borovnice. Le$nici su otporni na vremenske uslove, bolesti

i Stetocine, opraSuju se putem vetra i mogu se saditi tokom
duzeg perioda.

Kada je re¢ o ekonomskoj efikasnosti, o¢iS¢eni leSnici

mogu da se skladiSte do dve godine, i transportni gubici

su minimalni. Gajenje leSnika zahteva deset do 15 puta
manje rada i ulaganja nego proizvodnja jabuka i borovnica,
Sto je posebno znacajno u kontekstu nedostatka radne
shage. Globalno trziSte leSnika prema predvidanjima, rasc¢e
po godisnjoj stopi od 8,8% do 2033. godine, podstaknuto
rastucim trendovima zdravije ishrane.

Srbija se isti¢e kao idealna lokacija za uzgoj leSnika zbog
povoljnih klimatskih uslova, kvalitetnog zemljista i pristupa
evropskim trzistima. lako uzgoj leSnika zahteva veci pocetni
kapital i duzi period povracaja investicije, ovi izazovi ga ¢ine
savrSeno pogodnim za inovativan model finansiranja putem
tokenizacije.

Srpska kompanija Treesury pre nesto vise od godinu i po
imala je viziju, a danas se moze pohvaliti izuzetno uspesSnim
poslovnim modelom digitalnih zelenih obveznica koji
funkcioniSe po principu ,jedan token = jedno stablo leske®
Pre nesto viSe od godine, u javnost smo izaSli sa nasim
Treesury projektom i uprkos sumnjama skeptika, i
nerazumevanju koncepta tokenizacije i digitalnih zelenih
obveznica medu delom gradana, dokazali smo da na$
poslovni model funkcioniSe. NaSe digitalne tokene (zelene

obveznice) kupilo je viSe od 120 investitora sa tri kontinenta,
i od prikupljenog novca, u prolece ove godine posadili smo
53 hektara pametne plantaze le$nika u Coki. Investicije iz
prve emisije uveliko rastu, a u narednim danima ocekujemo

i novu, drugu emisiju naSih tokena - isti¢e Jovan Paunovic,
CEO kompanije Treesury.

TEHNOLOGIJA U SLUZBI
POLJOPRIVREDE

Kako kaze Paunovic, ova mlada srpska kompanija dokazala
je da je moguce na ovakav, moderan nacin: prikupiti
kapital, omoguciti vecem broju investitora da se prikljuce
odrzivim i regenerativnim poljoprivrednim projektima, i
zasaditi modernu plantazu leske koja koristi najnaprednije
tehnologije kako bi prinosi bili visi i kvalitetniji. Ali, ne
samo to. Ovakav vid poslovanja viSestruko je koristan i
blagotvoran i za zemlju, vazduh i vodu.

- Verujemo da je kratkoro¢an pogled na poslovanje i teznja
ka maksimizaciji profita apsolutno pogresan pristup, i

da na duzi rok ne moZze dati dobre rezultate i obezbediti
kontinuitet poslovanja. Sigurni smo i da je upravo ovakav
pristup uzro¢nik mnogih problema danasnjice poput
preteranog zagadenja ili konzumerizma koji imaju negativne
posledice na planetu. Cvrsto verujemo da je jedino tripple
bottom line aproach odrziv i isplativ poslovni model na duge
staze, i da ¢e uvek dugorocno dati prave rezultate. Kada
profit ide pod ruku sa dobrobiti planete i dobrobiti drustva u
kome poslujemo, to je uvek pravi put — naglasava Paunovic.
Treesury je tehnologiju stavio u sluzbu poljoprivrede kao
fundamentalne grane kako bi je uc¢inio Sto efikasnijomi
transparentnijom, i omogucio vecem broju investitora da

MLADI NA SELU

Kompanija Treesury na svojoj
plantazi zaposljava mlade ljude iz
ruralnih sredina.

»Zelja nam je da ostanu na

selu, tamo gde su rodeni, i da
imaju kvalitetan i dostojan

zivot. | ono najvaznije - da rade
ono Sto vole. Obezbedujemo

im i dodatno obrazovanje, jer
koriséenje modernih tehnologija
podrazumeva obuku, te ovom
edukacijom mladi na selu postaju
konkurentni i na globalnom

trzistu“ kaze Paunoviéc.

ulaze u ovu, krucijalnu granu privrede, ¢ineci je odrzivijom i
otpornijom za buduce generacije.

- Uvodenjem inovacija kao $to su karbonski krediti ucinili smo
da profitabilnost u poljoprivredi poraste tako $to smo otvorili
do sada neiskoriSc¢eni izvor prihoda za poljoprivrednike.
KoriS¢enjem tehnologije povec¢avamo efikasnost poljoprivrede
i istovremeno sprecavamo troSenje nepotrebnih resursa.
Znajuci da je poljoprivreda najveci potrosac slatke vode (do
70 odsto potrosnje svetske vode odlazi na poljoprivredu) -
koristimo pametne sisteme navodnjavanja i senzora za ustedu
vode. Isto tako, tehnologija: multispektralne slike, veStacka
inteligencija... nam omogucavaju da izbegnemo i prekomernu
upotrebu dubriva ili bilo kojih prihrana koje koristimo —
objaSnjava Paunovic.
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REGENERATIVNA POLJOPRIVREDA

Na Treesury plantazi u Coki vodi se raduna i o tome da se
poboljSa kvalitet zemljista.

- Vazno nam je da obnovimo organsku materiju kako bismo
zemljiStu vratili svojstva koje je nekada imalo. U Vojvodini

je, recimo, u proteklih 80 godina nivo organske materije u
zemljiStu smanjen sa pet na svega 1,5 do dva odsto. U te
svrhe koristimo metodologije regenerativne poljoprivrede:
sadnju pokrivnih kultura i vetrozastitnih pojaseva koji
dodatno doprinose povecanju biodiverziteta, sprecavaju
eolsku eroziju i smanjuju rast temperature, a plantaza leske
uopsSteno Cisti vazduh od ugljen-dioksida . Leska tokom
procesa fotosinteze apsorbuje veliku koli¢inu ugljen-
dioksida, dok konverzijom zemljiSta iz pojedinih ratarskih
kultura u Sume leske, usled povecanja biomase i smanjenog
uznemiravanja zemljiSta, postizemo joS veci pozitivan efekat
na karbonski otisak — naglaSava Paunovic¢. — Sa ovakvim
pristupom mozemo obezbediti odrzivost i atraktivnost
ulaganja u poljoprivredu, Sto privlaci sve veci broj investitora
koji prepoznaju ovakve poslovne modele kao dugorocno
odrzive i isplative.

KLJUC USPEHA

Prema rec¢ima Jovana Paunovica, osnivaca i direktora
kompanije Treesury, kljucni faktor uspeha je
multidisciplinarni tim koji je ukrstio razlicite ekspertize
na ovom projektu. Ali, i koriS¢enje naprednih tehnologija
(senzora, dronova, satelita...) zahvaljujuci kojima se dobija
mnoStvo podataka koje obraduje veStacka inteligencija.

PARTNERI

Kompanija Treesury je i u prvoj
emisiji, ali i u novoj koja se
ocekuje svakog dana, imala
podrsku: Instituta Biosens,
Evropske banke za obnovu i
razvoj (Star Venture program),
Svetske banke (Katapult
akcelerator/SAIGE projekat),
Fonda za inovacionu delatnost.

,Na osnovu tih podataka mozemo da donosimo znatno
preciznije i informisanije odluke, a time i bolje rezultate u
proizvodnji. Mi smo se za ovaj projekat pripremali Citavog
zivota. Imamo ekspertizu u proizvodniji leSnika i sopstvenu
metodologiju koja je razvijana i usavrSavana tokom 25
godina, a koja daje od 30 do 50 odsto viSe i kvalitetnije
prinose od standarda u industriji. Imamo veliko iskustvo u
finansijama, novim tehnologijama, poljoprivredi, prodaji. Kao
joS jedan vazan faktor uspeha istakao bih i odabir pravih
partnera koji su nas podrzali na ovom putu®, kaze Paunovic.
On porucuje da svaki gradanin moze da investira u
proizvodnju leSnika i tako ostvari povracaj uloZzenog od
njegove prodaje, ali i od prodaje karbonskih kredita, jer leska
Cisti vazduh.

slnvesticija u Treesury tokene tako je ne samo finansijska,
vec i investicija u buducnost planete i generacija koje dolaze
posle nas“ kaze Paunovic.

ZAKON O DIGITALNOJ IMOVINI

Zakon o digitalnoj imovini Republike Srbije pruza moguc¢nost
kompanijama da prikupe sredstva za finansiranje svog rasta i razvoja
kroz emisiju digitalnih tokena koji imaju sve karakteristike digitalne
obveznice. Razlika je u tome sSto digitalne obveznice pruzaju dodatnu
fleksibilnost kompanijama, a beli papir koji prati svaku emisiju digitalne
obveznice pruza sveobuhvatne informacije za investitore, a u isto
vreme i predstavlija obavezu za izdavaoca. Homisija za hartije od
vrednosti, kao regulatorno telo koje daje odobrenje na izdavanje belog

papira, prati zivot svakog tako izdatog instrumenta na srpskom trzistu
kapitala i u saradnji sa investitorima kontroliSe da svi izdavaoci postuju
ono Sto su investitorima obecali kroz beli papir.

NOVA EMISIJA DIGITALNIH TOKENA -
NOVA PRILIKA ZA INVESTICIJE

U prethodnoj emisiji Treesury tokena kamatne stope su se
kretale izmedu 12 i 15 odsto, u zavisnosti od visine investicije.
Nova emisija imace drugacije uslove, ali ¢e svakako povracaji
biti jednako primamljivi, i iznad onih tradicionalnih koje
investitori imaju na raspolaganju - polaganje depozita kod
banaka ili investiranja u nekretnine.

»,Rec je o pasivnoj investiciji koja je omogucena kroz regulisani
finansijski instrument. Zahvaljuju¢i modelu ’jedan token =
jedno stablo leske’ investitori ostvaruju prinod tokom 40
godina na osnovu prinosa i dodatnih izvora poput karbonskih
kredita. Dokazali smo da je pametna poljoprivreda u Srbiji -
moguca i nastavljamo u istom pravcu®, kaze Paunovic.

OLAKSANO | UBRZANO INVESTIRANJE
U POLJOPRIVREDU

Tokenizacija i blockchain daju mnogo vece mogucnosti i
fleksibilnost privredi.

»Konkretno, u poljoprivredi se javlja problem finansiranja
proizvodnje, jer se poljoprivredni proizvodaci uglavnom
oslanjaju na sopstvena sredstva ili su usmereni na
tradicionalne bankarske proizvode koji uglavnom imaju rigidne
uslove i visoke troSkove. Uz pomoc¢ sigurnosnih tokena, koji
predstavljaju digitalne hartije od vrednosti, omogucili smo
jednostavno finansiranje poljoprivredne proizvodnje tako

Sto se koristeci naSe resSenje poljoprivrednici mogu direktno
obratiti otvorenom trziStu i prikupiti kapital od Sire javnosti.
Dodatna vrednost je i to Sto poljoprivrednike pratimo i kroz
modernizaciju i digitalizaciju poljoprivredne proizvodnje,

Sto povecava efikasnost same proizvodnje, kao i kvalitet

i kvantitet prinosa, te stvara maksimalno transparentan
investicioni okvir koji investitori ocekuju. Ovakav model nam
omogucava da obezbedimo plasman proizvedene robe kroz
dugorocne ugovore sa industrijskim kupcima koji zahtevaju
uskladenost sa rigoroznim standardima i velike koliCine.

U najkracem, poljoprivrednici kroz tokenizaciju prikupljaju
kapital, digitalizuju proizvodnju i imaju obezbeden plasman
robe®, objasnjava Paunovic.

Nova generacija trziSta kapitala na blok¢ejnu otvorena je 24
sata i daleko je efikasnija, jer je automatizovana, garantuje
stranama ispunjenje obaveza iz pametnog ugovora i
podrazumeva daleko brze saldiranje transakcija uz zna¢ajno
manje troSkove.

Hlnvestitorima smo, s druge strane, uklonili barijere za
investiranje u poljoprivredu: zna¢ajno smo smanjili minimalan
ulog, omogucili investiranje bez domenskog znanja (svim
projektima upravljaju provereni profesionalni poljoprivredni
proizvodaci), i unapredili likvidnost jer se digitalnim tokenima
mnogo lakSe i brZze moze trgovati. Rec je o pasivnoj investiciji:
nema nikakvog angazmana od strane investitora, a postoji
potpuna transparentnost za praéenje napretka plantaze/
investicije. Industrijski kupci sada dobijaju stabilan izvor
visokokvalitetne sirovine koja ispunjava najrigoroznije
standarde i koji se moze skalirati po potrebi.”
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ODGOVORNO GRADIMO
BUDUGNOST

Odrzivost je ¢vrst temelj strategije wienerbergera, a odgovornost prema ljudima i prirodi kljucni je

princip kojim kompanija oblikuje svoje poslovanje

Kompanija wienerberger kroz inovacije, energetski efikasna

reSenja i snaznu posvecenost zaposlenima aktivno doprinosi

zdravijem ekosistemu i napretku gradevinske industrije ka
odrzivijem modelu razvoja. Kriterijumi odrzivosti integralni
su deo poslovnih rezultata i nalaze se u centru paznje svih
ucesnika u lancu odlucivanja, potvrdujuci da je dugorocna
odgovornost jednako vazna kao i poslovni uspeh.

Kompanija wienerberger je globalni lider kada je u pitanju
proizvodnja proizvoda od opeke, odnosno tradicionalnih
gradevinskih materijala i slovi za jednog od vodecih
proizvodaca gradevinskih materijala u svetu. Na srpsko
trziSte je wienerberger uSao akvizicijom kompanije Tondach,
koja je bila vlasnik nadaleko poznate fabrike za proizvodnju
crepa Potisje Kanjiza, sa tradicijom duZzom od 100 godina.
Kompanija je, izmedu ostalog, nosilac ECO Vadis Platinum
medalje, $to je svrstava u jedan odsto najboljih kompanija u
ovoj industriji. U svojoj strategiji odrzivosti, wienerberger se
fokusira na oblasti dekarbonizacije, cirkularne ekonomije i
biodiverziteta.

BIODIVERZITET - PRIRODA KAO
KLJUCNI SAVEZNIK

Gubitak biodiverziteta u poslednjih 40 godina je bez
presedana, stoga kompanija wienerberger smatra da je

od izuzetne vaznosti raditi na podizanju svesti o vaznosti
njegovog ocuvanja za nasu planetu.

Ove godine je Dan biodiverziteta obelezen Sirom
sveta, a u fabrici u KanjiZi su organizovane brojne zanimljive

lzvor: wienerberger

aktivnosti i radionice. Zaposleni su zajedno sa najmladim
¢lanovima njihovih porodica u¢estvovali u akcijama poput
sadnje drveca, pravljenja kucica za ptice i hotela za insekte.
Ovaj projekat pokazuje da je industrijski sektor pouzdan
partner zajednice u o¢uvanju prirode i promociji odrzivog
razvoja. Tim za pripremu proizvodnje kontinuirano ucestvuje
u akcijama ocuvanja prirodnih resursa u okruzenju fabrike

u Kanjizi. Na taj nacin se ne samo ostvaruje doprinos

zastiti lokalnog ekosistema, vec se i podize svest medu
zaposlenima o znacaju zaStite prirode. Naredne godine je

u fabrici u Kanjizi planirano odrZavanje brojnih aktivnosti u
okviru meseca biodiverziteta.

Nekadasnja industrijska lokomotiva koja je prevozila sirovinu i poluproizvode u fabrici. VaZzno industrijsko i kulturno naslede pogona u Kanjizi
podseca na vreme kada je upravo lokomotiva bila okosnica Citavog procesa proizvodnje.

ODGOVORNO PREMA LJUDIMA -
SIGURNOST I INKLUZIJA NA DELU

Kompanija wienerberger stavlja uvek ljude na prvo mesto.
Projekat ,,DEI - Diversity and Inclusion (Razli¢itost
i inkluzija)* deo je Sire drustveno odgovorne strategije
kompanije wienerberger Srbija, koja se zasniva na
posStovanju, poverenju i osnazivanju zaposlenih da slobodno
izraze svoju kreativnost, autenti¢nost i ostvare svoj
potencijal. Cilj je da se stvori radno okruzenje u kojem se
svako oseca prihvaceno, vrednovano i jednako uklju¢eno,
bez obzira na pol, godine, poreklo, veru, uverenja, fizicke
mogucnosti ili druge licne karakteristike. Projekat DEI nije
samo interni HR program, vec¢ oblik druStvene odgovornosti
prema zaposlenima i zajednici.

Fabrika u Kanjizi zauzima istaknuto mesto medu evropskim
pogonima, zahvaljujuci izuzetnim rezultatima, efikasnom
proizvodnom procesu i smanjenoj potrosnji energije

i sirovina. Planirani projekti energetske efikasnosti
fokusirani su na maksimalno iskoriS¢avanje otpadnog
toplog vazduha iz zone hladenja za potrebe sagorevanja

u gorionicima, pri Cemu se ostvaruje uSteda prirodnog
gasa i smanjenje emisije ugljen-dioksida za oko 500 tona
godiSnje. Takav projekat se vec realizuje u dva proizvodna
pogona, a planirano je da se 2026. godine dodatno podigne
temperatura vruc¢eg vazduha za sagorevanje, Cime c¢e se
povecati uStede.

Kompanija posebnu paznju posvecuje svojim zaposlenima,
isticuci bezbednosnu i zdravstvenu kulturu kao apsolutni
prioritet. Sa ciljem edukacije i podizanja svesti zaposlenih
0 vaznosti poStovanja pravila koja doprinose njihovoj
bezbednosti na radnom mestu, organizovan je ,,Safety
day*“ u fabrici u Kanjizi. Tokom dogadaja, zaposleni

su uc€estvovali u informativnim predavanjima, prakti¢nim
vezbama i interaktivnim treninzima, stiCuci znanja i veStine
koje im omogucavaju da aktivno doprinesu o¢uvanju
bezbednosti i zdravlja na svom radnom mestu.
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CIRKULARNA EKONOMIJA - PUT KA
EFIKASNIJEM KORISCENJU RESURSA

Jos§ jedan vazan projekat odrzivog razvoja predstavlja
planirano iskoriS¢avanje pecenog Skarta (Skarta crepa kao
gotovog proizvoda) i njegovo ponovno vra¢anje u proces
proizvodnje u polaznu sirovinsku mesavinu. Realizacija ovog
projekta predstavlja znacajan doprinos cirkularnoj ekonomiji,
jer celokupna koli¢ina pe¢enog Skarta mozZe ponovo da se
vrati u proces proizvodnje. Dugoro¢no gledano, bice moguce
obezbediti ponovnu upotrebu starih crepova sa krovova
kuca koje su spremne za rekonstrukciju. Na primer, ukoliko
vlasnik objekta sagradenog 70-ih godina proslog veka sa
crepom iz Kanjize, zeli da renovira krov svog objekta, stari
crep ne mora da baca, ve¢ moze da ga vrati kompaniji koja
¢e ga dalje koristiti u ponovnom proizvodnom procesu. Stari
crep se na ovaj nacin ponovo koristi putem recikliranja u
vidu sirovine za novi crep.

DEKARBONIZACIJA NA DELU -
EFIKASNIJA ENERGIJA, ODRZIVIJI
RAST

U poslovnom sektoru logistike se koriste CESAB
viljuskari sa elektricnim pogonom, Sto predstavlja

svojevrsnu retkost u ovom segmentu gde se uglavhom
koriste varijante sa pogonom na dizel goriva. Kompanija je
odlucila da prede na elektricne viljuSkare kako bi pokazala
posvecenost odrzivom razvoju i smanjenju ekoloSkog
uticaja, Sto donosi prednosti poput smanjenja emisije
Stetnih gasova i buke, ¢Cime se poboljSava radno okruzZenje.
Elektricni viljuSkari su efikasniji u pogledu troSkova goriva

i odrzavanja, Sto dugoro¢no moze rezultirati usStedom u
operativnim troSkovima. Jedan elektricni viljuSkar od 6 t
godiSnje proizvede oko 13,5 t manje CO2. Takode, s obzirom
na to da ne koriste fosilna goriva, usteda u potrosnji je i do

lzvor: wienerberger
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1.400 litara dizela godiSnje. Pored ekonomske opravdanosti
upotrebe elektricnih viljuSkara, wienerberger kao drustveno
odgovorna kompanija, koristeci ,zelenu energiju“ iz
hidroelektrane Derdap za punjenje viljuskara, dodatno
doprinosi zdravijem okruZenju za sve zaposlene i za lokalnu
zajednicu.

PAMETNA RESENJA ZA MODERNE
GRADEVINE

Sa Zeljom da istakne koriS¢enje materijala od opeke, pre
svega cigle i crepa, kao tradicionalne materijale za koje se

veruje da nemaju adekvatnu zamenu, kompanija je pokrenula

nagradu ,,Brick Award“ koja se dodeljuje svake
druge godine i u kojoj ucestvuju arhitekte iz celog sveta.

Razmatraju se najbolji projekti, koji ne moraju da budu radeni

sa wienerberger materijalima. Ovaj konkurs je posebno
interesantan arhitektama koji rade na projektima sa ciglom
i opekom, i veruju da na taj nacin doprinose odrzivoj kulturi
zivljenja i stanovanja. Na dodeli nagrada ,,Brick Award 2026.
godine” bice prograseni pobednici u konkurenciji radova
arhitekata iz celog sveta.

Kompanija wienerberger ku¢u buducnosti zamislja kao
pametnu, odrzivu i prilagodenu potrebama ljudi i planete.
Uz energetski efikasna reSenja za ,,net zero“ koncept
gradnje koji podrazumeva nisku potroSnju energije,
povecanu toplotnu izolaciju, visoku hermeti¢nost objekta,
maksimalan komfor i zdravu mikroklimu, dug vek trajanja
objekta bez potrebe za dodatnom termoizolacijom,

sve za dobrobit korisnika. Velika paznja posvecuje se

inovacijama koje doprinose odrzivosti, stoga kompanija
wienerberger akvizicijom kompanije Terreal, koja je

jedna vodecih firmi za napredna reSenja na krovovima,

sa sistemima za integrisanje solarnih panela na kosim
krovovima, prilagodava poslovanje trendovima u kojima
visokotehnoloSki sektor diktira reSenja za energetsku
efikasnost i odrzivost.

Ovakav integrisan pristup, koji povezuje sve sektore

od proizvodnje do logistike i HR-a, Cini wienerberger
kompanijom koja ne samo da isporucuje proizvode,

vec aktivno gradi odrZiviju buducnost - za industriju,
zajednicu i planetu. Kriterijumi odrzivosti usmereni su

ka reSenjima koja Cuvaju prirodu, unapreduju kvalitet
zivota i stvaraju dugoroc¢nu vrednost za zajednicu, i Cine
integralni deo poslovnih rezultata, nalazeci se u centru
paznje svih u€esnika u lancu odluc¢ivanja. Upravo ta celovita
posvecenost Cini wienerberger ne samo pouzdanim
partnerom gradevinske industrije, vec¢ i akterom koji aktivno
oblikuje odrZivu budu¢nost domaceg trzisSta potvrdujuci
da je dugoroc¢na odgovornost jednako vazna kao i poslovni
uspeh.

Arhitekta: Equipo de Arqitectura, Fotograf: Federico Cairoli
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ZAJEDNICA KOJA RASTE

UZ PODRSKU

Vise od dve decenije, Wiener Stadtische osiguranje gradi kulturu koja pociva na odgovornosti prema

zajednici, zaposlenima, klijentima i partnerima

Inspirisani medunarodnim prisustvom nase maticne
kompanije, Vienna Insurance Group (VIG), svakodnevno
primenjujemo najbolje prakse, sledeci vrednosti koje

su utkane u naSu korporativnu kulturu - razli¢itost,
posvecenost i odgovornost. Negujemo tradiciju drustveno
odgovornih akcija, volontiranja i podrske zajednici, Sto

smo i ove godine potvrdili nizom humanitarnih, ekoloskih i
edukativnih inicijativa. Posebnu paznju smo posvetili podrsci
mladima iz druStveno osetljivih grupa, ali i promovisanju
umetnosti, sa Zeljom da je priblizimo ljudima Sirom zemlje.

OD SRCA ZAJEDNICI

NaSe angazovanje u druStveno odgovornim projektima
obuhvatai licno u¢eSce zaposlenih kroz program
korporativnog volontiranja - Lanac dobrote, koji sprovodimo
sa velikom radoScu i entuzijazmom od 2011. godine.
Nastojimo da podrzimo inicijative koje pokrecu pozitivne
promene i inspiriSemo zaposlene da prepoznaju potrebe u
svojim sredinama, i sami iniciraju reSenja koja bi unapredila
odreden segment zivota naSih sugradana.

Snaga Lanca dobrote se ogleda u konkretnim promenama -
od farbanja ucCionica i uredenja prostora za igru u vrticima,
do ozelenjavanja i humanitarnih akcija. Svaki angazman
pokazuje da solidarnost i paznja prema drugima grade
okruzenje u kojem se oslanjamo jedni na druge i pruzamo
podrsku onima kojima je to najpotrebnije.

SNAGA HUMANOSTI

Vodeni Zeljom da doprinesu poboljSanju uslova zivota
osetljivih grupa stanovniStva, naSi volonteri redovno

ucestvuju u razlicitim humanitarnim aktivnostima. Ove
godine se veliki broj nasih zaposlenih odazvao akciji
dobrovoljnog davanja krvi i direktno su pomogli pacijentima
kojima je krv neophodna za leCenje. Prikupljanjem garderobe
i Skolskog pribora pomogli smo deci iz socijalno ugrozenih
porodica i korisnicima organizacija poput Caritasa i drugih,
dok je podrska u vidu sakupljanja plasticnih Cepova, koju
sprovodimo svake godine, doprinela da organizacija ,Cep

za hendikep® nabavi ortopedska pomagala za osobe sa
invaliditetom. Volonteri iz Loznice i Sapca uredili su dvoriste
i letnjikovac u ,,Kuci nade®, prostoru Udruzenja Plava Skoljka,
koje pruza podrsSku samohranim roditeljima i porodicama sa
decom sa smetnjama u razvoju. NaSi zaposleni su od srca
prikupili i donirali osnovne potrepStine deci i humanitarnim
organizacijama, ukljucujuci SvratiSte za decu i Centar
Zvezda u Beogradu, Crveni krst u Subotici, Caritas u Novom
Sadu, UdruZenje Kolo srpskih sestara Nadezda Petrovic¢ u
Cacku i humanitarnu organizaciju ,Ako ima$, ti donesi. Ako
nemas, ti odnesi“ u NiSu.

NEGUJEMO TRADICIJU
DRUSTVENO ODGOVORNIH AKCIJA,
VOLONTIRANJA | PODRSKE
ZAJEDNICI

EKOLOSKI ANGAZMAN

Privrzeni smo oCuvanju i obnavljanju zivotne sredine i zato
smo sa radoScu posadili pedeset sadnica u parku USce u
Beogradu, doprinoseci oCuvanju jednog od najposecenijin
gradskih zelenih prostora. U DeCjem selu u Sremskoj
Kamenici, naSi volonteri su uredili dvoriSte i zasadili nove
sadnice drveca kako bismo najmladima omogucili prijatnije
okruzenje za igru. Na Vr§ackom bregu obnovljene su i
postavljene informativne table duz planinarskih staza, Sto je
od posebnog znacaja za rekreativce i brojne posetioce koji
koriste ovu rutu.

Tradicionalno podrzavamo program EkoopStina i kao
partner ove inicijative aktivho doprinosimo stvaranju

Cistijih i odrzivijih gradova u Srbiji, sa ciljem obezbedivanja
kvalitetnijeg i zdravijeg okruzenja za buduce generacije.

U okviru projekta EkoopStina 2025, opStinama Svilajnac i
Vranje dodelili smo stalke za bicikle, nagradujuci njihove
projekte prijavljene u okviru programa Odrziva mobilnost.

PODSTICANJE ZDRAVIH ZIVOTNIH
NAVIKA

Kao jedno od vodecih osiguranja u segmentu dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja, posveceni smo podizanju svesti o
vaznosti preventivnih pregleda. Zato smo uspostavili praksu
besplatnih preventivnih lekarskih pregleda za osiguranike
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja, koju sprovodimo
svake godine kroz tri uspeSne kampanje. Akciju besplatnih
ultrazvucnih pregleda dojki smo pokrenuli kako bismo
zenama omogucili da, pored svakodnevnih obaveza, ne
zaborave na brigu o sopstvenom zdravlju. Kroz akciju ,Slusaj
svoje srce“ naSim osiguranicima smo pruzili mogucnost
besplatnog ultrazvucnog pregleda srca, a kampanjom
»~Movembar*®, u okviru meseca borbe protiv raka prostate i
testisa, omogucili smo besplatne preventivne ultrazvucne
preglede beSike i prostate uz analizu tumor markera.
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TALENT,

'O verujemo u' #

Poseban segment ¢ini nas online magazin Krug zdravlja,
koji kroz edukativne sadrZaje podize svest o zdravstvenim
rizicima i promoviSe zdrave Zivotne navike.

NaSi volonteri su sa zadovoljstvom ucestvovali u
sportskim aktivhostima humanitarnog karaktera. Trcali
su na Beogradskom maratonu u znak podrske organizaciji
BELhospice, koja pruza palijativhu negu onkoloSkim
pacijentima u terminalnoj fazi, dok su svojim u¢eS¢em na
Cacanskom polumaratonu pomogli obezbedivanju sredstava
Kolu srpskih sestara ,Nadezda Petrovic, koje pomaze
najugrozenijim sugradanima.

PODRSKA MLADIM HEROJIMA ZNANJA

Wiener Stadtische osiguranje je pokrenulo program Wiener
talenti s ciljem da podrzi mlade talente iz razli¢itih oblasti

- nauke, tehnologije, umetnosti i sporta Sirom Srbije.
Program je uspostavljen 2023. godine, kada je desetoro
najuspesnijih muzickih talenata dobilo priznanje za svoj rad
i trud. Sledece, 2024. godine, nagrada je pripala desetoro
mladih teniskih nada, dok je ove godine kompanija poseban
fokus stavila na obrazovanje prepoznavsi izuzetan doprinos
Matematicke gimnazije i njenih talentovanih ucenika.

Ovogodisnji dobitnici priznanja Wiener talenti su
najuspesniji ucenici Matematicke gimnazije u Beogradu —
pet izuzetnih mladih ljudi koji su u prethodnoj Skolskoj godini
ostvarili zapazene rezultate na najprestiznijim svetskim
takmicenjima, osvojivsi 50 medalja, i to u viSe nauc¢nih
disciplina.

Filip Kilibarda je osvojio zlato na Juniorskoj nau¢noj
olimpijadi i bronzu na Olimpijadi iz veStacke inteligencije.
Janko Popovi¢ je osvojio osam medalja iz fizike i hemije,
ukljuCujuci srebra na medunarodnim olimpijadama, postavsi
najuspesniji srpski takmicar iz hemije i uc¢enik generacije
Matematicke gimnazije. Petar Banovic je uzeo srebro na
Internacionalnoj olimpijadi iz informatike, zlato na Balkanskoj
i bronzu na Internacionalnoj olimpijadi iz matematike. Andrej
Drobnjakovic¢ ima devet medalja iz fizike i hemije, ukljuCujuci
srebra na medunarodnim olimpijadama iz fizike i bronzu iz
hemije. Stefan Sebez je osvojio srebro na Internacionalnoj
olimpijadi iz matematike i bronzu na Internacionalnoj
olimpijadi iz informatike.

Najuspesniji u¢enici su osim priznanja dobili i nov€anu
podrSku da nastave putem izvrsnosti. Program Wiener
talenti je nas nacin da budemo na mestu gde se talenat
rada, a nagradeni ucenici predstavljaju dokaz da ulaganje u
razvoj talenata donosi najvrednije rezultate za buducnost.

EDUKACIJOM GRADIMO OTPORNIJE
DRUSTVO

Tokom 2025. godine, nastavili smo da realizujemo
edukativne aktivnosti koje jacaju zajednicu i podizu

svest o klju¢nim drustvenim pitanjima, narocito u oblasti
razumevanja rizika.

Posebnu paznju posvec¢ujemo mladima, nastojeci da im
pruzimo znanje koje ¢e im pomoci da donose odgovorne

i informisane odluke. U skladu sa tim, nastavljena je naSa
saradnja sa organizacijom ,Dostignuca mladih u Srbiji“ na
projektu ,Finansijska pismenost®, a edukativne aktivnosti su
sprovedene u srednjim Skolama Sirom zemlje. NaSe kolege
volonteri, obuceni za rad sa mladima, tokom radionica
dacima priblizavaju teme kao Sto su planiranje i upravljanje
kucnim budzetom, osnove finansijskog odlucivanja,
reSavanje realnih zivotnih situacija, upravljanje rizicima

i odgovorno rukovanje novcem, ali i predstavljaju ulogu
osiguranja u obezbedivanju finansijske stabilnosti.

PRIZNANJE KOJE JE OSNAZILO MLADE

Nas dugogodisnji angazman u drusStveno odgovornim
projektima i posvecenost podrsci drustvu u Srhbiji
prepoznati su znac¢ajnim medunarodnim priznanjem

- Bronzanom Glinter Geyer nagradom za druStvenu
odgovornost, koju dodeljuje Vienna Insurance Group.
Odlukom da sredstva iz fonda u iznosu od 20.000 evra
usmerimo na podrSku odrZzivom programu posvecenom
mladima iz drustveno osetljivih grupa, profesionalno
priznanje pretvorili smo u konkretno delo. Donacija je
urucena udruzenju Centar Zvezda za podrSku programu
»,Kuc¢a mogucnosti”, namenjenom mladima koji su, po
navrSenju punoletstva, izasli iz sistema institucionalne
podrske i zapocCeli samostalan Zivot. Kroz ovaj program,
mladima bez roditeljskog staranja se pruza prilika da Zive u
sigurnom okruzenju, razvijaju radne i Zivotne vesStine i sticu
samopouzdanje potrebno za samostalan Zivot.

Nasa podrSka programu je omogucila unapredenje
uslova zZivota u ,Ku¢ama mogucnosti” u Beogradu, NiSu

i Kragujevcu, kao i zavrSetak radionice za obradu drveta
na seoskom imanju u Melnici. Ova radionica nije samo
prostor za izradu predmeta i suvenira, ve¢ i mesto gde
se radaju nove Sanse, gde mladi razvijaju ideje socijalnog
preduzetnistva i sticu prakticne vestine koje doprinose
njihovoj ekonomskoj samostalnosti i dugorocnom
osnhazivanju.

Podrska ovom programu u potpunosti odrazava nase
opredeljenje da inicijative koje podrzavamo doprinose
inkluzivnom druStvu i razvoju mladih generacija, pretvarajuci
priznanje u stvarnu promenu i pruzajuc¢i mladima nadu,
motivaciju i priliku da uspesno zapo¢nu samostalan Zivot.

UMETNOST KOJA POVEZUJE

Tokom 2025. godine, Wiener Stadtische osiguranje je

svoju posvecenost drustvenoj odgovornosti usmerilo i na
promociju savremene umetnosti u manjim gradovima u
Srbiji. Kroz izlozbe ,Paralelni tokovi“ Wiener Art kolekcije,
koje su odrZzane u KruSevcu, Pirotu i VrScu, publika je

imala priliku da se upozna sa pazljivo odabranim delima
savremene srpske avangardne i eksperimentalne umetnosti,
nastalim od 50-ih godina XX veka do prve decenije novog
milenijuma. IzloZzbe su obuhvatile Sirok spektar umetnickih
formi - od klasi¢nih slika i skulptura, preko objekata i
fotografija, do video-radova — prikazujuci klju¢ne radove
umetnika i grupa koji su pratili vodece tokove zapadne
umetnosti, a Cesto isli i ispred njih.

Organizovanjem ovih izlozbi u gradovima koji nemaju stalne
postavke velikin muzeja, Wiener Stadtische osiguranje je
omogucilo da savremena umetnost postane dostupnaiu
manjim sredinama, ¢ime se podstice kulturna razmena,
otvara prostor za nova umetnicka pitanja i doprinosi
obogacivanju kulturne ponude u manjim sredinama u
kojima ovakvi sadrzaji ¢esto nisu dostupni. Na ovaj nacin,
kompanija je demonstrirala da druStvena odgovornost
moze biti proaktivha — ne samo kroz donacije i podrsku
druStveno osetljivim grupama, vec i kroz ulaganje u kulturu
i obrazovanje, omogucavajuci gradanima Sirom Srbije da
uZzivaju u znacajnim umetni¢kim delima i povezu se sa
kulturnim nasledem svoje zemlje.
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U vremenu u kojem digitalna povezanost oblikuje svakodnevni Zivot, Yettel svoj razvoj gradi na
odgovornom odnosu prema ljudima, zajednici i prirodi. Kao prva potpuno zelena mreza u Srbiji,
kompanija istovremeno unapreduje kvalitet usluga i smanjuje ekoloSki otisak, dok brojnim
inicijativama - od reciklaZe i digitalnog obrazovanja do podrSke ranjivim grupama, pokazuje da
odrzivost nije samo cilj ve¢ nacin poslovanja

Zivimo u vremenu u kojem je digitalna povezanost

temelj savremenog zivota u svakodnevnoj komunikaciji,
radu, obrazovanju i pristupu informacijama. U korak sa
digitalizacijom ide i sve veca odgovornost ka sredini u kojoj
se nalazimo i poslujemo. U takvom okruzenju, Yettel kao
telekomunikacioni operator ima vaznu ulogu da, u skladu sa
odrzivim nacinima poslovanja, obezbedi pouzdanu i sigurnu
mrezu dostupnu svima.

,Nas cilj nije samo da pruZimo najbolju povezanost, vec

da to ¢inimo odgovorno, prema ljudima, zajednici i prirodi.
Verujemo da tehnologija stvara pozitivne promene, i

zato teZimo da svaki korak koji preduzmemo u nasem
poslovanju bude u skladu sa tim*, kaze Milica BegeniSic, ESG
menadzerka u Yettelu.

Vazan korak ka stvaranju digitalne infrastrukture koja ne
opterecuje prirodu, napravljen je kada je Yettel postao prva
100% zelena mreza. Sada, pored mreze, i sve prodavnice,
magacini, regionalni centri i upravna zgrada, snabdevaju se
energijom dobijenom iskljucivo iz obnovljivih izvora, Cemu
svedoci sertifikat nadleznih institucija Republike Srbije,
3enENC.

To je jedan od razloga Sto je Yettel prepoznat kao lider

po odgovornom odnosu prema Zivotnoj sredini. Ova

Milica BegeniSi¢, ESG menadzerka
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Yettel.

ISA Best Sustainable Bussines Model

posvecenost potvrdena je brojnim priznanjima, medu
kojima se istiCu rezultati istrazivanja agencije Kantar,
prema kojima je Yettel, trecu godinu zaredom proglasen
ekoloski najodgovornijom kompanijom na trziStu. Kvalitet
usluga potvrdila je i organizacija Umlaut. Na osnovu merenja
iskustva u koriS¢enju usluga na vise od 80 miliona uzoraka u
periodu od oktobra 2024. do marta 2025, Yettel je deveti put
dobio priznanje za najbolji kvalitet mobilne mreze u Srbiji.
Uzastopno, po drugi put, dobijena je i nagrada u kategoriji
Najbolji kucni internet.

»,Nagrade govore da se nasi ekoloSki napori vide, a na tom
putu najveci partneri su nam korisnici. Oni svakodnevno
doprinose promeni, tako Sto biraju digitalne servise,
ucestvuju u reciklazi i podrzavaju zelene inicijative®, istiCe
Milica BegeniSic.

0d pocetka programa reciklaze, Yettel je uz podrsku
korisnika reciklirao viSe od 1,5 miliona uredaja, $to
predstavlja viSe od 113 tona elektronskog otpada. Time je
premasen zacrtan cilj od milion recikliranih uredaja do kraja
2025, i postavljen novi od 2,7 miliona recikliranih uredaja do
kraja 2027. godine. Gotovo 140.000 korisnika je samo tokom
protekle godine preSlo na e-raCune, a tako je ustedeno oko
1,76 miliona listova papira i 1,54 miliona koverata. U okviru
programa reciklaze pokrenuta je i Eco Bonus inicijativa.

Best Sustainable Business Model
Best Circular Economy Practice

GOLD AWARD WINNER
NABILITY AWARDS 2025

Jednostavnom aktivacijom putem Yettel aplikacije, ovlasceni
partneri u ime korisnika recikliraju proporcionalnu koli¢inu
dubreta koju jedan ¢ovek proizvede za mesec dana.
Ovakvom nacinu reciklaze plastike i papira prikljucilo se
13.500 korisnika, ¢ime je do sada prikupljeno preko 725 tona
plastike i 347 tona papira i kartona.

Dodela nagrade Marku Panicéu, korisniku koji je doneo milion i
petsto hiljaditi uredaj na reciklazu
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PoSumljavanje Div€ibara

Yettel prepoznaje da odrzivost nije samo pitanje ekologije,
vec i odnosa prema ljudima. Tokom protekle godine,
kompanija je nastavila da jaca kulturu raznolikosti,
jednakosti i inkluzije (DEI), kroz obuke o nesvesnim
predrasudama, programe prakse i podrSku profesionalnom
razvoju zaposlenih.

Program Kick Start omogucava studentima zavrSnih
godina fakulteta da steknu prakti¢na znanja u oblasti
telekomunikacija, dok redovne obuke i interni programi
osnazuju zaposlene da ostvare svoj puni potencijal.
Unutar kompanije, posebna paznja posvecena je i zdravlju
i bezbednosti zaposlenih, kao i stvaranju podsticajnog
radnog okruzenja u kojem se neguje poverenje, saradnja i
inovativnost.

LVerujemo da samo ljudi koji rade u okruzenju gde se osecaju
sigurno, postovano i motivisano mogu stvoriti reSenja koja
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doprinose zajednici. Zato je kultura jednakosti i poverenja u
srediStu naSeg poslovanja“, kaze Begenisic.

Kompanijska kultura se najbolje ogleda u Cinjenici da se
zaposleni rado odazivaju i aktivho ucestvuju u volonterskim
i ekoloSkim akcijama, promoviSuci tako koncept cirkularne
ekonomije. Samo tokom prethodne godine, prikupljeno je 87
kg plasticnih Gepova za akciju ,Cep za hendikep“i vise od
4.500 kg e-otpada. Godinama volonteri Ciste i poSumljavaju
Srbiju, a u okviru poslednje dve akcije CiS¢enja DivCibara
prikupili su 40 dzakova otpada i zasadili 200 sadnica bora.

Razvoj tehnologija oblikuje svet oko nas, a uporedo sa tim
uticajem, raste i odgovornost kompanija, narocito onih

iz oblasti telekomunikacija. Zato u Yettelu odrzivost nije
zadatak koji treba ispuniti, vec prilika da se ostavi pozitivan
trag za generacije koje dolaze. Zajedno sa korisnicima,
zaposlenima i partnerima koji dele iste vrednosti, Yettel i
Yettel Fondacija sprovode i podrzavaju projekte iz oblasti
zivotne sredine, digitalnog obrazovanja i podrske ranjivim
grupama.

Lokalna zajednica podrzana je kroz razliCite akcije, donacije
i partnerstva sa obrazovnim i kulturnim institucijama.
Obezbedivanjem sredstava za nabavku 30 specijalizovanih
bojlera u cilju sprecavanja Sirenja eventualnih bakterijskih
infekcija na Institutu za majku i dete ,,Dr Vukan Cupic*i
donacijama mobilnih telefona organizaciji Lice ulice i smart
satica maliSanima iz PrihvatiliSta, pruzena je podrska
umetnickog dela ,Sejac” Borivoja K. Radenkovica obogacena
je kolekcija Narodnog muzeja, kako bi se oCuvala nacionalna
kulturna bastina.

Yettel je ove godine podrzao i Supernatural, festival koji
spaja ekologiju i muziku. Na dogadaju gde se moze nauciti
nesto korisno o zivotnoj sredini, a pritom se i dobro zabaviti,
otvorena je ,Yettel galerija“. Mesto gde su posetioci mogli da
vide izlozene skulpture od recikliranih materijala, sa ciljem
podizanja svesti o ovoj vaznoj temi.

U okviru dugogodiSnje saradnje sa UNICEF-om, realizovani
su brojni programi za edukaciju nastavnika, roditelja i dece

Supernatural Yettel galerija

Yettel i UNICEF vebinar Digitalni kompas za roditelje

o digitalnim veStinama i bezbednoj upotrebi interneta.
Programi ,PremoScavanje digitalnog jaza“ i ,,Bezbedan

net za celu porodicu® koji su nastavljeni i u 2025. godini,
sprovode se u 30 Skola Sirom Srbije, i obuhvataju oko
60.000 ucenika, roditelja i nastavnika. To podrazumeva

i formiranje klubova za ucCenje i digitalne biblioteka, uz
besplatan pristup internetu, koji je obezbeden donacijom
od 2.200 internet SIM kartica. U Zelji da doprinese
prevazilazenju digitalnog jaza i da unapredi bezbednost
dece na internetu, Yettel je, zajedno sa UNICEF-om, objavio
seriju od tri broSure pod nazivom ,Digitalni kompas za
roditelje®. Ove broSure osmiSljene su da roditeljima i
nastavnicima pruze prakticne alate i relevantne informacije
kako bi mogli da prate i razumeju digitalna iskustva
maliSana, uz uvazavanje njihovih potreba, prava i sigurnosti.

Yettel ostaje posvecen primeni najnaprednijih tehnologija
kako bi smanjio svoj uticaj na zivotnu sredinu, obezbedio
jednak digitalni pristup za sve i inspirisao zajednicu u kojoj
posluje da se i sama odgovorno ponasa prema okruzenju.
Transparentnost, odgovornost i inovacije ostaju stubovi
nase ekoloSke strategije, jer verujemo da odrzivo poslovanje
nije samo cilj, ve¢ nacin na koji gradimo buduc¢nost koju
ostavljamo generacijama koje dolaze.
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HUMANITARNI RAD Mi
DAJE OSECAJ SMISLA

NEJRA SKRIJELJ, volonterka humanitarnog udruZenja Otvorena

ruka iz Novog Pazara

/]

Humanitarni rad je za mene viSe od misije — to je moj nacin Zivota. Moj motiv je jasan: pomo¢i onima
koji nemaju nikoga drugog, jer ako mi ne pomognemo jedni drugima, ko ce?

Nejra Skrijelj iz Novog Pazara, radi u kulturnom centru tog
grada kao ekonomista i, pored redovnog posla, vise od
decenije volontira u udruzenju Otvorena ruka i pomaze
socijalno ugrozenim porodicama, starijim ljudima, deci i
svima kojima je podrska najpotrebnija. Tokom tih godina
organizovala je i u¢estvovala u brojnim akcijama: podeli
paketa namirnica, drva za ogrev, izgradnji i renoviranju
domova. Veruje da je solidarnost klju¢ drustva u kojem ljudi
brinu jedni o drugima. Ove godine dobila je priznanje ,,0Oni su
heraji / EU heroji“, koje prvenstveno doZivljava kao vetar u
leda da nastavi dalje.

»Humanitarni rad je za mene viSe od misije — to je moj nacin
zivota. Moj motiv je jasan: pomoci onima koji nemaju nikoga
drugog, jer ako mi ne pomognemo jedni drugima, ko ¢e?*,
kaze Nejra.

Sta vas je podstaklo da poénete da se bavite
humanitarnim radom?

Podstakla me je potreba da doprinesem zajednici i da
aktivno ucestvujem u reSavanju problema sa kojima se
susrecu ranjive grupe, kao i licna iskustva jer sam u svom
okruzenju videla kako se ljudi bore sa teSkim situacijama.
Shvatila sam da je jako vazno da jedni drugima budemo
podrS$ka. Humanitarni rad mi daje osecaj smisla.

Kako ste se ukljucili u udruzenje Otvorena ruka
i u koje aktivnosti ste sve bili uklju¢eni do sada?

U udruzenje Otvorena ruka ukljucila sam se od samog
osnivanja jer sam prepoznala zelju da budem deo te humane
misije. Najpre sam se prijavila kao volonter, a zatim sam
postepeno pocela da ucestvujem u raznim aktivnostima —
od pakovanja i distribucije humanitarnih paketa, prikupljanja
donacija, logisticke pomoci tokom akcija, pa do uc¢esSca u
edukativnim i promotivnim dogadajima udruzenja.
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Koji su glavni projekti Otvorene ruke trenutno i
na koji nacin birate kome ¢éete pomoc¢i u okviru
vasSih kapaciteta?

Glavni projekti Otvorene ruke trenutno obuhvataju podelu
humanitarnih paketa, pomo¢ najugrozenijim porodicama

i starijima bez primanja, podelu drva za ogrev za oko

100 porodica, kao i konkretne terenske akcije. Trenutno
gradimo jednu kucu i renoviramo drugu kako bismo majci
sa Sestoro dece obezbedili uslove dostojne za Zivot.
Pomo¢ pruzamo onima koji su u najtezoj situaciji, na
osnovu prijava, terenskih obilazaka i procene potreba u
okviru naSih kapaciteta.

Koji su najveci izazovi sa kojima se suocavate
prilikom realizacije vasih humanitarnih akcija?

NasSi najveci izazovi su ograniceni resursi i kapaciteti,
logistika i koordinacija akcija, kao i potreba da pomoc¢
stigne na vreme onima kojima je najpotrebnija. Takode,
ponekad je teSko proceniti prioritetne slucajeve kada je
mnogo porodica u potrebi, a malo sredstava za pomoc.

Na koji nac¢in bi lokalne zajednice kao sto je
Novi Pazar mogle dodatno da se osnaze?

Lokalne zajednice bi se mogle osnaziti kroz vece
uklju¢ivanje gradana u volontiranje, edukaciju i druStvene
inicijative, kao i kroz bolji odabir projekata i udruzenja koja
¢e ih sprovoditi.

Sta biste, da mozete, prvo promenili?
Prvo bih promenila pristup podrSci najugrozenijim

porodicama, tako da postoji sistem koji brzo i efikasno
identifikuje potrebe i pruza pomoc.

VOLELA BIH DA POKRENEMO
PROJEKAT DUGOROCNE

PODRSKE PORODICAMA U

TESKIM SITUACIJAMA — NE

SAMO JEDNOKRATNU POMOGC,

VEC PROGRAM KOJI OBUHVATA
OBRAZOVANJE, ZAPOSLJAVANJE |
KONTINUIRANU PODRSKU ZA BOLJI
ZIVOTNI STANDARD

Nedavno ste dobili priznanje EU heroji/Oni su
heroji. Kako vam to priznanje pomaze u radu?

Priznanje daje vidljivost naSem radu, motiviSe volontere i
pokazuje zajednici da humanitarni rad zaista pravi razliku.
Takode pomaze u sticanju poverenja i olakSava prikupljanje
donacija i podrske za projekte.

Pored udruzenja Otvorena ruka, ucestvovali
ste u brojnim humanitarnim akcijama. Na koji
projekat u kom ste uc¢estvovali ste najvise
ponosni?

Ponosna sam na sve naSe projekte, da li je to izgradnja
doma nekome kome je izgorelo sve $to je godinama pravio,
renoviranja ku¢e za majku sa Sestoro dece, nahraniti gladne
sirocice, kupiti nekom drva, darovati desetoclanoj porodici

novu garderobu, pomoci bolesne lekovima ili ne€¢im drugim,
otplatiti dugove jer mi direktno menjamo Zivot jedne
porodice i obezbedujemo im dostojne uslove za Zivot.

Kako se emocionalno nosite sa teskim pricama
i situacijama sa kojima se susrecete tokom
rada?

Nije lako, posebno u pocetku kada vidite da deca nemaju Sta
da jedu, ali mi pomaze fokus na konkretne akcije i rezultate
— kada vidim da naSa pomoc stvarno menja Zivote, lakSe

je nositi se sa teSkim pricama. Takode razgovor sa timom i
podrska koleginica mnogo znaci.

Sta mislite, $ta nedostaje nasem drustvu kada
su u pitanju empatija i solidarnost?

Nedostaje viSe licnog angazovanja i razumevanja tudih
problema. Ljudi ¢esto Zele pomoci, ali ne znaju kako ili
nemaju dovoljno inicijative. Potrebno je viSe edukacije i
promocije vrednosti solidarnosti.

Postoji li projekat koji joS niste ostvarili a voleli
biste da ga pokrenete u buducénosti?

Da, ima ih viSe, volela bih da pokrenemo projekat dugorocne
podrSke porodicama u teskim situacijama — ne samo
jednokratnu pomoc, ve¢ program koji obuhvata obrazovanje,
zapoSljavanje i kontinuiranu podrSku za bolji Zivotni
standard.
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NIKO NE SME DA BUDE

GLADAN

MAJA PISTOLIC, Kuhinja solidarnosti iz Novog Sada /\

Ljudi koji koriste usluge nase kuhinje su i deca i stari, i Zene i muskareci, fiziCki radnici i bivsi profesori,
prodavci na buvljaku i auto-mehanicarke, samohrani roditelji i mnogoc¢lane porodice, velemajstori u Sahu i
ljudi koji Zive sa invaliditetom. Ono Sto im je svima zajednicko jeste Cinjenica da su odbaceni ili zaboravljeni

od sistema

Kuhinja solidarnosti je nastala 2020. godine u maju tako

Sto su volonteri i ¢lanovi omladinskog centra Crna Kuca

13, zdruzene akcije Krov nad glavom Novi Sad, kolektiva
Otvorene kuhinje, kao i drugi aktivisti i pojedinci koji su bili
deo zajednice i delili iste vrednosti, prepoznali potrebu da

se ljudima, koji zbog mera zatvaranja i zbog korone nisu u
stanju da zadovolje osnovne potrebe, ponudi makar jedan
obrok nedeljno - utorkom. Prvi korisnici bili su Sti¢enici
Krova nad glavom, kao i ljudi u situaciji beskucnistva koji su
bili poznati ljudima iz zajednice.

Lremenom je viSe ljudi ¢ulo za kuhinju, a i broj volontera je
rastao, te smo dosli do povecanja broja obroka i do uvodenja
joS jednog dana - subote®, prica Maja Pistoli¢ iz Kuhinje
solidarnosti NS, koja danas broji oko 150 volontera, od kojih
se njih Sestoro, medu kojima je i Maja, bavi organizacijom -
od nabavke i distribucije do pripreme i uklju€ivanja volontera
i prisustva u medijima.

Kako dolazite do volontera?

Ljudi koji su uklju¢eni u aktivnosti kuhinje su ili naSi prijatelji
i porodica koje smo zaludeli pricama o kuhinji i tako ih
privoleli da se pridruze, ili naSi sugradani koji su Culi za nas
rad preko mreza ili za vreme humanitarnih dogadaja. Rad
nase kuhinje traje godinama i ima potrebu za kontinuitetom,
a nasi volonteri su prisutni i angazovani ucestalo i onoliko
dugo koliko im Zivotne okolnosti dozvole. U tom smislu i
potreba za volonterima je kontinuirana i stalno prisutna,

pa uvek tragamo za novim ljudima Zeljnim da se prikljuce i
posvete deo svog vremena nekim od aktivnosti.
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Koliko cesto kuvate i delite obroke i gde se to
tacéno odvija?

Kuvamo dva puta nedeljno, utorkom i subotom, dok se
priprema namirnica obavlja dan ranije. Kuvanje se obavlja u
prostorijama omladinskog centra Crna Kuca 13 (CK13) gde
jedan deo korisnika dolazi da pokupi obroke, a drugi deo jede
u dvoriStu zajedno sa volonterima. Odredenim korisnicima,
koji iz razlicitih razloga ne mogu da dolaze po hranu, obroci
se distribuiraju do mesta gde su smesteni. Trenutno su

sve lokacije podeljene na dve rute, poSto pokrivaju razlicite
delove grada. Distribuciju obavljaju dva vozaca ili vozacice,
uz dve osobe koje idu kao pratnja i obavljaju samu predaju
obroka. Najveci broj lokacija se nalazi u zaba¢enim delovima
grada gde Zive ljudi koji najceSce pripadaju marginalizovanim
grupama.

Kakav je profil vasSih korisnika i koliko ih
trenutno ima? Kako dolazite do ljudi kojima je
potrebna vasa pomo¢? Da liimate saradnju sa
lokalnim sluzbama?

Ne postoji jedan tip ljudi koji bi opisao svih 230 naSih
korisnika i korisnica. Ljudi koji koriste usluge nase kuhinje
suidecai stari, i zene i muskarci, fizicki radnici i bivsi
profesori, prodavci na buvljaku i auto-mehanicarke,
samohrani roditelji i mnogoclane porodice, velemajstori u
Sahu i ljudi koji zive sa invaliditetom. Ono Sto im je svima
zajednicko jeste Cinjenica da su odbaceni ili zaboravljeni
od sistema i da su usled odredenih okolnosti, najcesce

KADA GOVORIMO O PORASTU
SIROMASTVA U ZAJEDNICI, MNOGI
NE SHVATAJU RAZMERE TOG
PORASTA I NJEGOVE NEMILOSRDNE
NORMALIZACIJE U DRUSTVU

prouzrokovanih sadasnjem stanjem u drusStvu i drzavi,
dospeli u razlicita otezana socioekonomska, fizicka

i mentalna stanja. Oni svi Zive u razli¢itim oblicima
siromastva, a veliki broj njih je i u situaciji beskucnistva,
Cesto usled nedostatka bilo kog vida podrske. Oni koji imaju
pristup internetu i mrezama ¢esto dodu do nase podrske
tako $to s nama kontaktiraju preko Facebook-a i drugih
mreza, dok druge prijave komsije, prijatelji ili poznanici, a
deSavalo se da nam se prijave i preko Centra za socijalni rad.

foto Branislava Popovic

Kuhinja solidarnosti NS kao neformalni kolektiv najcesce
saraduje sa drugim nevladinim organizacijama i kolektivima
sa kojima deli ciljeve i vrednosti, poput Patrije, SPANS-a,
AF23, Rebuild Collective-a, CK13, i drugih.

Kakve trendove primecéujete, da li dolazi do
porasta broja korisnika i da li to ukazuje na
porast siromastva u zajednici?

Nazalost, broj korisnika konstantno raste, kako zbog
trenutne situacije u drustvu, tako i zbog toga Sto u nasem
kolektivu ne postoje nikakvi uslovi ili kriterijumi da bi se
postao korisnik. Niko ne sme da bude gladan. Kuhinja je za
neke nase korisnike retko mesto susreta i prilika da ih neko
saslusa, a kako je ona ne samo fiziCki prostor, ve¢ i mreza
ljudi, sve ¢eSce postaje jedino mesto gde mnogi mogu da
zatraze drugaciji oblik podrSke. Sve CeSce se susrecemo sa
molbama za pomoc u vidu nabavke odece, obuce, higijenskih
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proizvoda, Skolskog pribora, hrane za bebe, medicinskih
pomagala, a nekad i novca za kupovinu lekova ili placanja
previsokih troSkova stanovanja. Sve ovo ham ukazuje da

je sve veci broj ljudi koji ne moze da priusti neke osnovne
stvari kako bi vodio dostojanstven Zivot i da, kada pricamo o
porastu siromastva u zajednici, mnogi ne shvataju razmere
tog porasta i njegove nemilosrdne normalizacije u drustvu.

Kako opstajete, koji su vam kljuéni izvori
prihoda?

KSNS opstaje zahvaljujuc¢i donacijama pojedinaca i
zahvaljujuc¢i vremenu i energiji koju volonteri istrajno

ulazu u aktivnosti kuhinje i u nastojanju da proSire ideju
solidarnosti za koju se zalazemo. Za sada donacije primamo
samo od pojedinaca i to ili uplatom na racun, ili u odredenim
lokalima koji skupljaju novac za nas poput Crnog ovna,
CK13, Bulevar Booksa, Nublu, Kote 84, Beeraj-a. Cesto nam
veliku podrSku pruzaju i kolektivi ili pojedinci koji odluce

da prihode od nekog dogadaja, prodaje knjiga, stand-up
veceri, svirke, festivala, bazara, humanitarne vecere i tome
slicno, preusmere za rad kuhinje. Jo$ jedan vid podrSke jesu
mali preduzetnici i pojedinci koji odluc¢e da nam doniraju
potrebne namirnice, ambalazu i tegle za pakovanje obroka,
kao i alate za njihovu pripremu.

Koji su dugoroéni ciljevi kuhinje, da li planirate
da prosSirite broj dana kuvanja, lokacije ili da
uvedete dodatne usluge?

U poslednjih godinu dana, dugorocni ciljevi su zamenjeni
borbom i nastojanjem da se odrze trenutne osnovne usluge
kuhinje. lako nam je u proSlosti Zelja bila da povec¢amo broj
kuvanja na bar tri dana, kao i da uvedemo ¢eS$ce prikupljanje
i deljenje paketa podrske na osnovu potraznje sa terena,
iskustvo nam je pokazalo da nismo ni po pitanju ljudstva,

a ni po pitanju finansijske situacije u mogucnosti da to
ostvarimo. Uprkos tome, s vremena na vreme uspevamo da
skupimo sredstva i donacije kako bismo obezbedili pakete
sa Skolskim priborom, nekad sa osnovnim potrepstinama za
higijenu, ¢ebad i toplu odecu za one bez krova nad glavom,
akciju SiSanja i brijanja u saradnji sa Berberajem, a nadamo
se i da ¢emo uspeti da odrzimo tradiciju novogodisnjih
paketi¢a na kraju godine.

Sta je najviSe promenilo vas pogled na

siromastvo otkako volontirate u Kuhinji
solidarnosti?
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Zahvaljujuci aktivnostima u kojima sam ucestvovala,

gotovo uvek sam bila u direktnom kontaktu sa korisnicima,
sa mestima gde oni zive ili provode vreme i njihovim
okruzenjem. Razgovori o njihovim proSlostima, o sadasnjim
teznjama, Cavrljanje uz rucak, uporno odbijanje poklona koje
nude, razumevanje frustracije koju nekad usmere ka nama
jer nemaju gde drugde, njihovo skrivanje imena zbog stida
kad se prijavljuju za obroke, ljutnja komsija kad ih pome$amo
sa korisnicima jer je sramota biti ,,sirotinja“ i primati pomoc,
poteSkoce u distribuciji u pronalazenju stana korisnika

u samom centru grada, medu modernim gradevinama

jer su nevidljivi za ,komSije®, pratnja korisnika u neke
institucije i svedocenje njihovoj nemoci pred birokratijom
koja je nemarna za njihovu nemogucnost da nabave ili
obnove dokumenta i time pristupe odredenoj usluzi. Ove

i druge situacije su nekad potvrdile odredena uverenja

koja sam imala, a nekad otkrile kompleksnost, surovost i
sveprisutnost problema, kao i lakoc¢u s kojom se upada u taj
zacarani krug u koji ne ulazimo voljno, a tako tesko izlazimo,
pogotovu bez adekvatne podrske i razumevanja, uprkos volji
koju mozda imamo i naporu koji ulazemo.

Sta mislite da je najveéa zabluda u drustvu
kada se govori o beskuénicima i ljudima u
situaciji siromastva?

Zabluda ima jako puno i ¢esto idu iz krajnosti u krajnost.
Ljudi u situaciji siromastva i beskucni$tva su u o¢ima
vecine ili lenji kriminalci ili skru$eni i ve€ito zahvalni ljudi,

ili bespomocne Zrtve ili prepredeni prevaranti koji varaju
sistem. Kakvi god da su, drustvo skoro uvek odgovornost
pripisuje iskljucivo njima za situaciju u kojoj su se nasli, a ne
gubitku posla, smrtnom slucaju bliske osobe, pogorSanom
zdravstvenom stanju, ¢esto mentalnom, porodicnom
nasilju, nau¢enoj sramoti i nemogucnosti trazenja ili
prihvatanja pomoci, falic¢nim birokratskim procesima,
diskriminaciji, okruZenju, sve vecem jazu izmedu troSkova
zivota i minimalne zarade. Siromas$tvo i beskucniStvo nisu
odabir, niti individualni i izolovani problem, ve¢ drustveni,
isprepleten s mnogim drugim pojavama, i tako mu se mora i
pristupati.

Na koji na¢in borba protiv siromastva treba da
se menja u buduénosti? Da li trenutni sistemi
rade dovoljno?

Borba ne sme biti na pojedincu, ili na izolovanim
organizacijama i kolektivima, ve¢ na celom drustvu.
Moramo se podsetiti osnovnih prava svakog ¢oveka i

4/
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MORAMO POVRATITI NORMALNO
FUNKCIONISANJE INSTITUCIJA |
POZIVANJE NA ODGOVORNOST.
MORAMO COVEKA STAVITI U
CENTAR, A NE ZARADU. MORAMO
EDUKOVATI SVE, OD MALIH
NOGU, EMPATIJI, ZAJEDNISTVU

| SOLIDARNOSTI I NJIHOVIM
KLJUCNIM ULOGAMA U
FUNKCIONALNOM DRUSTVU

insistirati na njima kao na bazi normalnog druStva. Moramo
povratiti normalno funkcionisanje institucija i pozivanje na
odgovornost. Moramo ¢oveka staviti u centar, a ne zaradu.
Moramo edukovati sve, od malih nogu, empatiji, zajedniStvu
i solidarnosti i njihovim klju¢nim ulogama u funkcionalnom
druStvu. Sistemi koji su mozda u proSlosti funkcionisali

foto Branislava Popovic

su potpuno uruseni i Cesto obesmisljeni, i potrebno ih je
preosmisliti i izgraditi ponovo na osnovu boljih razumevanja
svih ¢lanova druStva, njihovih potreba i okolnosti u kojima se
nalaze.

Kakvu poruku zelite da posaljete drustvu kroz
svoj rad?

Mi smo tu! | Zelimo da budemo primer solidarne zajednice.
A kakva je to zajednica? Ona koja je aktivno i uporno
ukljucena, koja vidi sve svoje ¢lanove, ne ignoriSe ih, ve¢
prepoznaje njihovo mesto u drustvu i koja uci, informiSe se

i menja se kako bi se oslobodila tereta predrasuda. Zelimo
takode da normalizujemo davanje i primanje podrske i da
posaljemo poruku da niko ne sme biti prepusten siromastvu
i samom sebi, i da pove¢amo vidljivost ljudi koji se nalaze
na marginama drustva. Da bi nam bilo bolje, mora svima da
nam bude bolje, i tvrdoglava solidarnost je potreba, duznost
i nuZznost za preobrazenje naSeg drustva.

Niko gladan, niko bez domal!
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UVAZAVANJE RAZLICITOSTI
PROMENILO BI CEO SVET

PREDRAG STARCEVIC, nastavnik u Osnovnoj $koli ,Jovan Jovanovic Zmaj“u Panéevu

/]

Trudim se da deci usadujem univerzalne moralne vrednosti - ljubav, poStovanje, toleranciju,
saosecanje, postenje. TeSka vremena produ, ali ono $to je pozitivno i drustveno prihvac¢eno na kraju

ponovo mora da zavlada

Kako te vrednosti prenosite u uc¢ionicu?

Kroz knjizevne tekstove, sve predmete, gradansko
vaspitanje, ali najviSe kroz Zivot. Naucio sam, nazalost, da
nema sazrevanja bez bola.

Sta nam kao drustvu danas najvise nedostaje?

Saosecanje, kultura, bonton. Zivimo u podeljenom,
suprotstavljenom druStvu - kao da postoje dve Srbije.
Jedna je obrazovana, kulturna. Drugu ne bih komentarisao,
tuzna je i neljudska.

Kako je nastala vasa prosvetarska filozofija?

Sa 17 godina iSao sam na skijanje u Poljsku i tamo su nam
organizovali jednodnevni izlet u AuSvic. Odatle sam izaSao
sa saznanjem da su fakultetski obrazovani ljudi ubijali
fakultetski obrazovane ljude. Sistem obrazovanja mora da
bude dovoljno jak da moze da drzi i ratove pod kontrolom.
Tada sam formirao stav da od ucenika treba oformiti

dobre ljude, srecne ljude i kvalitetne struc¢njake. U pocetku
sam radio intuitivno, a onda sam, ¢itajuci ,Emocionalnu
inteligenciju® prvi put uSao u sistem i shvatio mehanizme
rada sa emocijama.

Jer ako ¢ovek ume da prima probleme, ume da prima bol, da
se nosi sa konfliktnim situacijama, a postoje mehanizmi za
to, i pritom se razvija socijalna inteligencija, onda je uraden
najveci deo posla.

Da li to onda znaci da bi nastavnici, uciteliji,
trebalo da imaju obuke iz tih oblasti?

Da. | ja sam prolazio radionice koje je drzala Nada Ignjatovi¢
Savic, zasluzna za kreiranje udzbenika za gradansko
vaspitanje i uvodenje nenasilne komunikacije. Danas ja drzim
radionice ,,Jezik saosecanja“ za nastavnike.
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Koji su to mehanizmi rada sa emocijama?
Iza bola se uvek krije tuga. Kad razgrnemo tugu, iza je duga.

Da li bi sistem trebalo viSe da stiti prosvetne
radnike? Sta vidite kao razlog urusavanja
njihovog statusa u Srbiji?

Nastavnici su prepusteni sami sebi. Nije u pitanju samo
ekonomski faktor, iako je i on znacajan - od kada radim u
prosveti, Gekam da nam povecaju platu. Ali u ovom sistemu
u kome Zivimo, mislim da je najvaznije da drzava napravi
mehanizme zaStite. Prvo bi trebalo da vas zastiti psiholoSko-
pedagoska sluzba, zatim direktor, a drzava bi morala da
obezbedi pravnu pomoc.

Imam visoko miSljenje o prosvetnim radnicima u Srbiji i na
Balkanu uops$te, mislim da smo rasadnici pameti. Ali sistem o
nama ne vodi racuna i zato se status profesije uruSava.

Kako nalazite motivaciju da ostanete
posvecéeni?

Moja motivacija je nastala u ratovima. DoCekivao sam
izbeglice i decu izbeglica, drzao radionice, pomagao i
materijalno. Radio sam kao volonter Crvenog krsta i tri puta
godiSnje organizovali smo programe za decu koja su izbegla
sa ratnih podrucja iz Bosne i Hercegovine i Hrvatske. Kasnije

sam osnovao dopunske Skole u Solunu, Kateriniju i Leptokariji.

U Nea Apoloniji sam sedam meseci predavao, starao se o
deci i bio deo tima psihologa i psihijatara Gréke u istrazivanju
slzmenjena psihologija deteta u ratu® Deca su bila smeStena
u gréke porodice, a kroz program je proSlo viSe od 21.000
dece.

Sta vam je bilo najteze u tom periodu?

Vodio sam jedno odeljenje od 24 ucenika koji su nosili

traume iz rata. DeSavalo se da predajem o neCemu naizgled
bezazlenom, a onda se neko dete seti nekog dogadaja iz
rata, zaplace, a za njim celo odeljenje brizne u plac. To se
deSavalo i van Skole. Zato sam maltene svakog popodneva

i veCeri obilazio grcke porodice u kojima su deca bila
smestena i razgovarao sa njima.

Meni je to bio mozda najtezi period u Zivotu, a toj deci,
danas odraslim ljudima, to je ¢esto najlepsi period, bas zbog
ljubavi koju su dobijali. Od tada je proSlo mnogo vremena, a
ja sam i dalje u kontaktu sa mnogima od njih.

Kako ta iskustva prenosite u uc¢ionicu?

Dok nisam poceo da radim ovaj posao, nisam znao koliki
uticaj ucitelj zapravo ima na decu. Ako kupite zelene
pantalone, svi deCaci ¢e ih za nedelju dana nositi. Taj posao
zahteva kompletnu licnost i to se vidi na svakom ¢asu.
Pedagog Komenski je govorio: ,Mi ne vaspitavamo dete
samo kad govorimo, vaspitavamo ga i kada ¢utimo.“ | o ¢emu
¢utimo, Cemu smo se nasmejali i Gemu se nismo nasmejali.
Cak vaspitavamo decu i kroz nacin na koji smo ostavili knjigu
i gde smo spustili ogrtac.

0d Grcke ja patim i kada treba dete da kaznim ili da mu dam
loSu ocenu. ViSe nisam isti Covek. Uvek mi je u glavi - samo
neka su zdravi i neka je mir. | te poruke uvek Saljem: mir,
zdravlje, uvazavanje, saosecanje. Tako da je to jedan proces
koji dolazi nesvesno. Vrednosti se ne prenose samo re¢ima,
vec i ponasanjem.

Sta biste promenili prvo u obrazovnom sistemu,
kada bi vam dali odreSene ruke?

Kada bi mi dali odreSene ruke, ja bih sve nastavno gradivo
smanjio na trecinu. Deca uce previSe nebitnih ¢injenica koje
se mogu naci na internetu. Uveo bih predmet koji bi decu ucio
saosecanju i ljubavi. Doneo bih zakon da nastavnici moraju da
putuju, da posecuju muzeje, festivale - da bi se razvijali i to
prenosili deci.

Da li mislite da humanosti Ccovek moze da se
nauci i kako?

U meni je oziveo novi svet humanosti i smatram da svi
mozemo da uradimo nesto. To prenosim deci kroz konkretne
projekte. Tako ih u¢im i humanosti i uvazavanju razlicitosti.
Kada bismo naucili da uvazavamo razli¢itosti, promenio bi se
ceo svet.

Imali smo, na primer, projekat ,Mostovi prijateljstva“. Dobio
sam nagradu ,Kapetan MiSa Anastasijevic“i taj novac

sam iskoristio da napravim mrezu 14 Skola iz Srbije, Bosne

i Hercegovine, Hrvatske i Slovenije. | naSao sam sjajne
kolege, entuzijaste. Drzali smo onlajn ¢asove preko Zoom-a

i razgovarali sa decom o tome kako bi izgledala planeta da
njome vladaju ljubav i tolerancija. Zaplakali bi Cesto i deca i
nastavnici. 1z tih ¢asova nastali su crtezi, price i radovi koji su
objedinjeni i objavljeni u knjizi koja je prevedena i na engleski
jezik i objavljena u Americi.

Kada sam dobio priznanje ,,Najbolji edukatori Srbije 2020
deo novca je otiSao na tu knjigu, a deo sam donirao
NURDOR-u. To je pokrenulo nasu saradnju. Danas u Skoli
organizujemo humanitarne bazare na kojima deca prodaju
svoje radove, donose igracke i knjige za svoje vrinjake iz
NURDOR-a.
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DA NIJEDNA SAPICA
VISE NE BUDE NA ULICI

TATJANA LAKETA, udruzenje ,,Trazim zauvek dom* iz Beograda /\

Tatjana Laketa vec viSe od dve decenije radi u komunikacijama, a poslednjih nekoliko godina posvetila
se spasavanju napustenih Zivotinja. Uz posao i decu, pomaZe napustenim Zivotinjama da nadu dom

i svoje ljude, a aktivna je i u lobiranju za primenu regulative iz ove oblasti. KaZe da je njena misija da
nijedna Zivotinja ne Zivi napustena na ulici, a omiljeni slogan je: Budi faca, udomi meSanca

Kako je doslo do osnivanja udruzenja ,,Trazim
zauvek dom*“i Sta je bila vasa pocetna
motivacija?

Moram priznati da udruzenje nije nastalo kao rezultat nekog
plana. Imala sam jednu udomljenu kucu i, kao i vec¢ina ljudi,
znala sam da postoje napustene zivotinje, ali uopSte nisam
bila upuéena u problem, niti poznavala njegove razmere. A
onda su moje c¢erke tokom korone naSle prvog psa... Nije
bio ¢ipovan, dovele su ga kuci i krenule smo da trazimo
vlasnika preko grupa na Facebooku, kasnije ga na isti nacin
udomljavale. | tako je sve pocelo. Krajem godine, nastala je
nasa Facebook stranica za udomljavanje, kasnije i Instagram
stranica, a onda me je nazvala bivS$a koleginica iz banke,
Marija, i rekla da Zeli da se ukljuci. Tako je nastala najpre
neformalna inicijativa, a zatim udruzenje ,Trazim zauvek
dom® - iz ljubavi i Zelje da nijedna Sapica viSe ne bude na
ulici.

Koliko ste napustenih zivotinja do sada zbrinuli,
udomili? Kako to funkcioniSe u praksi i koliko
ljudi je ukljuéeno u rad udruzenja?

Ja sam preuzela preko 200 Zivotinja, ne mogu reci da sam
ih sve spasila jer neke nisu prezivele bolesti sa kojima

su doSle. Trenutno imam viSe od 180 svojih udomljenih
Sti¢enika, a ukupno smo udomile preko 300, uglavnom pasa.
Logisticki, tu smo i dalje nas dve. Uprkos onome $to ljudi
misle, vecinu udruzenja ¢ini jedna ili dve aktivne osobe, bez
logistike, prostora, institucionalne podrske, samo ljudi koji
vole zivotinje i daju svoj maksimum da im pomognu koliko
mogu. Podrska, uglavhom sa troSkovima, dolazi od drugih
ljubitelja koji prate nas rad i Zele da ga na taj nacin podrze
jer sve zvotinje pre udomljavanja treba veterinarski srediti,
leciti, smestiti, pa je u pitanju veoma skup ,sport®. Nazalost,
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problem napustanja je toliko izrazen, da se ¢esto osecamo
kao da koficom praznimo okean.

Koji su najveci izazovi sa kojima se susrecete u
radu?

Nedostatak empatije i svest ljudi. Nazalost, vecina i dalje
ne razume da ne postoje nikakve ,lutalice®. U intervjuu
prvog coveka Veterine Beograd pre par godina objavljen je
podatak da je do tada samo Veterina sterilisala oko 70.000
pasa sa ulice od uvodenja CNR programa, u okviru kojeg se
psi hvataju, steriliSu, vakciniSu, Cipuju i vracaju na lokaciju.
| tu ne govorimo samo o centra grada, vec o celoj teritoriji
Beograda. Kada na to dodate Centar za meSance, razne
druge programe, pa sve one koje smo svi mi sterilisali, mi
na celoj teritoriji Beograda ne bismo odavno imali nijednog
psa na ulici jer su i poslednji ,ulicari“ odavno umrli. Ali

novi se neprestano pojavljuju. Odakle? 1z necijih dvorista!
Vlasnicima je lakSe da izbacuju Stence, nego da steriliSu
pse. | dalje veliki broj ljudi veruje da je reSenje u ubijanju
pasa, potpuno nesvesni da su se psi ubijali decenijama i
problem ne da nije reSen, nego je sve veci.

Koliko se povecao broj napustenih pasa?

Pre koju godinu sam nasla procenu da ih ima oko 200.000,
danas oko 400.000, a svakoga dana umire viSe stotina
pasa na ulicama i po azilima. Pricamo o grubim procenama,
zvanicnih podataka, naravno, nema. lako je svaka lokalna
samouprava koja ima problem sa napustenim zivotinjama,
po Zakonu o dobrobiti zivotinja, duzna da na svojoj teritoriji
obezbedi prihvatiliSte, tu obavezu je ispunilo jedva njih
Sezdesetak. Problem je i kontrola njihovog rada. Ove godine
je zatvoreno prihvatiliSte u Rumi, u kome su psi Ziveli u
uzasnim uslovima, gladni, bolesni, umirali u mukama, a

protiv ¢ak troje nadleznih, ukljucujuci i direktora, pokrenut je
krivicni postupak zbog pronevere oko osam miliona dinara.
Najgore je $to su aktivisti protiv tog prihvatiliSta uzalud
podnosili prijave deset godina. Posebno bih pomenula
Aveniju MB koju angazuje veliki broj lokalnih samouprava,
protiv koje aktivisti podnose prijave godinama unazad, bez
uspeha. | da se razumemo, to nije besplatno. Nas kao drzavu
napustanje zivotinja, Sto kroz troSkove poslova zoohigijene,
Sto kroz odStete za, cesto lazirane, ujede pasa Ciji viasnik
ne moze da se utvrdi, koSta u desetinama miliona evra
godiSnje, a reSenje se i dalje ne nazire.

Koliko na problem uticu neodgovorni vilasnici,
nekontrolisan uzgoj i Sta bi drzava mogla da
uradi po tom pitanju?

Neodgovorno vlasnistvo je glavni izvor problema, jer ovoliki
broj napustenih pasa ne bi kvalitetno mogla da zbrine ni
mnogo bogatija zemlja od Srbije. Vec¢ina viasnickih pasa

nije ¢ipovana, pa kada se nadu na ulici, ne mozete utvrditi

ko je vlasnik. lako Zakon propisuje obavezu viasnika da
spreci radanje nezeljenih kuénih ljubimaca, vecina vlasnika
problem reSava izbacivanjem. O psima koji provedu Zivot bez
adekvatne hrane, veterinarske nege, na pola metra lanca, da
ne govorimo.

lako Zakon propisuje da se psii macke mogu prodavati

samo u odgajivacnicama registrovanim u Registu koje vodi
Ministarstvo, a kojih ima oko 90, vi cete samo na sajtu
KinoloSkog saveza naci oko 4.000 odgajivacnica kojih u
navedenom registru nema. | jo$ hiljade njih koji kote u

kucnim uslovima, nisu u sistemu kontrole, pa se povremeno
pojave fotografije pasa koji zive u malenim kavezima iz kojih
nikada ne izadu, prodaju se nevakcinisani, umiru nakon
prodaje od virusa, ¢esto nose genetske mane. Zato su nam
azili puni rasnih pasa, posebno malih, belih rasa i lovackih
koji, ako se ne pokazu u lovu, zavrSavaju na ulici.

Da li postoji neka evropska zemlja ¢€iji bi model
mogao da se primeni kod nas?

U vecini evropskih zemalja, ovo pitanje je odavno reSeno,
pa na ulicama ne mozete da sretnete napustenu Zivotinju.
Strogom primenom zakona, i mi bismo mogli da budemo
takva zemlja.

Kakav je aktuelni Zakon o dobrobiti zivotinja u
Srhiji?

Aktuelni zakon je dobar. On predvida i obavezu Cipovanja,
vakcinisanja, domacinske brige, kontrolu radanja novih
ljubimaca i jo§ mnogo toga. Nazalost, godinama je on samo
mrtvo slovo na papiru, uvek je nesto vaznije, nikada nema
resursa, pa ne mogu da se otmem utisku da se radi, u
najmanju ruku, o odsustvu svesti u nadleznim institucijama
0 znacaju ovog pitanja. A bez primene zakona, problem
postaje sve vedi, | za Zivotinje i za ljude.

Kako ocenjujete saradnju sa lokalnim azilima?

Ima gradova u kojima je saradnja na pristojnom nivou,

gde volonteri mogu da dodu, slikaju pse, objave ih za
udomljavanje, proSetaju, ali ima i prihvatiliSta koja, uprkos
regulatornoj obavezi da saraduju sa gradanima i aktivistima,
svoja vrata drZe Cvrsto zatvorena. Iza tih vrata su strah,
oCaj, glad, bolest, medusobno ubijanje pasa, a cesto o
njima ,brinu“ ljudi koji ne vole Zivotinje. U avgustu je od
strane aktivista objavljena dokumentacija iz azila u Backoj
Topoli koja pokazuje da je smrtnost uhvacéenih pasa u tom
azilu skoro stopostotna. Vazno je istaci i to da najveci

deo zlostavljaca i ubica zivotinja prolazi nekaznjeno ili sa
minimalnim, uglavnom nov¢anim kaznama, jer su tuzilastva
preblaga prema uciniocima ovog krivicnog dela.

Sta vas liéno motivise da istrajete u ovom
posiu?

Ima trenutaka kada bude mnogo tesSko. Najtezi su dani

kada gubite zivote, a oni potpuno bespomocni. Tada moji
udomitelji vide na mrezama da je neka nova borba u toku i
tih dana dobijam najviSe slika svojih udomljenih Zivotinja,
nekada napustenih, a danas voljenih ¢lanova porodice.
Velika je to srec¢a i za njih i za njihove ljude. | to me natera da
krenem dalje. Jer ako se slomim, to je jedna osoba manje da
pomogne. lonako nas je premalo.
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PUT KA DRUSTVU U
KOJEM SVAKO DETE IMA

PORODICU

BILJANA ZORIC DIMIC, direktorka SOS Decijeg sela u Kraljevu /\

Nasa buduénost je stvaranje snaznog, sigurnog i povezanog drustva. Zelimo da SOS Degije selo
postane regionalni centar za podrSku porodici, mesto gde se Zivoti menjaju pre nego Sto dode do krize

SOS Decije selo u Kraljevu ve¢ decenijama predstavlja
mesto sigurnosti, prihvatanja i nove Sanse za decu i mlade.
0 tome kako se ovaj model brige razvijao, koje su najvece
vrednosti organizacije i kakvu buducénost prizeljkuju
razgovarali smo sa Biljanom Zori¢ Dimi¢, direktorkom SOS
Decijeg sela u Kraljevu.

Kako je nastala ideja o osnivanju SOS Dec¢ijih
sela?

Ideja SOS koncepta brige o deci bez roditeljskog staranja

je u svetu nastala u periodu posle Drugog svetskog rata.
Umesto velikih domova i anonimnog okruzenja, uvedena je
ideja porodicnog modela, u kojem jedna Zena, poznata kao
SOS mama, preuzima ulogu hraniteljice i brine o grupi dece,
Cesto braci i sestrama, kako bi se oCuvale njihove porodicne
veze. Ovaj model je omogucio deci da odrastaju u atmosferi
ljubavi, sigurnosti i stabilnosti, u ku¢ama koje funkcioniSu
kao prave porodice, a ne kao institucije.

Koncept je bio inovativan jer je spojio profesionalnu brigu sa
emocionalnom toplinom, uz naglasak na kontinuitetu odnosa
i oéuvanju identiteta deteta. Deca su zivela zajedno sa SOS
mamom u porodi¢nim ku¢ama, u okviru zajednice poznate
kao ,SOS Decije selo®, Sto je stvorilo osecaj pripadnosti

i sigurnosti. Ovaj pristup se pokazao kao klju¢an za
prevazilazenje trauma i razvoj zdravih, samostalnih mladih
ljudi.

Medutim, iako je koncept dobio podrSku stru¢ne javnosti

i pokazao izuzetne rezultate u praksi, u Srbiji odredeni
zakonski i podzakonski akti nisu prepoznali specificnosti
ovog modela. Problem je nastao jer postojeci propisi o
hraniteljstvu i socijalnoj zastiti nisu u potpunosti obuhvatili
specificne zahteve SOS porodica - poput stalnog
angazmana hranitelja, zivota u zajednici, finansiranja iz
drzavnog budzeta i profesionalne obuke koja traje vise od
godinu dana.
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Na koje konkretne nacine deca dobijaju
emocionalnu, socijalnu i obrazovnu podrsku?

Emocionalna podrska deci obuhvata individualnu i grupnu
psiholoSku pomoc¢ koja im pomaze da prevazidu traume i
razviju samopouzdanje. Stalna prisutnost struc¢nog tima,
koji Cine psiholozi i socijalni radnici, pruza osecaj sigurnosti

i poverenja. Pored toga, socijalna podrska se ostvaruje

kroz aktivnosti u zajednici, radionice i sportske programe
koji podsticu inkluziju i razvoj socijalnih vestina, kao i kroz
ucesSce u lokalnim dogadajima i saradnju sa nevladinim
organizacijama radi obogacivanja programa. Obrazovna
podrska ukljucuje saradnju sa Skolama, dodatne ¢asove

i stipendije za decu i mlade, ali i organizovane programe

za osamostaljivanje i pripremu za zivot, koji obuhvataju
digitalne vestine i mentorsku podrsku. Ovaj holisticki pristup
predstavlja jednu od glavnih prednosti SOS modela u odnosu
na klasi¢no hraniteljstvo, jer obuhvata ne samo smestaj, vec
i emocionalni, socijalni i obrazovni razvoj deteta.

Da li postoje posebni programi za mlade koji
izlaze iz sistema brige u okviru SOS Decijeg sela
u Kraljevu?

Da, u okviru SOS Decijeg sela u Kraljevu postoje posebni
programi namenjeni mladima koji izlaze iz sistema brige, a
njihov cilj je da obezbede kontinuitet podrske i pripremu za
samostalan zivot. Mladi prolaze obuke za zivotne vestine
koje ih uce kako da upravljaju finansijama, organizuju
svakodnevne obaveze, donose odgovorne odluke i razvijaju
samopouzdanje. Pored toga, SOS Decije selo ih povezuje

sa poslodavcima, pruza obuke za trziSte rada i podrSku u
pronalazenju prvog zaposlenja. Nakon izlaska iz sistema,
nastavlja se mentorska podrSka kroz pracenje i savetovanje,
kako bi mladi imali oslonac u procesu adaptacije na
samostalan Zivot. Sve ove aktivnosti deo su holistickog SOS

modela, koji ne zavrSava brigu kada dete napusti selo, vec
obezbeduje stabilan prelazak u odrasli Zivot.

Kako gledate na ulogu drustva u podrsci
najranjivijoj deci? Sta moze da se uradi, mimo
materijalne podrske?

Drustvo moze znacajno doprineti osnazivanju dece i mladih
kroz volontiranje i mentorstvo, jer gradani koji se ukljucuju
u programe pruzaju emocionalnu i socijalnu podrsku,
ucestvuju u edukativnim radionicama i postaju mentori
mladima koji se pripremaju za samostalan zivot, ¢ime im
obezbeduju osecaj sigurnostii oslonca u klju¢nim fazama
razvoja. Podjednako je vazno podizanje svesti o pravima
dece iizazovima sa kojima se suocavaju, Sto se postize
kampanjama, javnim tribinama i medijskom podrSkom,
kako bi se stvorilo okruZenje koje razume i Stiti najranjivije
Clanove zajednice. Pored toga, kreiranje inkluzivnih politika
od strane institucija, lokalnih zajednica i organizacija
doprinosi ravnopravnosti i dostupnosti obrazovanja,
zdravstvene zastite i socijalnih usluga za svu decu, bez
diskriminacije, Sto predstavlja dugoroc¢ni temelj za njihovu
integraciju u drustvo.

Na Sta ste licno najponosniji od kada rukovodite
radom SOS Decijeg sela Kraljevo?

Najlepsi trenutak u naSem radu je kada vidimo mlade koji
su odrasli u SOS Decijem selu, a danas su dobri, brizni
roditelji. To je dokaz da ljubav, sigurnost i podrSka koje su
dobili ovde ostaju sa njima zauvek. Kada vidite osmeh na
licu nekadasSnjeg deteta koje sada grli svoje dete, znate da
je svaki trud i svaka pruzena ruka imala smisla. To je krug
dobrote koji se zatvara - iz deteta koje je nekada trazilo
oslonac, izrasta odrasla osoba koja pruza ljubav i sigurnost
svojoj porodici. Za nas, to je najveca nagrada i najlepSa
potvrda da na$ rad menja Zivote.

Jedna od najvecih vrednosti naSeg preventivnog rada je Sto
smo pomogli mnogoj deci da ostanu u svojim porodicama.
Svaka porodica kojoj smo pruzili podrSku da prevazide krizu,
svako dete koje je ostalo u svom domu, okruzeno ljubavlju i
sigurno$cu - to je naSa najveca pobeda. Jer verujemo da je
porodica najbolje mesto za odrastanje deteta. Kada vidimo
da smo uspeli da spre¢imo razdvajanje, da smo pomogli
roditeljima da pronadu snagu i reSenja, znamo da na$ rad ima
smisla. To su trenuci koji nas podsecaju zasto postojimo - da
¢uvamo porodice i detinjstva.

Posebno sam ponosna na veliku transformaciju koju smo
zajedno ostvarili. Nekada smo bili fokusirani iskljuCivo na
brigu o deci bez roditeljskog staranja, a danas smo otvorili
vrata preventivhom radu - radu koji menja sudbine pre

nego Sto dode do razdvajanja porodica. DoSli smo do velikog
broja porodica, mladih i dece kojima je bila potrebna pomoc,
pruzili im podrsku, oslonac i nadu. Svaka porodica kojoj smo
pomogli da ostane na okupu, svako dete koje je dobilo Sansu
da odrasta u sigurnom domu, za mene je najveca pobeda. To
je dokaz da ljubav, zajedniStvo i pravovremena podrSka mogu
promeniti tok Zivota.

Koje promene biste voleli da vidite u Decijem selu
u narednim godinama?

Nasa buducnost je stvaranje snaznog, sigurnog i povezanog
drustva. Zelimo da SOS Decije selo postane regionalni centar
za podrsku porodici, mesto gde se Zivoti menjaju pre nego Sto
dode do krize.

Vidimo nas kao prostor u kojem porodice u riziku dobijaju
pravovremenu pomog, savetovanje i oslonac, gde se razvijaju
preventivni programi koji Cuvaju jedinstvo porodice.

San nam je da SOS Decije selo postane simbol zajedniStva -
mesto gde se porodice osnazuju, a zajednica postaje partner
u stvaranju buducnosti bez straha i neizvesnosti. To je put ka
druStvu u kojem svako dete ima porodicu, podrSku i priliku da
ostvari svoje snove.

Da li vas je i na koji na¢in ovaj posao promenio?
Sta ste naugili o sebi, ljudima éega ranije mozda
niste bili svesni?

Rad u SOS Decijem selu me je duboko promenio. Naucio me je
empatiji na nivou koji ranije nisam poznala - da zaista cujem

i razumem ne samo decu, vec i njihove price, njihove tiSine i
njihove strahove. Postala sam strpljivija, jer sam shvatila da
proces izleCenja i osnazivanja traje, i da svako dete, mlada
osoba, ima svoj ritam. Ovaj posao mi je pokazao snagu
zajednistva - koliko podrSka, ljubav i poverenje mogu da
promene tok zivota. Naucila sam i o sebi: da imam viSe snage
nego Sto sam mislila, da mogu da budem oslonac i u najtezim
trenucima, i da male pobede — osmeh deteta, uspesan korak
ka samostalnosti — vrede viSe od svega. Ljudi su me naucili da
dobrota postoji i da se umnozava kada je delimo.
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NAUCIO SAM PRAVU
VREDNOST PODRSKE |
ZAJEDNISTVA

NEBOJSA MILJEVIC, koordinator tima za psihosocijalnu podrsku Udruzenja NURDOR

/]

Nadam se da ¢emo kao drustvo postati jo$ senzibilniji, da usmerimo sve snage na pomoc¢ onima
kojima je najteZe i da svako, u skladu sa svojim mogucénostima, pruzi podrSku porodicama u izazovnim
trenucima. Zelim da se razvije kultura solidarnosti i razumevanja, kako bi deca i porodice u Srhbiji

dobili svu neophodnu brigu i podrSku

Nebojsa Miljevic, psiholog i psiholoski savetnik, dugo je
volontirao pruzajuci psiholoSku pomo¢ i podrSku mladima.
Bio je angazovan u Centru za socijalni rad u Sluzbi za zastitu
dece radeci sa decom bez roditeljskog staranja. Od 2015.
godine je deo tima NURDOR-a za psihosocijalnu podrsku
porodicama tokom i nakon leCenja dece, a trenutno radi kao
koordinator tima za psihosocijalnu podrSku Nacionalnog
udruzenja roditelja dece obolele od raka NURDOR.

Koje su, po vasem misljenju, trenutno najvece
potrebe NURDOR-a, kako u radu sa porodicama
i decom, tako i na nivou organizacije?

Najvece potrebe NURDOR-a, odnosno dece obolele od raka
i njihovih porodica, odnose se na probleme koji zahtevaju
sistemska reSenja. To su pre svega: nedostatak savremene
dijagnosticke opreme, manjak medicinskog i psiholoskog
osoblja, nedovoljno mogucnosti za kontinuiranu edukaciju
zdravstvenih radnika, kao i sporo uvodenje inovativnih

i savremenih terapija. ReSavanjem ovih pitanja kvalitet
le€enja bi bio znacajno bolji, humaniji i dostojanstveniji.
Drugi vazan sistemski problem jeste nepostojanje
Nacionalnog pedijatrijskog kancer registra. NURDOR
godinama zagovara njegovo formiranje, jer bismo tek
uspostavljanjem ovog registra imali tacan i pouzdan uvid

u broj obolele dece, uzrasnu dob, pol, tok lec¢enja i ishode
terapije. Njime bi se omogucilo i dugoro¢no prac¢enje svakog
deteta koje je zavrSilo leCenje, buduci da je rizik od kasnih ili
sekundarnih posledica nakon hemioterapije i radioterapije
veoma prisutan.

150

Takode, veliki problem u naSem zdravstvenom sistemu

je palijativno zbrinjavanje dece i mladih, koje joS uvek

nije sistemski organizovano. Ne postoje specijalizovani
timovi, sluZzbe niti ustanove u kojima bi se ova vrsta nege

i podrSke pruzala. Trenutno se praksa svodi na izolovane
intervencije usmerene uglavnom na procenu i kontrolu bola
i drugih telesnih tegoba, Sto pokazuje da i dalje preovladava
iskljucivo medicinski model.

lako je potreba za razvojem palijativnog zbrinjavanja dece
prepoznata kao urgentna od strane Ministarstva zdravlja jo$
u periodu 2011-2014, u okviru projekta ,,Razvoj palijativhog
zbrinjavanja u Srbiji”, i dalje standardi palijativhog
zbrinjavanja nisu implementirani u nas zdravstveni sistem.
Porodice €ija se deca leCe, i porodice Cija deca preminu u
stalnom su kontaktu sa NURDOR-om, tako da se NURDOR
posvetio ovoj temi organizovanjem edukacija za medicinsko
osoblje, pisanjem i izdavanjem Prirucnika, sprovodenjem
sveobuhvatnog upitnika roditeljima ¢ija su deca preminula
od raka i organizovanjem Nacionalnog kongresa za
palijativnu negu, koji ¢e se odrzati u januaru 2026. godine.

Roditeljske kuce su znacajna podrsSka
porodicama tokom leéenja. Da li su postojeci
kapaciteti dovoljni i Sta bi, po vasoj proceni,
najviSe doprinelo, a nedostaje?

Tako je, roditeljske kuce su jedan od jako vaznih oblika
podrske koju NURDOR pruza porodicama. Namenjene su
smestaju porodica iz unutrasnjosti ¢ija se deca lece u
nekom od centara. NURDOR ima pet roditeljskih kuca, od

kojih su tri u Beogradu, po jedna u Novom Sadu i NiSu. U
ovom trenutku su nasi kapaciteti dovoljni, ali se ¢esto
deSava da se trazi soba viSe, da porodice moraju da
sacekaju neko vreme dok se neka soba ne oslobodi ili moraju
da se snadu na drugi nacin.

Uskoro zavrSavamo sa adaptacijom i sa pribavljanjem svih
neophodnih dozvola za joS jednu kuc¢u u Beogradu, te se
nadamo da ¢emo narednih meseci uspeti da otvorimo

kucu i zbrinemo prve ukuc¢ane. Nova kuca ce zaista

imati odli¢ne uslove, 12 porodicnih soba, sve neophodne
zajednicke prostorije, deCju igraonicu, dvoriSte sa igraliStem
i prostorom gde roditelji mogu da se opuste. Ono Sto je
posebno vazno, kuc¢a ¢e imati lift, koji je neophodan malim
pacijentima koji se otezano krecu.

Koliko je vazna kontinuirana finansijska
podrsSka kroz donacije, sponzore, humanitarne
kampanje za rad NURDOR-a i u kom segmentu je
ona najkritiénija?

Najveci deo finansijske podrske udruzenju NURDOR
obezbeduju fizicka i pravna lica, dok se manji deo aktivnosti
finansira putem projekata. Bez obzira na pojedinacni iznos
donacije, posebno isticemo znacaj kontinuirane podrske.
Vazno je razumeti da se svi nasi programi i aktivnosti
zasnivaju iskljucivo i direktno na donacijama — svaki
donator je na$ aktivni ucesnik i saborac u stvaranju boljeg i
humanijeg okruzenja za decu obolelu od raka.

Najveci izazov u tom smislu predstavlja obezbedivanje
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sredstava za operativne troSkove udruzenja, koji su kljucni
za sprovodenje svih aktivnosti i za nesmetano, odgovorno i
transparentno funkcionisanje NURDOR-a.

U kojim segmentima je najviSe potrebna
psihosocijalna podrsSka roditeljima?

Tokom leCenja deteta od maligniteta, i roditelji i deca
suocavaju se sa nizom veoma zahtevnih izazova koji menjaju
njihov svakodnevni zivot i uticu na stabilnost.

Za roditelje je dijagnoza traumatski trenutak pracen
strahom, osec¢ajem gubitka kontrole i potrebom da razumeju
veliki broj medicinskih informacija i odluka u kratkom roku.
Prva reakcija je uvek snazan Sok, neverica, zaledenost.
NajceSce se roditelji nose i sa jakim osec¢ajem krivice,
razmisljajuci da li su oni ne¢im doprineli, da li su mogli nesto
ranije da urade da sprece da do bolesti dode i slicno. U tom
trenutku preplavljenosti, psiholosSka podrSka postaje od
presudnog znacaja kako bi roditelji ostali dovoljno stabilni

i funkcionalni da mogu pruZiti detetu adekvatnu brigu i
sigurnost. Njihov Zivotni ritam se naglo menja: meseci
provedeni u bolnici, nedostatak sna i briga o ostatku
porodice dovode do iscrpljenosti i povec¢anog rizika od
psiholoSkih poteskoca.

Veliki problem je i razdvajanje porodice. Mnogi roditelji i
deca su cesto mesecima odvojeni od najblizih, Sto dodatno
produbljuje stres, strah i osecaj izolacije. Za porodicu koja
vec prolazi kroz izuzetno tezak period, izostanak kontakta,
zagrljaja i podrSke najblizih je jedan od bolnijih aspekata
celog procesa lecenja.

Socioekonomski pritisci dodatno opterecuju roditelje,
troskovi Zivota se viSestruko povecavaju, a deSavalo se da
roditelji ostanu i bez posla tokom le¢enja dece. NURDOR je
jo$ 2013. pokrenuo inicijativu za izmenu zakona o bolovanju.
Predlog je bio da roditelji mogu da budu uz svoje dete
tokom celog perioda le¢enja, sa 100% nadoknade, umesto
Cetiri meseca i 65% nadoknade, kako je to ranije bilo.

Zakon je usvojen 2019. godine, Sto je u velikoj meri olakSalo

funkcionisanje porodica i bar malo umanjilo brige roditeljima.

A deci?

Deca se, s druge strane, suocavaju sa izazovima koji zavise
najviSe od uzrasta, ali imaju zajedni¢ku osnovu: strah od
bolnih i nepoznatih procedura, dugotrajan boravak u bolnici
i prekid rutine i svakodnevnog Zivota koji im je do tada bio
poznat. Odvajanje od Skole i vrSnjaka, ograni¢eno kretanje

i smanjena mogucnost igre dovode do osecaja izolacije i
prekida ,normalnog detinjstva®. Cesta je patnja u vezi sa
promenom telesnog izgleda usled opadanje kose, promene
u tezini, Sto utiCe na samopouzdanje i sliku o sebi. Mlada
deca Cesto nemaju kapacitet da verbalizuju emocije i mogu
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reagovati regresivnim ponasanjima, intenzivnim strahom,
placem, povlacenjem i pojacanim nepoverenjem prema
nepoznatim osobama. Starija deca i adolescenti, Ciji je
Zivotni period sam po sebiizazovan i pun velikih promena,
ponekad pokuSavaju da zaStite roditelje potiskivanjem
sopstvenih strahova i briga. Mogu se povlaciti ili biti
neprijatni prema roditeljima. Kod njih se neretko javlja i
strah od neizvesnosti i pitanja o smislu i pravdi, Cest je
osecaj uskracenosti, jer propustaju ekskurzije, proslave
punoletstava, mature i druge vazne Zivotne trenutke, Sto
dodatno uti¢e na njihovu emocionalnu stabilnost.

Ono o éemu se malo govori, a jako je vazno, jeste da veliki
emotivni teret nose i braca i sestre obolelih maliSana. Dok
roditelji ve¢i deo vremena provode u bolnici, oni se ¢esto
osecaju zanemareno, uplaseno ili zbunjeno zbog promena u
porodici. lako su zdravi, i oni prolaze kroz strah, brigu i tugu,
a neretko pokusSavaju da ,budu jaki“ kako ne bi dodatno
opteretili roditelje.

Postoji li razlika u dostupnosti psiholosSke
podrske porodicama iz veéih gradova i onim iz
manjih sredina?

U veéim sredinama postoji viSe opcija za dobijanje podrske
kroz razlicite programe, grupe podrske, savetovalista, viSe
psihoterapeuta i razli¢itih struc¢njaka u okolini. Vec¢a je
verovatnoca da porodica dobije kontinuiranu stru¢nu pomog,
kako tokom lecenja, tako i nakon njega. A poznato je da ne
prolaze svi izazovi sa dobijanjem otpusne liste. Takode, u
vecim sredinama je obi¢no manja stigma u vezi sa trazenjem
psiholoSke podrske.

Za porodice iz manjih mesta, ponekad sa manjim primanjima,
leCenje moze znaciti dodatno opterecenje, jer podrazumeva
prelazak u veéi grad, finansijske troSkove za smestaj,
putovanja, dodatne izdatke. Ono Sto je dodatna otezavajuca
okolnost za porodice iz manjih sredina je razdvojenost
¢lanova, jer je jedan roditelj uz dete tokom lecenja, koje moze
trajati viSe meseci ili godina. Za porodice iz unutrasnjosti
roditeljske kuée NURDOR-a zaista mnogo znace. Imaju
obezbeden besplatan smestaj, svakodnevni prevoz do
bolnice i nazad, kao i sveobuhvatnu psihosocijalnu podrsku.

Koji su najvecéi izazovi sa kojima se suocavate u
svom radu?

Jedan od velikih izazova u Srbiji jeste nedostatak psihologa
koji su svakodnevno prisutni na pedijatrijskim hemato-
onkoloSkim odeljenjima. Upravo tamo gde su deca i roditelji
suoceni sa najtezim zivotnim izazovima, stru¢na psiholoSka
podrska u nekim slu¢ajevima nije sistemski obezbedena. To
dovodi do situacije u kojoj se mnoge porodice same bore
sa strahovima koji prate leCenje ili se oslanjaju jedni na

druge. Prisustvo i dostupnost psihologa na odeljenjima nisu
luksuz, ve¢ osnovna potreba, neophodna da bi dete imalo
adekvatnu emocionalnu podrSku, a roditelji prostor da se
izbore sa ogromnim pritiscima kroz koje prolaze.

Kakvu saradnju imate sa medicinskim timovima
i bolnicama?

Imamo vrlo dobru saradnju sa medicinskim osobljem.
Zalazemo se za timski pristup - svi smo deo istog

zadatka: lekari, medicinske sestre, roditelji, udruzenje

i Sira druStvena zajednica. Te veze je vazno negovati i
jacati, jer svi delujemo s istim ciljem i partneri smo na

istoj misiji. Aktivho opremamo odeljenja, ulazemo u novu
opremu i aparate, i konstantno radimo na poboljSanju
uslova u kojima mali pacijenti provode vreme. Pratimo
iskustva iz inostranstva i trudimo se da najbolje prakse
implementiramo i kod nas. Takode, organizujemo edukacije
za medicinsko osoblje, pomazemo lekarima u odlascima na
usavrSavanja i podrzavamo njihov profesionalni razvoj.

Ipak, stalno naglasavamo da je neophodan veci broj
medicinskog osoblja. Trenutno je posebno tesko, s obzirom
na to da veliki broj radnika odlazi u inostranstvo, pa je
sektor dodatno opterec¢en. Osim toga, zalagali smo se da na
svakom odeljenju bude prisutan i psiholog, $to je neophodno
u radu sa ovako osetljivom populacijom. Rad sa decom

koja boluju od teskih bolesti izuzetno je stresan i emotivno
zahtevan. Niko nije imun na dugotrajan kontakt sa de¢jom
patnjom. Nasi medicinski radnici su heroji, ali ipak samo ljudi,
i s vremenom moze doc¢i do emocionalnog izgaranja. Zato

je vazno da im pruzimo podrsku kako bi mogli da sacuvaju
shagu i nastave da posveceno brinu o deci.

Dali je sindrom izgaranja cest medu ¢lanovima
vasSeg tima?

Sindrom izgaranja je inace ¢est medu pomagacima, jer
svakodnevno rade sa ljudskom patnjom. Kontinuiran
kontakt sa ranjivim populacijama nosi visok emocionalni

i profesionalni rizik, a u Srbiji je taj rizik dodatno pojacan
sistemskim okolnostima. S obzirom na to da nema dovoljno
strucnjaka, preopterecenost pojacava rizik od izgaranja.
Nama u prevenciji burnouta u velikoj meri pomazu jasne
granice u radu. Trudimo se da drZimo jasnu granicu izmedu
profesionalnog i privatnog, mada to nije nimalo lako u

radu sa ljudima. TeSko je da nas ne pogodi neka ljudska
sudbina, pogotovo decja. Nemoguce je ne vezati se za
dete. U najvecoj meri, ¢ini mi se da pomaze medusobna
podrska kolega, jak i dobronameran tim. Zaista se trudimo
da budemo tu jedni za druge, ali smo slobodni i da trazimo
podrsku kad nam je neophodna. lzuzetno su vazne i
kontinuirana licna psihoterapija i briga o sebi. Vazno je imati

na umu da samo ako smo mi dobro mozemo drugome pruziti
adekvatnu podrSku.

Sta vas liéno motivise da se bavite ovim
izuzetno zahtevnim i plemenitim poslom?

Oduvek sam znao da ¢e moje profesionalno angazovanje

biti u radu sa decom i mladima. Verujem da kroz pruzanje
podrske deci i mladima Cinimo pojedince srecnijim, gradimo
zdravije drustvo i doprinosimo boljem svetu. Moj sistem
vrednosti se prirodno poklopio sa vrednostima NURDOR-a, a
kroz rad sa ovim porodicama video sam vrhunac pomagacke
struke. PodrSka deci i porodicama je zaista neophodna, niko
ne bira da mu se bolest desi, a deca su najvece bogatstvo.
Mali pacijenti su pravi heroji, svakog dana nas uce hrabrosti,
Zivotu i izdrZljivosti i od njih moZzemo zaista mnogo nauciti.
Duboko verujem i vodim se onim $to je Marley rekao: ,,Veliina
coveka nije u tome koliko bogatstva stice, ve¢ u njegovom
integritetu i sposobnosti da pozitivho uti¢e na ljude oko
sebe”

Da li vas je, i na koji nac¢in, ovaj rad promenio,
kao ¢oveka i kao strucnjaka?

Uvek ponavljam kako sam uz NURDOR pronaSao svoje

mesto. Promenio mi je zivot na mnogo nivoa, pogled na svet,
prioritete, sustinu i dao mi svrhu i smisao. Naucio sam pravu
vrednost podrske i zajedniStva, a takode i koliko su svaka
mala promena, svaki osmeh i trenutak paznje znacajni za
svakog od nas, a pogotovo za nekoga ko prolazi kroz tezak
period. To mi daje motivaciju da stalno rastem, uc¢im, i da
svoje znanje i iskustvo koristim da pozitivno utiCem na zivote
drugih koliko je u mojoj moci.

Koja je vasa najveca zelja kada razmisSljate o
buducénosti dece koja prolaze kroz lecenjeio
njihovim porodicama?

Moja najveca Zelja je zapravo da jednog dana... viSe ne bude
potrebe za nasim radom. Da deca budu zdrava, porodice
mirne i da niko viSe ne mora da prolazi kroz ovako teske
situacije. Do tada, zelja mi je da otklonimo sve nedostatke
sistema i obezbedimo deci svu podrsku i najbolje moguce
uslove lec¢enja, po svetskim standardima, kako bismo
ublazili bol, strah i povecali Sanse za izleCenje Sto veceg
broja maliSana. Osim toga, nadam se da ¢emo kao drustvo
postati joS senzibilniji, da usmerimo sve snage na pomo¢
onima kojima je najteze i da svako, u skladu sa svojim
mogucnostima, pruzi podr§ku porodicama u izazovnim
trenucima. Zelim da se razvije kultura solidarnosti i
razumevanja, kako bi deca i porodice u Srbiji dobili svu
neophodnu brigu i podrSku.
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KULTURA NIJE
PRIVILEGIJA, VEC

PRAVO

VLADA BELJIC, Kulturni centar Talas iz Smedereva |

Pristup kulturi je pitanje jednakosti i druStvene pravde. Kada dete iz sela dobije priliku da vidi
predstavu ili u¢estvuje u radionici, ono dobija poruku da njegov Zivot vredi jednako kao i Zivot deteta

iz velikog grada

Kulturni centar Talas Vlada Belji¢ osnovao je, zajedno sa
kolegama i prijateljima, u prolece 2023. godine. Pocetna
ideja bila je da kreiraju druStveno angazovan kulturni sadrzaj
u Smederevu i da na taj nacin rade na aktiviranju lokalne
zajednice.

Kakvi su bili poceci vaseg rada i kako ste dosli
na ideju da osnujete Talas?

Prva godina postojanja bila je izuzetno teSka. Ose¢ao sam
veliku odgovornost i zbog toga sam neprestano razmisljao
kako bi trebalo da usmerimo naSe delovanje. Odgovor sam
pronasao u osecaju nejednakosti koji je bio ¢esto zastupljen
kod mene tokom srednje Skole.

Taj osecaj nejednakosti se rada od samog pocetka u ovom
drustvu, ali je pitanje kada ga kao pojedinci osvestimo. Prvi
put sam to shvatio kao ucenik Tre¢e beogradske gimnazije,
gde sam bio jedini dak u odeljenju koji nije iz Beograda. Tada
sam video koliki je jaz izmedu mene i mojih vrSnjaka. Osetio
sam da su imali viSe prilika, iskustava i prostora da mastaju
o studijama u inostranstvu i velikim karijerama, dok je za
mene vec¢ gimnazija u Beogradu predstavljala ogroman
iskorak. Ta svest o sopstvenoj poziciji na druStvenoj lestvici
kasnije je postala jedan od klju¢nih motiva da radim na
decentralizaciji kulture.

Trenutak koji je najviSe uticao na to da osnujem Kulturni
centar Talas jeste moje poznanstvo sa Irenom Antin,
rediteljkom i mojom prijateljicom. Ona je iz Lukiceva, malog
banatskog sela koje nema pijacu vodu. Ve¢ nakon prve
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godine studija na Akademiji umetnosti u Novom Sadu,
napravili smo deciji festival u njenom selu. Tako je nastao
Letnji umetnicki festival ili LUF. Upravo kroz LUF sam prvi
put video koliko umetnost moze da transformise jednu
malu zajednicu kada joj se pruzi paznja, vreme i kvalitetan
sadrza;.

NaSe prijateljstvo i LUF su odredili pravac u kojem ce Talas
rasti i Sta ¢e biti njegov cilj. Kasnije je zapoceo rad na
predstavi ,lzumrli predmeti ali i razvijanje ¢itavog koncepta
eko-pozoriSta i rada sa decom kroz druStveno angazovano
pozoriste.

Kako definiSete drustvenu odgovornost u
kontekstu kulture? Zasto je vazno da deca iz
sela imaju pristup predstavama, radionicama i
edukativnim sadrzajima?

DruStvenu odgovornost u kulturi dozivljavam kao obavezu
da umetnost i neformalno obrazovanje ne budu luksuz
rezervisan samo za one koji zive u velikim gradovima.

KONCEPT KAMPANJE ,,NA
TOCKOVIMA KULTURE“ ZASNIVA SE
NA IDEJI DA KULTURA DOPUTUJE U
SVAKO SELO, UMESTO DA DECA 1Z
SELA MORAJU DA PUTUJU
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SVEST O SOPSTVENOJ POZICIJI
NA DRUSTVENOJ LESTVICI
KASNIJE JE POSTALA JEDAN OD
KLJUCNIH MOTIVA DA RADIM NA
DECENTRALIZACIJI KULTURE

Kultura mora biti dostupna svima, posebno deci i mladima u
seoskim sredinama, koji su od samog pocetka uskraceni za
osnovne prilike.

lako se iz mog prethodnog odgovora moze steci utisak da
sam tokom odrastanja bio u nezgodnoj poziciji, istina je

da sam, u poredenju s mnogima, ipak privilegovan. Ja sam
prva generacija svoje porodice koja Zivi u gradu. Moja baka
je rodena u selu Lugavcina kod Smedereva tokom Drugog
svetskog rata. JoS kao dete je znala da mora da bude
hrabra i jaka kako bi ostvarila svoje ciljeve. Uprkos veoma
teSkom odrastanju u zemlji posle rata, zavrSila je Prirodno-
matematicki fakultet i ¢itav svoj radni vek bila profesor
matematike u Smederevskoj gimnaziji.

Svestan sam da u istom tom selu danas odrastaju devojcice
koje moraju biti jednako hrabre kao $to je ona bila pre viSe
od pola veka, samo da bi imale osnovne Sanse jer ih sistem
i dalje uskracuje za podrsku i sadrzaje koji su u gradovima
podrazumevani. Upravo zato je vazno da kultura dode do
svakog sela. Ne samo u vidu predstave ili radionice, ve¢ kao
jasna poruka da su ta deca videna, da njihovi snovi imaju
vrednost i da na njih neko misli.

Kako biste opisali stanje kulture u Srhiji?

Kultura u Srbiji danas je u fazi prezivljavanja. Budzeti su
smanjeni, institucije su ¢esto pasivne, a dijalog izmedu
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Ministarstva kulture i umetnicke zajednice prakti¢no ne
postoji. Umesto da bude partner i oslonac, Ministarstvo
Cesto deluje kao faktor destabilizacije. Na taj nacin
Ministarstvo ne podrzava opSti interes i razvoj kulture, vec
ga zanemaruje.

Gde vidite najvecée praznine u pristupu
kulturnim sadrzajima?

Najveca praznina potice upravo iz tog nedostatka
strateSkog sluha drzave. Ako se ne razume zasto je
kultura vazna za drustvo, onda se ona u praksi svodi na
sporadic¢ne dogadaje, a ne na dugorocne procese.

Kao primer ¢esto navodim Rumuniju, jer je dovoljno blizu
da poredenje bude realno. U Rumuniji postoji program u
okviru kojeg Ministarstvo kulture finansira mlade umetnike
daigraju predstave u selima i malim sredinama. Na taj
nacin oni doprinose decentralizaciji kulture, sti¢u radno
iskustvo, dok publika dobija kvalitetan sadrzaj. To je dobro
osmiSljena kulturna politika koja daje rezultate.

U Srbiji takvih programa nema. Mladi umetnici izlaze sa
fakulteta u svet bez posla, bez prilika i esto bez nade.
Istovremeno, deo sistema funkcioniSe tako da prednost
imaju podobni, a ne kvalitetni projekti. U celom tom
vakuumu ostaje publika koja je kolateralna Steta celog
sistema.

Najveci problem, zapravo, jeste to Sto se zaboravlja opSsti
interes. Kultura je javno dobro. Ona treba da pripada svima
i da bude prostor u kojem se drustvo preispituje, uci, raste
i razvija. Kada se taj princip zanemari, nastaju praznine u
pristupu, kvalitetu i u poverenju gradana da kultura ima
ikakvu ulogu u njihovim Zivotima.

Kakav je koncept kampanje ,,Na tocékovima
kulture®, koji ste pokrenulii zasto je kombi
kljuéan za ovu inicijativu?

Koncept kampanje ,Na tockovima kulture“ zasniva se na
ideji da kultura doputuje u svako selo, umesto da deca
iz sela moraju da putuju. Plan nam je da vec¢ na prolece,
ukoliko sakupimo potrebna sredstva, obidemo svih 26
sela u okolini Smedereva i svakom od njih donesemo
predstave, radionice, filmske projekcije i programe koji u
tim sredinama gotovo da ne postoje.

Kombi je srz naSe inicijative. Bez njega ovakav projekat
ne bi mogao ni da zazivi. On nam omogucava potpunu
mobilnost. Zahvaljuju¢i njemu moc¢i ¢emo da prevezemo
scenografiju, rekvizite, tehniku, ali i sve ¢lanove koji ¢e
voditi programe. Jos vaznije, taj kombi nije samo prevozno
sredstvo. On ¢e biti pokretna pozornica i mali kulturni
centar na toCkovima.

Za mnogu decu, to ¢e mozda biti prvi susret sa pozorisStem,
prva predstava u zivotu ili prva prilika da kroz pozoriSte uce
0 ekologiji. Upravo zato je kombi klju¢an. On nije samo vozilo,
vec¢ znak da umetnost moze biti zabavna, ziva i dostupna
svakom detetu, bez obzira na to gde Zivi.

Kako planirate da dodete do sredstava?

Sredstva za realizaciju projekta prikupljamo kroz
kombinaciju razli¢itin izvora. Pokrenuli smo ,crowdfunding*®
kampanju na platformi Donacije.rs, gde smo ve¢ sad
prikupili viSe od 200.000 dinara. Trenutno smo u potrazi za
podrSkom kompanija i lokalnih preduzeca koji bi bili sponzori
nasSe kampanje. Takode, sredstva prikupljamo i od ulaznica
za nasu predstavu ,,lzumrli predmeti*.

Razmisljate li o dugorocnoj odrzivosti tog
projekta?

Dugorocna odrzivost projekta zasniva se na tome da se
kombi koristi tokom cele godine i da projekat postane
prepoznatljiv partner institucijama na lokalnom nivou.
Planiramo da u buduénosti program realizujemo u saradniji
sa Skolama, domovima kulture i bibliotekama, koji bi nas
ukljucivali u svoje godiSnje planove rada i na taj nacin
obezbedili kontinuitet. Ideja je da putujuce pozoriste
postane model koji se svake godine nadograduje. Zelimo da
svake godine deca ocekuju nas dolazak, a da ovaj projekat
lokalna zajednica dozivljava kao svoj.

VasSe predstave se bave temama ekologije,
kao Sto su ,,lzumrli predmeti¥ ali i istorijom,
konkretno Smedereva. Kakve ideje zelite da
prenesete deci kroz vasSe predstave i kako
reaguje publika?

Zelimo da ih edukujemo da se na nasoj planeti u ovom
trenutku deSavaju vazne promene i da su oni, iako mali,
svedoci i u¢esnici svega toga. Kroz predstavu ,lzumrli
predmeti“ Zelimo da prenesemo ideju da plastika ne nestaje
sama od sebe i da nacin na koji tretiramo stvari zapravo
oblikuje svet koji ostavljamo buducim generacijama. Trudimo
se da deci pokazemo da ekologija nije apstraktna temaida
odgovornost prema planeti pocinje od malih navika.

Reakcije publike su izuzetne. Deca veoma snazno reaguju na
humor, interakciju i predmete koji su za njih potpuno novi, a
za roditelje predmeti kojih se rado secaju. Posle predstava
nam prilaze sa svojim miSljenjem kako se reSiti plastike,

ali cesto shvate da je teSko potpuno izbaciti plastiku iz
upotrebe, jer je danas ima u svemu, pa ¢ak i u nama samima.

Zasto je vazno da zajednice iz manjih sredina
dobiju pristup kulturii koje Sire drustvene,
kulturne promene biste zeleli da vasi projekti
pokrenu?

Pristup kulturi je pitanje jednakosti i druStvene pravde. Kada
dete iz sela dobije priliku da vidi predstavu ili u¢estvuje u
radionici, ono dobija poruku da njegov Zivot vredi jednako
kao i Zivot deteta iz velikog grada.

Kultura ima moc¢ da gradi samopouzdanje, da otvara vidike i
da deci pokaze da imaju pravo da sanjaju, ne zato Sto dolaze
iz ,pravog” mesta, vec¢ zato Sto su deo ovog druStva.

Kroz nasSe projekte zelimo da pokrenemo promenu nacina
razmiSljanja. Kultura nije privilegija, ve¢ pravo, a selo nije
periferno, ve¢ jednako vazno. Ako uspemo da pokrenemo
makar mali deo tog procesa, onda nas rad ima smisla.
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POKRENIMO TALAS

DOBROTE

ANASTASIJA VUJIC, studentkinja Fakulteta organizacionih nauka u Beogradu

/]

Mislim da je vaZzno da humanost bude deo obrazovanja, da deca u Skoli u¢e ne samo matematiku i
srpski, nego i empatiju, solidarnost, razumevanje drugog, i to kroz zajednicke akcije sa vr§njacima,
kroz volontiranje, kroz stvarne susrete sa decom, starijima, ljudima koji u Zivotu imaju manje srece od

njih

Anastasija Vuji¢, studentkinja Fakulteta organizacionih
nauka u Beogradu, neko je ko veruje da se dobrota sastoji iz
mnogo malih dela i gestova. Humanitarnim radom bavi se od
trinaeste godine i danas je to nesto Sto oblikuje svaki njen
dan. Tokom godina dobila je nekoliko znacajnih priznanja,
medu kojima su plaketa ,,Najplemenitiji decji podvig

godine®, priznanje ,,0ni su heroji“, ,Virtus nagrada za mlade
filantrope® od Trag fondacije, kao i nagrada ,,Svetislav Mili¢ -
mladima od srca“ za humanitarni rad.

»lako mi priznanja znace, najvazniji deo mog puta su deca
kojima sam donela osmeh i trenuci koji su me naugcili koliko
se svet menja kada se makar malo potrudimo da budemo tu
jedni za druge®, kaze ona.

Kada i zasto si se prvi put ukljucila u
volontiranje i humanitarni rad?

Sec¢am se svega kao da je bilo juce — imala sam oko 13
godina. Pevala sam u horu u Hramu Svetog Save i za Bozic¢
smo, kao hor, dobili paketice. Medu nama su bila i deca sa
invaliditetom, u kolicima, koja su bila deo publike. Kada sam
dobila svoj paketi¢, samo sam instinktivno Zelela da podelim
deo sa njima. Taj mali ¢in, dati paketi¢ detetu koje je mozda
poslednje na listi za darivanje, probudio je u meni nesto
veliko. Tada sam shvatila da sre¢a ima smisla samo kada se
deli. Taj momenat me je zauvek promenio.

Secas li se svoje prve volonterske akcije, kako
jeizgledala i kako si se osecala?

Moja prva akcija bila je jednostavna, sa roditeljima i nekoliko
prijatelja otiSla sam bukvalno sa jednim napolitankama

i odneli smo ih u decju bolnicu za cerebralnu paralizu u
Beogradu. Deca su bila presrecna i Cak su nam i otpevali
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pesmicu ,Kada si srecan“ koja mi je i dan-danas u mislima.
Bilo je to Cisto, iskreno i dirljivo. Od tog dana znala sam da
zelim da to radim zauvek.”

U kojim si sve humanitarnim projektima
ucestvovala? Da li si i sama organizovala neke,
i koje?

Tokom godina obilazila sam mnoge ustanove, dec¢je bolnice,
domove za decu bez roditeljskog staranja i Skole za decu sa
poteSkoc¢ama u razvoju. Sve to kroz akciju koju sam osmislila
i pokrenula zajedno sa mojim roditeljima ,NaSe malo za degji
osmeh®. Kroz ovu akciju, sa prijateljima i podrSkom moje
porodice, trudim se da i van prazni¢nih meseci obidemo
ustanove i ponesemo deci slatkiSe, grickalice, igracke,
bojanke, Skolski pribor — ali, $to je po meni najvaznije,
ponesemo im paznju, osmeh i vreme.

Napravila sam i projekat ,Sve krece od tebe“ gde smo pravili
reels videe, emotivne, jasne i kratke, sa ciljem da Sto brze
dopru do ljudi i da se sakupi pomo¢ koja je hitno potrebna.
Ti reels-ovi su bili moj nacin da pokrenem zajednicu,
probudim empatiju i pokazem koliko svi zajedno mozemo da
uradimo kada se ujedinimo oko jednog deteta i pomognemo
mu da dode do potrebne operacije.

Jedan od jako posebnih trenutaka mog humanitarnog

puta bilo je hodoc¢aSc¢e od 440 kilometara — od manastira
Rakovice do Ostroga, koji sam preSla peSice za zdravlje
malog Nemanje Ljutica. Svaki korak bio je posvec¢en njemu

i svakoj porodici koja vodi borbu koju ne bi trebalo da vodi
sama.

Kako biras gde i kome ¢esS pomoci? Koliko je to
tesko ne samo izabrati, nego i organizovati?

Izabrala sam podr$ku deci u bolnicama, domovima,

deci sa invaliditetom, u Skolama deci sa poteSko¢ama u
razvoju, jer mislim da njima najvisSe treba topline, paznje

i razumevanja. Organizovanje nije uvek lako. Svi slatkisi,
grickalice i sitnice se skupljaju pomocu prijatelja, porodice,
volontera koji su puni empatije i zele da u¢ine nekome dan
lepSim i izmame osmeh na lice. Sakupiti dovoljno poklona,
koordinisati posete, raditi sa institucijama, uskladiti
termine — to zahteva vreme, volju, energiju. Cesto zna da
bude iscrpljujuce, posebno kada je viSe ustanova, mnogo
dece, a malo ruku koje pomazu, ali je vredno i to je ono
najbitnije. Najveci izazov je emocionalne prirode, ponekad si
sa decom koja prolaze kroz teSke bolesti, kojima terapije ne
daju mnogo nade, nekad zna$ da mozda viSe nikada neces
videti to dete posle bolnice. To pogada. | to je trenutak kada
se zapita$ da li ima smisla. Ali isto tada, setim se osmeha

i radosti tog malog deteta, i shvatim da je vredno. Svaki
osmeh je potvrda da sve ovo ima smisla.

Sta smatras sustinom humanosti?

Humanost, to je sposobnost da pogleda$ u o€i drugog i vidis
ne lice, ne invaliditet, ne razliku, nego ¢oveka. Da razumes
da svako zasluzuje toplinu, paznju, osmeh i da verujes da
Cak i najmaniji gest moze promeniti dan, mozda i ceo Zivot.
Takode i da deljenje radosti, razumevanja i empatije nije
privilegija, nego odgovornost.

Za mene humanost je odluciti da podeli$ ono $to imas: ne
samo dar, ve¢ vreme, prisustvo, razumevanje. Humanost ne
trazi aplauz. Humanost se pokaze u tihim trenucima, kada
sedi$ pored deteta u bolnickoj sobi, kada mu pri¢as, crtas,
smejes se s njim, kada sluSate muziku, kada mu pokloni$
bojanku, a on ti uzvrati osmehom.

Zasto je vazno da mladi ljudi budu ukljuéeni u
volontiranje i humanitarni rad?

Zato $to mladi imaju energiju i slobodu da veruju u promene.
Kada mladi pokrenu nesto, to je iskreno. Nema interesa,
nema koristi, samo srce. Oni su ¢esto puni empatije i zelje
da menjaju svet i kada to pretoce u dela, to ima ogromnu
moc.

Takode, kada mladi prihvate odgovornost za humanost

— to Salje signal drugima; pokazuje da briga, empatija i
solidarnost nisu ,nes$to za starije” i neSto Sto viSe nije u
»,modi, ve¢ vrednosti koje treba da nosimo kroz ceo Zivot.

Da li misliS da nasSe drustvo dovoljno podstice
humanost i empatiju? Kako to poboljsati?

Verujem da druStvo moze i mora viSe da podstice humanost.
Nazalost, ¢esto su prioriteti materijalni i nedostaju
podsticaji za mlade koji zele da pomazu. Mislim da bi Skole,
institucije, mediji mogli viSe da pric¢aju o humanitarnim
pricama, da pokazuju da treba pomoci i da svako jutro treba
da ustanemo sa tim da mozemo nekome da promenimo dan,
amozda i Zivot.

Takode, mislim da je vazno da humanost bude deo
obrazovanja, da deca u Skoli u¢e ne samo matematiku i
srpski, nego i empatiju, solidarnost, razumevanje drugog,

i to kroz zajednicke akcije sa vrSnjacima, kroz volontiranje,
kroz stvarne susrete sa decom, starijima, ljudima koji imaju
manje srece od njih u zivotu. Da znaju da oni mogu da budu
bas ti koji ¢e pokrenuti talas dobrote.

Kako vidis sebe i svoj angazman u narednim
godinama?

U narednim godinama vidim sebe i dalje u humanitarnom
radu, ali jo$ posvecenije i organizovanije. Zelim da pro$irim
inicijativu ,Nase malo - za decji osmeh*, da ukljucim jos

viSe mladih i da obidem joS mnogo dece kojoj je podrSka
potrebna.

Potrudi¢u se da nastavim i sa pojedinacnim akcijama, reels-
ovima i prikupljanjem pomoci, jer sam mnogo puta videla da
jedna iskrena poruka prenesena kroz pricu moze da pokrene
ceo talas dobrote. Najvaznije mi je da ostanem verna sebi

i svojoj Zelji da budem oslonac onima kojima je najteze i da
svake godine u€inim makar malo viSe dobra nego prethodne.
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UVEK JE BOLJE
DARIVATI NEGO PRIMATI

RADICA BLAGOJEVIC, potpredsednica udruzenja ,,Drug sa druma“

Svi dajemo i nadamo se da nikada nece doci vreme da dobijamo pomoc. Svi pomalo i u€inicemo
mnogo, i kada bi svako uradio samo malo, svet bi bio mnogo, mnogo lepSe mesto za zivot

Udruzenje ,,Drug sa druma“ nastalo je, kako kaze Radica
Blagojevic, potpredsednica Udruzenja, a medu decom
poznata kao Sofer Mrazica, potpuno spontano.

»Petar Vidovic je, dok je satima ¢ekao prelazak na granici,

doSao na ideju da bi vozaci kamiona mogli da pokazu ono Sto

jesu: ljudi velikog srca“ pri¢a ona.

Sve je krenulo iz jedne Facebook grupe gde su se okupljali,
pomagali jedni drugima na putu, delili savete, lepe i teSke
trenutke. Tu su se rodile i prve ideje o humanitarnim
akcijama, a onda i potreba da se organizuju, imaju ime,
strukturu i da sve rade na jedan ozbiljan i transparentan
nacin.

»1ako je nastao ’Drug sa druma;, iz iskrene zelje da budemo
tu za one kojima je najpotrebnije.

Koliko imate ¢lanova i kako funkcioniSete?

Broj Clanova se stalno povecava, ali skromno. Imamo vise
stotina aktivnih ¢lanova iz cele Srbije, ali i okruZenja, koji
prepoznaju nasu lepu pricu. FunkcioniSemo jednostavno,
kao porodica. Svi volontiramo. Svi radimo iz ljubavi. Mi ne
zivimo od UdruZenja vec¢ za Udruzenje i za mnogobrojne
osmehe koje izmamimo od dece.

Koje akcije je Udruzenje do sada organizovalo?
Na koju ste najviSe ponosni?

Najpoznatija akcija je svakako Konvoj sa srcem -
novogodiSnja voZnja kamiona kroz Srbiju, kada obilazimo
decu kojoj je podrska najpotrebnija: decu nastradalih
kolega profesionalnih vozaca, teSko bolesnu decu i decu sa
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smetnjama u razvoju. Delimo radost. To je akcija koja nas je
povezala, izgradila i uCinila prepoznatljivima. Ali radili smo i
mnogo manjih akcija, kao Sto je prikupljanje hrane, pomoc za
bolesne, renoviranja domova, kupovina lekova, pomaganje
ljudima posle saobracajnih nesreca ili tokom sprec¢enosti

za rad. Svaka pomoc je vazna. LiCho sam najponosnija na
trenutke kada vidimo da smo nekom detetu ulili nadu i
izmamili osmeh umesto suza.

Kako birate porodice ili decu kojima pomazete
ili rutu kojom c¢ete icii deliti poklone za Novu
godinu?

To je veoma kompleksan poduhvat, na$ predsednik Viadimir
Blagojevic rutu Konvoja priprema mesecima u svojoj

LICNO SAM NAJPONOSNIJA
NA TRENUTKE KADA VIDIMO
DA SMO NEKOM DETETU ULILI
NADU I IZMAMILI OSMEH
UMESTO SUZA

kabini kamiona dok obavlja svakodnevne poslovne zadatke.
Tokom cele godine prikupljamo informacije o saobracajnim
nezgodama, pa se preko kolega raspitamo za zdravlje
kolege ili ako je nastradao da li je iza sebe ostavio maloletnu
decu. Konvoj je tako planiran da svako bolesno dete i dete
nastradalog kolege paketi¢ dobije na ku¢nu adresu, a usput
na ruti kretanja podelimo jo$ mnogo paketica i svako dete
koje pride naSem ukraSenom kamionu dobije pune dZepove
slatki$a i moguénost da se slika sa Sofer Mrazom, Mrazicom
ili vilenjacima i medom.

Kako ljudi, deca, reaguju na vas, na koji nac¢in
vas to motiviSe da nastavite sa humanitarnim
radom?

Konvoj sa srcem puca od naboja emocija, u trenutku se
smenjuju osmesi i suze, sa jedne strane nam je drago Sto
smo tu da im donesemo radost, a sa druge smo tuzni jer
znamo uzrok naSeg dolaska a to je da je njihov roditelj imao
nesrecu ili je oboleo. Deca obi¢no prvo gledaju kamione,
o&i im zasijaju, ne veruju da su Deda Mraz i Sofer Mrazica
stvarno dosli kod njih. Kada im predamo paketic, zagrljaj,
sliku, to je trenutak koji ostane u srcu zauvek. Ta iskrena
srec¢a i zahvalnost ljudi su gorivo za nasu dusu. To nas drzi
daizdrzimo sve nedace tokom godine. Tera nas da idemo
dalje, da se ne umorimo, da svake godine budemo bolji.
Napunimo se energijom za celu godinu u te dve nedelje
koliko traje Konvoj. A sa druge strane, viSe nije pitanje da
li mozemo, sad ve¢ moramo skupiti dovoljno sredstava

za realizaciju Konvoja jer ta deca nas ¢ekaju da dodemo i
sledece godine.

Kako dolazite do donacija i kakvi su vam planovi
za naredni period?

Donacije dolaze od dobrih ljudi, firmi, kolega vozaca, naSih
porodica. Puno toga radimo sami. Mi kupujemo, pakujemo,
nosimo, vozimo. Ljudi prepoznaju nas rad i sve ¢eSc¢e nam

se javljaju sami da pomognu. Putem druStvenih mreza
stavljamo stvari na licitacije, nas logo Zelimo da postane
prepoznatljiv brend koji simboliSe humanost i po Cemu ce

se prepoznavati dobre i humane kolege, vozaci sa srcem.
Planovi su veliki. Zelimo da prosirimo akcije, Zelimo da
podelimo ideju 0 humanosti i na region, da pomazemo tokom
cele godine, da uklju¢imo viSe volontera, da obezbedimo
viSe sredstava za hitne slucajeve. San nam je da jednog
dana mozemo pomoci svima, da budemo prava humanitarna
baza.

Po vasem misljenju i iskustvu, Sta znaci biti
solidaran i human u danasnje vreme?

Biti human danas znaci biti Covek u pravom smislu te

reci. Videti tudu muku i reagovati. Ne okretati glavu. Nije
humanost samo novac - to je vreme, razumevanije, re¢
podrske, zagrljaj, poziv. Solidarnost znaci da ne gledas ko je
ko, ve¢ Sta mu treba. Mi vozaci najbolje znamo da se na putu
sve menja u sekundi — danas ti, sutra ja, jedni drugima smo
sigurnost da, ako se nama nesSto desi na putu, nasa deca
nece biti nezbrinuta. Uvek je bolje darivati nego primati. Svi
dajemo i nadamo se da nikada nece doci vreme da dobijamo
pomoc. Svi pomalo i u¢inicemo mnogo i kada bi svako uradio
samo malo, svet bi bio mnogo, mnogo lepSe mesto za Zivot.
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