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Koliko je drustvo spremno da se menja?

NAPREDAK UPRKOS

NAVIKAMA,

NEPRAVDI I

NEJEDNAKOSTI

Trecu godinu zaredom Nova ekonomija objavljuje ediciju
,Uspesne zene u Srbiji“, koja nije samo zbir biografija
iprofesionalnih dostignucéa. Ona govori o ljudima koji
vode kompanije, pokreéu promene, donose odluke i grade
karijere u okruzenju koje jos nije u potpunosti prihvatilo
da su znanje, autoritet i liderstvo rodno neutralne
kategorije.

Upravo zato, ona govori i o drustvu u kojem zivimo. O
tome kako vrednujemo rad, kome lakse priznajemo
autoritet i zasto uspeh zena i dalje vuce pitanja koja se
muskarcima ne postavljaju. Nac¢in na koji posmatramo
zenska dostignudéa pokazuje koliko smo kao zajednica
spremni da prihvatimo ravnopravnost ne kao
deklarativnu vrednost, ve¢ kao svakodnevnu praksu.

U ovogodisnjem izdanju donosimo i pregled relevantnih
istrazivanja koja mogu da pomognu da se Sira slika
sagleda jasnije. Najpre kroz analizu kako muskareci u
Srbiji razumeju rodnu ravnopravnost i koliko se njihovi
stavovi poklapaju sa svakodnevnim ponasanjem, a zatim
ikroz medunarodne trendove koji pokazuju da borba za
ravnopravnost nije zavrSena tema ni u najrazvijenijim
drustvima. Jer bez ¢injenica i bez razumevanja

konteksta, pojedinacni uspesi ostaju samo inspirativne
price. Sa njima, oni postaju pokazatelj koliko je drustvo
zaista spremno da se menja.

Kako muskarci u Srbiji vide rodnu
ravnopravnost — Sta je pokazalo
istrazivanje Poverenika za zastitu
ravnopravnosti

Istrazivanje o percepciji muskaraca o rodnoj
ravnopravnosti, objavljeno u maju 2026. godine,
pruzauvid u stavove muskaraca u Srbiji o polozaju
zena, raspodeli porodi¢nih uloga i ostvarivanju rodne
ravnopravnosti u svakodnevnom zivotu. Istrazivanje,
sprovedeno za potrebe Poverenika za zastitu
ravnopravnosti na reprezentativnom uzorku od 1.200
ispitanika, pokazuje da izmedu deklarativne podrske
ravnopravnosti i konkretnih stavova i ponasanjaidalje
postoji znacajan raskorak.

Rezultati ankete pokazuju da 61% muskaraca smatra da
jerodna ravnopravnost u Srbiji ve¢ ostvarena, dok isto

misljenje deli 42% zena. Iako samo 22,3% muskaraca
navodi da im smetaju savremeni zahtevi za rodnu
ravnopravnost, suoc¢eni sa konkretnim primerima iz
svakodnevnog zivota, ¢ak 83,5% ispitanika prepoznaje
barem jednu oblast koju smatra spornom.

Istrazivanje ukazuje i na snaznu prisutnost tradicionalnih
rodnih obrazaca. Gotovo polovina muskaraca (45,7%)
smatra da muz treba daima poslednju re¢ u domaéinstvu,
dok 54,3% veruje da su muskarci ,,prirodno“ manje
sposobni za obavljanje kuénih poslova. Zenesei daljeu
velikoj meri posmatraju kao primarno odgovorne za brigu
o domacinstvu i porodici.

Slican raskorak izmedu podrske ideji ravnopravnosti i
spremnosti da se ona primeni u praksi prisutan je i kada
je rec o roditeljstvu. Iako veé¢ina muskaraca pozitivno
ocenjuje aktivno ocinstvo, svega 31,8% njih navodi da bi
koristilo pravo na dvomesecno roditeljsko odsustvo.
Kada je rec¢ o trziStu rada, 68,4% muskaraca smatra da

zene imaju jednake Sanse za profesionalni uspeh kao i
muskareci. Istovremeno, gotovo 60% ispitanika smatra da
bi Zene trebalo da zrtvuju karijeru zarad porodice ukoliko
dode do sukoba izmedu profesionalnih i porodi¢nih
obaveza.

Istrazivanje je pokazalo i nesklad izmedu nacelnog
zalaganja za jednaka imovinska prava i porodi¢ne prakse.
Iako se gotovo 80% muskaraca slaze da sinovi i éerke
treba ravnopravno da nasleduju imovinu, u porodicama
44 1% ispitanika i dalje je uobicajeno da se sestre odri¢u
nasledstva u korist brace.

Ovi nalazi ukazuju da su formalna podrska rodnoj
ravnopravnostiinacelno prihvatanje jednakih prava
Cesto praceni stavovima i praksama koje odrzavaju
tradicionalnu podelu rodnih uloga. Istovremeno,
rezultati pruZaju osnov za bolje razumevanje izazova koji
idalje postoje u ostvarivanju pune ravnopravnosti Zena i
muskaraca u razli¢itim oblastima drustvenog zivota.

61% muskaraca smatra da je ravnopravnost vec ostvarena, 42 % sena se slaze satom tvrdnjom

45 ,7% muskaraca smatra da muz treba da ima poslednju re¢ u kuci

54:,3% muskaraca smatra da su muskarci ,prirodno“ manje sposobni za kuéne poslove

3 1,8% muskaraca bi koristilo pravo na dvomesecno roditeljsko odsustvo

68 ,4% muskaraca veruje da zene imaju jednake Sanse za uspeh na trzistu rada

Gotovo 6 0% muskaraca smatra da bi zene trebalo da zrtvuju karijeru zarad porodice

Gotovo 80% muskaraca smatra da sinovi i ¢erke treba jednako da nasleduju

44 s 1% ispitanika navodi da je u njihovoj siroj porodici uobic¢ajeno da se sestre odric¢u nasledstva u korist brace




Rodna ravnopravnost izmedu
napretkaizamora - Sta je pokazalo
istrazivanje Ipsosa

Najnoviji medunarodni izvestaj kompanije Ipsos,
objavljen povodom Medunarodnog dana Zzena, 8. marta
2026, ukazao je na slozenu sliku savremenog odnosa
prema rodnoj ravnopravnosti. Istrazivanje, sprovedeno
u 29 zemalja u saradnji sa Globalnim institutom za
zensko liderstvo pri King’s College London, pokazalo je
daje, uprkos vidljivom napretku, pitanje jednakih prava
zenaimuskaraca i dalje prac¢eno dubokim razlikama u
percepciji, posebno izmedu mladih Zena i muskaraca.
Istrazivanje je otvorilo vaznu temu: da li svet danas
rodnu ravnopravnost dozivljava kao cilj koji jos treba
osvajati ili kao proces koji je, prema misljenju dela
javnosti, veé otisao dovoljno daleko. Rezultati su pokazali
daje blaga vecina ispitanika, u proseku 52% u svih

29 zemalja, smatrala da su napori u pogledu davanja
jednakih prava zenama i muskarcima u njihovim
zemljama vec¢ otisli dovoljno daleko.

U poredenju sa 2019. godinom, ovaj stav je postao
izrazeniji. Od 24 zemlje koje su bile obuhvacene i ovim
istrazivanjem i istrazivanjem iz 2019, u ¢ak 23 zabelezen
je porast broja ljudi koji su smatrali da su stvari otisle
predaleko. Taj podatak ukazao je na sve prisutniji oseéaj
zamora od tema ravnopravnosti, alii na potrebu da se o
njima govori pazljivije, konkretnije i sa viSe razumevanja
zarazliCita iskustva zena i muskaraca.

Posebno izrazene razlike pokazale su se u stavovima
muskaraca i zena. Vise od polovine muskaraca, njih 54%,
izjavilo je da smatra da ve¢ ¢ini previse za ravnopravnost,
dok je isti stav delilo 38% Zena. Jo$ snazniji jaz vidljiv

je uodgovoru na tvrdnju da je promocija zenske
ravnopravnosti otisla toliko daleko da sada diskriminise
muskarce. Sa tim se slozilo 52% muskaraca, naspram
36% zena.

Ipak, istrazivanje je istovremeno pokazalo da podrska
vecem prisustvu Zzena na mestima odlucivanja ostaje
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znacajna. Sest od deset ispitanika, odnosno 60%,
slozilo se da bi stvari bolje funkcionisale kada bi

viSe zena zauzimalo odgovorne pozicije u vladama
ikompanijama. Taj stav delilo je 68% zena i 53%
muskaraca, dok se 27% ispitanika nije slagalo sa ovom
tvrdnjom.

Ovaj podatak posebno je vazan u kontekstu godisnje
edicije posvecene uspesnim zenama. On podseca da
vidljivost zenskog liderstva nije samo simboli¢na, veé i
drustveno relevantna. Uspesne zene u biznisu, javnhom
zivotu, nauci, kulturi i drugim oblastima danas ne
predstavljaju izuzetak, ve¢ dokaz da drustva imaju veci
potencijal onda kada se odgovornost, znanje i uticaj
ravnomernije rasporeduju.

Istrazivanje je ukazalo i na razli¢it nivo optimizma
kada je re¢ o buducnosti mladih generacija. Vise od
polovine ispitanika, 55%, veruje da ¢e mlade zene danas
imatibolji zivot od Zena iz generacije svojih roditelja. S
druge strane, samo 40% ispitanika smatra da ¢e mladi
muskarci imati bolji zivot od muskaraca iz generacije
svojih roditelja. Ovaj nalaz dodatno je osvetlio promene
u drustvenim ocekivanjima i osec¢aj nesigurnosti koji,
posebno kod mladih muskaraca, prati razgovore o
jednakosti.

Kada je rec o slobodi izbora, zene su ¢e$ce dozivljavane
kao one koje imaju viSe prostora za samoizrazavanje,
unacinu oblacenja, partnerskim odnosimaiulogama
u domacinstvu. Istovremeno, muskarci su i dalje
percipirani kao oni koji imaju vise izbora kada je re¢ o
poslovima koje mogu da obavljaju. To pokazuje da se
tradicionalne podele nisu izgubile, ve¢ su se u nekim
oblastima samo promenile ili dobile novo znacenje.
Zakljucak ovog istrazivanja nije jednostavan. S jedne
strane, jasno je da su zene u prethodnim decenijama
osvojile veci prostor, vidljivost i uticaj. S druge strane,
rezultati su pokazali da borba za ravnopravnost nije
zavrsena, vec je usla u novu, slozeniju fazu, onuu

kojoj je neophodno govoriti ne samo o pravima, ve¢io
poverenju, odgovornosti, liderstvu i drustvenoj koristi
koju donosi veée ucesée zena u donosenju odluka.

52% ispitanikau 29 zemalja smatra da su napori za rodnu ravnopravnost otisli dovoljno daleko

w3 0424 zemlje zabelezen je porast broja ispitanika koji smatraju da su promene ,,otisle predaleko
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(uodnosuna 2019.)

54% muskaraca smatra da veé &ini previse za rodnu ravnopravnost, 38% zena deli isti stav

52% mugkaraca smatrada je promocija zenske ravnopravnosti otisla toliko daleko da diskriminise muskarce,

36% 3enase slaze satom tvrdnjom

60% ispitanika smatra da bi stvari bolje funkcionisale kada bi viSe Zena bilo na rukovodec¢im

pozicijama - 68% zena, 53% muskaraca

2 7% ispitanika se ne slaze sa ovom tvrdnjom

55% ispitanika veruje da ¢e mlade Zene imati bolji zivot od generacije svojih roditelja

40% ispitanika veruje da ¢e mladi muskarci imati bolji zZivot od generacije svojih roditelja

Mozemo da zaklju¢imo da rodna ravnopravnost
danas postoji kao princip, ali ne i kao dosledna
praksa. Na nivou stavova, podrska je Siroka. Na nivou
svakodnevice, i dalje su prisutne jasne podele uloga,
ocekivanjaiodgovornosti - od kuce i roditeljstva,

do trzista rada i nasledivanja. Razlika izmedu onoga
Sto se govori i onoga $to se radi ostaje kljucna tacka
problema.

Podaci Ipsosa pokazuju da tema rodne ravnopravnosti
sve ¢eScée nailazi na otpor, zamor ili relativizaciju,
dok istovremeno postoji ocekivanje da se drustvene

promene utom podrucju nastave. U Srbiji, istrazivanje
Poverenika ukazuje da su tradicionalni rodni obrasci i
dalje prisutni, iako se deklarativno osporavaju.

Zato price o uspesSnim zenama u ovoj ediciji nisu
ilustracija napretka same po sebi. One su dokaz da

se napredak desava uprkos navikama, nepravdi i
nejednakosti. Dok god postoji razlika izmedu formalno
prihvaéenih vrednosti i svakodnevne prakse, rodna
ravnopravnost ostaje tema koja se ne moze meriti
samo zakonima ili stavovima, ve¢ pre svega nac¢inom
na koji se zivi svakodnevica.

1



Apatinska pivara

TRI KARIJERE, JEDNA PRICA
DUGA 270 GODINA

Ljudi su ono sto Apatinsku pivaru ¢ini posebnom vec gotovo tri veka. Medu
njima su i Zene koje svojim znanjem, posveéenoscéu i profesionalnoséu doprinose
poslovnim rezultatima, razvoju timova i ocuvanju kulture kompanije

Kada kompanija traje 270 godina, njen uspeh ne meri se
samo proizvodima, rezultatima ili trzi$nim pozicijama.
Dugovecnost se gradi znanjem, odgovornoscu,
spremnoscéu na promene i ljudima koji iz generacije

u generaciju prenose vrednosti na kojima kompanija
pociva.

Upravo su ljudi ono $to Apatinsku pivaru ¢ini posebnom
vec gotovo tri veka. Medu njima su i Zzene koje svojim
znanjem, posveéeno$cu i profesionalno$éu doprinose
poslovnim rezultatima, razvoju timova i o¢uvanju
kulture kompanije. Njihove uloge dolaze iz razli¢itih
oblasti - proizvodnje, ljudskih resursa i finansija, ali

ih povezuje ista posvecenost poslu i zajednicki osecaj
pripadnosti kompaniji koja je deo identiteta grada
Apatinainjegovih stanovnika.

Margita Males - Kada kompanija postane deo
liénogidentiteta

Za Margitu Males, menadzerku za poreze i
racunovodstvo, veza sa Apatinskom pivarom traje
mnogo duze od njenog radnog staza.

Kao rodena Apatinka odrasla je uz pivaru, njenu
tradiciju i posebnu emociju koju generacije stanovnika
ovog grada osec¢aju prema kompaniji koja je decenijama
njegov zastitni znak.

»Jedna fotografija iz mog detinjstva, stara vise od pola
veka, pokazuje koliko je duga moja veza sa pivarom. Kao
rodena Apatinka odrasla sam sa mirisom piva koji se
uvek Sirio nasim gradié¢em.”

Kada je pre dvadeset godina dobila priliku da

postane deo pivarskog tima, to je za nju predstavljalo
istovremeno izazov i veliku ¢ast. Nedugo nakon

njenog dolaska kompanija je obelezavala 250 godina
postojanja, a danas svoj jubilej proslavlja zajedno sa
kompanijom koja slavi 270 godina tradicije.

»Za ovih 20 godina bilo je mnogo promena, nekih lepih,
nekih manje lepih, koje sam uspesno prevazilazila
zajedno sa kolegama. Stekla sam veliko radno iskustvo,
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upoznala sjajne ljude i veoma sam ponosna Sto sam
svojim radom barem malim delom doprinela uspehu
kompanije.“

Njena povezanost sa kompanijom prevazilazi
profesionalne okvire.

»Ta sentimentalna veza je toliko jaka da mi i danas

daje dodatni vetar u leda. Gde god da putujem, svaki
suncobran, svaki postavljeni baner ili reklama nase
kompanije ispune mi srce. To je jednostavno deo mene.”
Dubravka Milovanovié - Nova generacija liderki
koje rastu zajedno sa kompanijom

Profesionalni put Dubravke Milovanovié¢ zapoceo je

u Apatinskoj pivari odmah nakon zavrsetka fakulteta.
Tokom gotovo deset godina rada prosla je razlicite
razvojne faze, najvec¢im delom u proizvodnji piva, gde je
sticala iskustvo i upoznavala procese koji predstavljaju
srce pivarskog poslovanja.

Vazan korak u njenom profesionalnom razvoju bio
jeirad u oblasti kvaliteta, koji joj je omogudéio Sire
razumevanje poslovanja i dodatno uévrstio uverenje da
su visoki standardi osnova svakog dugoro¢nog uspeha.
»Rad u oblasti kvaliteta pruzio mi je novu perspektivu i
dodatno produbio razumevanje celokupnog procesa. To
iskustvo me je ucvrstilo u uverenju da je kvalitet temelj
svega $to radimo i da direktno uti¢e na rezultate koje
zajedno ostvarujemo®, kaze Dubravka.

Danas se nalazi na poziciji World Class Supply Chain
menadzera, koju vidi kao znac¢ajno profesionalno
priznanje, ali i novu odgovornost.

Ipak, kako istic¢e, najveci uspeh ne meri se funkcijama.
,Najveéi ponos za mene predstavljaju ljudi sa kojima
radim i zajednicki uspesi koje postizemo. Verujem

da se pravi rezultati grade kroz saradnju, poverenje i
zajednicku viziju, a upravo su to vrednosti koje moja
kompanija zaista zivi.“

Govoredéi o jubileju od 270 godina, Dubravka isti¢e
daje deo kompanije ¢ija tradicija predstavlja dokaz

— 1756 —
APATINSKA
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da se dugoroc¢ni uspeh gradi na jasnim vrednostima,
kontinuiranom unapredenju i ljudima koji svojim
znanjem i posveéenoscu ¢ine razliku.

Tamara Dedié - Kada je razvoj ljudi najveéa pobeda
Veé dve decenije Tamara Dedié¢ svoju karijeru gradi

u Apatinskoj pivari. Kroz razli¢ite pozicije u oblasti
ljudskih resursa razvijala je sisteme, programe i
inicijative usmerene na razvoj zaposlenih, nagradivanje
iunapredenje kvaliteta radnog okruzenja.

Danas, kao menadzZer za nagradivanje, brine o
programima koji uti¢u na iskustvo zaposlenih u

Cetiri zemlje. Iako iza sebe ima veliki broj uspesno
realizovanih projekata, najvaznijim smatra one
rezultate koji se ne mogu prikazati tabelama i
izvestajima.

,,Bilo je mnogo projekata na koje sam posebno ponosna,
ali najjaci utisak ostavljaju trenuci kada vidim ljude

iz svog tima kako naprave iskorak, preuzmu vecu
odgovornost ili postignu nesto za Sta mozda ni sami
nisu verovali da mogu. Taj osecaj da ste bili deo necijeg
razvojaiuspeha za mene je najvecéi motiv i ponos.“
Posebno istice koliko su prilike za razvoj vazne u
profesionalnom zZivotu.

,Kada sam ja pocinjala, imala sam sre¢u da neko
prepozna moj potencijal i pruzi mi priliku. Danas znam
da su upravo takve prilike prekretnice koje oblikuju

karijeru.”

Za Tamaru jubilej od 270 godina predstavlja podsetnik
daje deo mnogo vece price.

,Najvise verujem da dugovecnosti ove kompanije
doprinose ljudi - razli¢ite generacije koje su gradile
ovu pricu zajedno, timovi koji su delili izazove i slavili
uspehe. Ta povezanost i energija zajednistva je nesto
$to se ne moze nauditi, veé se zivi.“

Snaga razli¢itosti, zajednistva i poverenja

Iako dolaze iz razli¢itih oblasti poslovanja, Margitu,
Dubravku i Tamaru povezuje ista vrednost —

vera u ljude. Njihove karijere pokazuju da se

uspeh kompanije ne stvara samo u upravljackim
strukturama, ve¢ svakodnevno nastaje kroz struc¢nost,
odgovornost, medusobnu podrsku i spremnost da se
uciirazvija.

Njihove pric¢e istovremeno potvrduju i koliko je vazna
uloga Zena u savremenom poslovnom okruzenju. Ne
zato $to dolaze iz ,,Zzenskih“ ili ,,muskih“ profesija, ve¢
zato $to svojim znanjem, rezultatima i posvec¢enoscéu
doprinose razvoju organizacije na svim nivoima.

U godini kada Apatinska pivara obelezava 270 godina
postojanja, njihove profesionalne pric¢e predstavljaju
podsetnik da najveda snaga jedne kompanije nisu samo
tradicija ibrendovi koje gradi, veé ljudi koji tu tradiciju
svakodnevno zive i prenose buduéim generacijama.
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Carlsberg Western Balkans

RAZLICITA PERSPEKTIVA
PREDSTAVLJA OZBILJNU
POSLOVNU PREDNOST

Katarina Kljajié, direktorka poslovnog i komercijalnog sektora Carlsberg Western Balkans

Verujem da raznovrsni timovi donose kvalitetnije odluke upravo zato sto
sagledavaju stvari iz vise uglova. Kada u timu imate razlicita iskustva, nacine
razmisljanja i perspektive, mnogo je vecéa verovatnoca da dete prepoznatii
rizike i prilike koje mozZda ne biste videli u homogenom okruzenju

Kako je izgledao vas poslovni put i Sta vas je privuklo
tome da karijeru gradite u pivarskoj industriji, koja
se tradicionalno percipira kao ,,muska“?

Moj profesionalni put razvijao se kroz razlicite
komercijalne funkcije (Marketing, Analiza, Prodaja), u
kojima sam imala priliku da se bavim analizom trzista,
strateSkim planiranjem i razvojem biznisa. Upravo me je
spoj dinamike, brzine donosenja odluka i mogucénosti da
kroz konkretne poteze vidim uticaj na trziste zadrzaou
pivarskoj industriji i viemenom dodatno uévrstio moju
zelju da u njoj nastavim da gradim karijeru.

Nikada nisam industriju posmatrala kroz prizmu toga da li
je ,muska“ili ,zenska®, ve¢ kroz priliku da uc¢im, razvijam
seiostavljam rezultate. Pivarska industrija je izuzetno
kompleksna, inovativna i konkurentna, i upravo zbog toga
veoma inspirativna za profesionalni razvoj.

Koji trenutak u vaSoj karijeri biste izdvojili kao
prelomni, kada ste shvatili da se vas profesionalni
put kreée u praveu koji danas definiSe vasu ulogu?
Mislim da nije postojao jedan konkretan trenutak, vec¢
niz situacija u kojima sam shvatila koliko me motivise
povezivanje analitike, strategije i poslovnog razvoja.
Prelomni su bili trenuci kada sam pocela da vodim
projekte koji imaju $iri poslovni uticaj i kada sam videla
koliko kvalitetne odluke mogu da doprinesu rastu
kompanije i razvoju timova.

Tada sam shvatila da zelim da gradim karijeru u pravcu
poslovnog i komercijalnog razvoja, gde se stratesko
razmis$ljanje direktno pretvara u konkretne rezultate.

Kako donosite poslovne odluke, na Sta se najvise
oslanjate u trenucima neizvesnosti?
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Trudim se da odluke donosim balansirajuci podatke,
iskustvo i razumevanje trzista. U FMCG industriji
brzina je veoma vazna, ali kvalitet odluke zavisi od toga
koliko dobro razumete siru sliku - potrosace, trendove,
konkurenciju i dugoroc¢ne ciljeve kompanije.

U trenucima neizvesnosti najvise se oslanjam na tim,
otvorenu razmenu misljenja i sposobnost da se brzo
prilagodimo promenama na visoko volatilnom trzistu.

Sta vasi dalje iznenaduje u poslu kojim se bavite?
Koliko se brzo menjaju navike i o¢ekivanja potrosaca.
Cak i na zrelom tr¥i$tu, poput pivarske industrije,
stalno se pojavljuju novi trendovi, kategorije i nacini
komunikacije s potrosacima.

Takode me i dalje inspirise koliko male promene u
pristupu, inovacijama ili na¢inu razmisljanja mogu da
naprave veliku razliku u poslovnim rezultatima.

Koliko je tesko danas prepoznati nove poslovne
prilike na trzistu koje je veé visoko konkurentno?
Konkurentnost trziSta danas ne ostavlja mnogo prostora
za klasi¢ne modele rasta, zbog ¢ega je klju¢no razumeti
kako se menjaju potrosaciinjihove potrebe. Posebno
nove generacije, poput Gen Z potrosaca, donose
drugacija o¢ekivanja — od autenti¢nosti brendova i
personalizacije do veceg fokusa na iskustvo, vrednosti i
nacin komunikacije.

Na koji na¢in promene u strukturi potrosaca,
ukljuéujuéi sve raznovrsniju publiku, utiéu na
razvoj proizvoda i oblikovanje kampanja?
Potrosaci danas o¢ekuju mnogo vise personalizacije,
autentic¢nosti i relevantnosti. Razli¢ite generacije i ciljne

grupe imaju razlic¢ite potrebe, stilove zivota i o¢ekivanja
od brendova.

To utice i na razvoj proizvoda i na nac¢in komunikacije

- od inovacija u portfoliju do kreiranja kampanja koje
moraju biti inkluzivne, autenti¢ne i bliske razli¢itim
grupama potrosaca.

Koliko zapravo inkluzivnost, odnosno
raznovrsnost u timovimairazlic¢ita perspektiva
uticu na kvalitet poslovnih odluka i rezultate u
va$oj industriji?

Verujem da raznovrsni timovi donose kvalitetnije odluke
upravo zato sto sagledavaju stvari iz viSe uglova. Kada

u timu imate razli¢ita iskustva, nac¢ine razmisljanja
iperspektive, mnogo je veéa verovatnoca da cete
prepoznati i rizike i prilike koje mozda ne biste videli u
homogenom okruzenju.

U industriji koja je veoma dinamicna i usmerenaka
potrosacima, razli¢itost perspektiva predstavlja ozbiljnu
poslovnu prednost.

Kako velike kompanije poput Carlsberg Group
mogu doprineti promeni percepcije o ulozi zenau
industriji, alii Sire?

Velike kompanije imaju odgovornost, ali i mogucénost
dakroz kulturu, liderstvo i konkretne prilike pokazu

da profesionalni razvoj ne treba da bude ogranic¢en
stereotipima.

Danas mnoge velike kompanije imaju jasno definisane
ciljeve kada je rec o zastupljenosti zena na liderskim
pozicijama, Sto je vazno jer doprinosi veéoj vidljivosti
ijednakim prilikama. Ipak, verujem da takvi ciljevi ne
treba da budu nesto ¢ime se kompanije slepo vode, veé da
kompetencije, rezultati i potencijal uvek moraju ostati
kljucni kriterijumi za razvoj i napredovanje.

Kada zene vidite naliderskim pozicijama, u operacijama,
prodaji ili strateskim funkcijama, tada se prirodno
menjaipercepcija cele industrije, ali i ohrabruju nove
generacije da veruju da su mogucnosti jednake za sve.

Sta smatrate svojim najveéim profesionalnim
uspehom do sada?

Najveéim uspehom smatram to $to sam kroz razlicite
uloge uspela da doprinesem razvoju biznisa, ali i razvoju
ljudi i timova sa kojima radim. Dugorocno, rezultati
suvazni, ali mislim da je jednako vazno kakvu kulturu
gradite i koliko inspiriSete ljude oko sebe da rastu
zajedno sa kompanijom.

Svaki uspeh nekog ¢lana mog tima dozivljavam delom
ikao svoj uspeh, jer verujem da je pravilider onaj koji
pomaze ljudima da razviju svoj potencijal, preuzmu
nove izazove i pomeraju sopstvene granice. Upravo
zato najveéim profesionalnim uspehom smatram to $to
zajedno kao tim rastemo, razvijamo se i kontinuirano
postavljamo nove standarde i ciljeve.

Kada posmatrate sopstveno iskustvo kroz karijeru,
dalibiste rekli da je poslovni svet danas zaista
jednak za Zene i muskarce ili su razlike samo
postale suptilnije nego ranije?

Mislim da je napravljen veliki pomak i da danas postoji
mnogo vise prostora i prilika za zene nego ranije. Ipak,
odredene razlike i dalje postoje, samo su cesto suptilnije
nego pre.

Zato je vazno da kompanije kontinuirano rade na
stvaranju jednakih prilika, ali i da zene budu ohrabrene
da preuzimaju odgovornost, izlaze iz zone komfora i
grade svoj profesionalni autoritet. Na kraju, verujem

da se dugoroc¢no najvise vrednuju znanje, rezultati i
integritet.
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Chapter 4

Privilegija i odgovornost

7ENSKO LIDERSTVO U

KOMUNIKACIJI

Agencija Chapter 4 se bavi odnosima s javnoscéu i na trzistu Srbije posluje vec vise od 16
godina. Svoj uspeh i brojna profesionalna priznanja duguje dominantno Zenskom timu
koji blisko saraduje sa nekim od najuspesnijih kompanija koje posluju na ovom trzistu.
Za oblast komunikacija, posebno odnosa s javnoscéu, nije neuobicajeno da tim ¢ine
pretezno Zene. O tome kako to izgleda u praksi i Sta zapravo znaci za organizacionu
kulturu i poslovange, razgovarali smo sa dve direktorke Chapter 4 agencije

Privilegijaiodgovornost

,Kao direktorke i suvlasnice PR agencije u Srbiji,
koja je prirodno izrasla u pretezno zenski tim,

imamo privilegiju, ali i odgovornost, da svakodnevno
posmatramo kako izgleda kada zene imaju prostor,
podrsku i poverenje da razvijaju svoj puni potencijal®,
istakla je Tamara Bek¢ié, generalna direktorka
Chapter 4 agencije za odnose s javnoséu.

Iskustvo uradu agencije Chapter 4 jasno pokazuje

da inkluzivnost nije trend, ve¢ temelj dugoro¢ne
stabilnosti. Zene u timu nisu samo deo sistema -

one su njegov pokretac. Njihov doprinos se tako ne
ogleda samo u strateSkom razmisljanju, kreativnim
reSenjima ili operativnoj preciznosti, ve¢ i u ne¢emu
Sto je teze merljivo, a jednako vazno: u sposobnosti da
grade odnose, prepoznaju nijanse i unesu empatijuu
poslovne procese i savetovanje rukovodeéih timovau
kompanijama.

Sustinsko pitanje uloge Zena

, U vremenu u kojem se poslovni uspeh vise ne meri
iskljucivo rezultatima na papiru, veé i vrednostima
koje kompanija zivi i gradi, pitanje uloge Zena u
organizacijama postaje sustinsko, a ne deklarativno®,
reklanam je Milena Avramovié Bjelica, izvr$na
direktorka PR agencije Chapter 4.

Milena Avramovié Bjelica je dodatno istakla:
,,Posebnu vrednost nasem timu daje raznovrsnost
obrazovnih profila i interesovanja. Na jednom mestu
susrecu se komunikoloskinja, inZzenjerka, filoloskinja,
psiholoskinja, ekonomistikinja, novinarke, ali i

one koleginice koje su svoje profesionalne puteve
gradile kroz potpuno razli¢ite oblasti. Upravo ta
interdisciplinarnost donosi $irinu u razmisljanju i
omogucava da problemima pristupamo iz vise uglova,
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Primer koji dajemo ne zavrsava se unutar zidova Chapter

4 agencije. On se prenosi i na generacije koje dolaze

Sto je u savremenim komunikacijama neprocenjivo.
Poznavanje velikog broja stranih jezika i kultura i
razli¢ita interesovanja — od umetnosti do tehnologije i
biznisa - dodatno obogaduju rad i ¢ine ga relevantnijim
iinovativnijim.

Raznolikost doprinosa

U Chapter 4 posebno naglasavaju da se vrednost zena
u kompanijama ne sme svoditi iskljuc¢ivo na vidljive,
liderske pozicije. Snaga jedne organizacije lezi upravo
uraznolikosti doprinosa — od poc¢etnih pozicija do
najviseg menadzmenta. ,U nasem timu, zene dolaze iz
razli¢itih profesionalnih i zivotnih faza. Kombinacija
perspektiva nas ¢ini otpornijima, agilnijima i
spremnijima na promene. Podrska zenama za nas nije
deklarativna vrednost — ona je svakodnevna praksa®
reklanam je Tamara Bekéié.

Doprinos poslovanju podrazumeva stalno ulaganje

u obrazovanje — kontinuirano usavrsavanje i razvoj

Gradimo okruzenje u kojem se znanje deli, uspeh slavi zajedno, a izazovi se ne nose individualno, vec timski

vestina. Podrazumeva fleksibilnost kada je potrebna,
razumevanje za razlicite zivotne uloge i stvaranje
okruzenja u kojem ambicija i privatni Zivot nisu
suprotstavljeni, ve¢ mogu i treba da koegzistiraju i
unapreduju kvalitet zivota. ,, Karijera ne mora biti izbor
izmedu profesionalnogili¢nog, ve¢ prostor u kojem se
oba aspekta razvijaju — strpljivo, postepeno i odrzivo.

I same balansiramo i imamo puno razumevanje za
koleginice koje preuzimaju nove poslovne i zivotne
uloge. Posebno cenimo i slavimo istrajnost i sposobnost
zena da istovremeno nose vise uloga, uz posvecenost i
kvalite onome $to rade”, istakle su sagovornice.

Medusobna podrska

Milena Avramovié Bjelica je otkrila: ,Jednako vazan
deo nase kulture je medusobna podrska. Gradimo
okruZenje u kojem se znanje deli, uspeh slavi zajedno,
aizazovi se ne nose individualno, ve¢ timski. Verujemo
da konkurencija unutar tima dugoro¢no ne gradi snagu
- gradi je poverenje. Upravo zato ulazemo u odnose
medu ljudima, jer znamo da su oni temelj svakog
dugoro¢nog uspeha.”

,Ponosne smo na to $to smo, kao takav tim, uspele

da osvojimo poverenje velikih klijenata i budemo
prepoznate i na medunarodnom nivou kroz znacajne
nagrade. Ti rezultati nisu samo poslovni uspeh - oni
su potvrda da pristup zasnovan na znanju, saradnji i
medusobnom postovanju daje dugoro¢ne rezultate®,
rekla je Tamara Bek¢ié.

Ulaganje i primer za buduce generacije

Vazno je i da Zene vide druge Zene koje vode, stvaraju,
odlucéuju i uspevaju, a koje ostaju dosledne sebi, koje
neguju odnose i grade zajednicu.

,» L te kako smo svesne i $ire odgovornosti koju imamo.
Primer koji dajemo ne zavrsava se unutar zidova
Chapter 4 agencije. On se prenosi i na generacije koje
dolaze - na nasu decu, a posebno na devojcice koje
odrastaju posmatrajuéi kakve su mogucnosti pred
njima - preduzetnicke, ekspertske i porodi¢ne®, rekla je
Tamara Bek¢ié.

Milena Avramovié Bjelica je dodala: ,,Chapter 4 brend
koji nastaje iz takvog pristupa nije rezultat kampanje,
veé autenti¢ne prakse. On salje jasnu poruku trzistu,
partnerima i buduéim zaposlenima da prepoznajemo
ono $to je danas najvaznije - ljude koji nose razvoj.”

O doprinosu zena treba da se govori otvoreno i
kontinuirano. Platforme koje prepoznaju i isti¢u stvarne
price Zena u kompanijama imaju klju¢nu ulogu u tom
procesu - jer vidljivost donosi priznanje, a priznanje
podstice dalji razvoj.

Na kraju, stav Chapter 4 tima je jednostavan: kompanije
koje prepoznaju, podrzavaju i promovi$u Zene ne

grade samo uspesne timove - one grade stabilniju,
odgovorniju i odrziviju buduénost. ,Zelimo da

budemo deo upravo takvog poslovnog okruzenja — i

da ga svakodnevno, zajedno sa nasim timom, aktivno
stvaramo®, zakljucile su naSe sagovornice.
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L’0Oréal

POVERENJE SE GRADI LICNIM

PRIMEROM

Marija Cortan, direktorka Marketinga i digitalne transformacije L'Oréala za

Adria-Balkan region

Nije dovoljno govoriti o vrednostima, potrebno je dosledno ih Ziveti i interno i eksterno. Rodna
ravnopravnost gradi se kroz svakodnevne odluke: kakve prilike pruzate ljudima, kako razvijate
talente, ko dobija prostor da raste i kakve poruke saljete kroz svoje brendove

Potreba da razume biznis iz razlic¢itih uglova, od brenda,
potrosaca i komunikacije do Sire poslovne slike i odluka
koje dugoroc¢no grade rast, oblikovala je karijerni put
Marije Cortan. Vise od dve decenije u beauty industriji,
krozlokalne, regionalne i medunarodne uloge, pokazale
su joj, kako istice, koliko je vazno povezivati ono sto

se cesto posmatra odvojeno, podatke i kreativnost,
potrebe potrosaca i poslovne prioritete, dugoro¢nu
izgradnju brenda i brzinu promena koje trziste danas
namece. Danas, kao Chief Digital & Marketing Officer
za Adria-Balkan region, fokusirana je na to kako ta
iskustva pretvoriti u jasan strateski pravac i pomodéi
organizaciji da se prilagodi vremenu velikih promena,
novih tehnologija i sve visih ocekivanja potrosaca.

Digitalni marketing danas prolazi kroz ogromne
promene. Sta smatrate najveéim izazovom za
brendove u ovom trenutku?

Danas mozda imamo vise podataka nego ikada, ali
manje vremena da privu¢emo i zadrzimo paznju
potrosaca. Brendovi se vise ne dozivljavaju kroz jednu
kampanju ili jedan kanal, veé kroz zbir svih interakeija,
od sadrzaja koji ljudi vide, iskustva kupovine i
preporuka drugih, do toga kako se brend ponasa i koliko
je dosledan onome $to obecéava.

Zato izazov viSe nije samo kako biti vidljiv, ve¢ kako
ostati znacajan. Cena, trendovi ili estetika viSe nisu
dovoljni sami za sebe. Ljudi se sve vise povezuju sa
brendovima koji nude dublju vrednost i sa kojima dele
odredeni sistem vrednosti.

Koliko je danas teSko zadrzati autenti¢nost brenda
u erihiperprodukcije sadrzajaikratke paznje
publike?

Teze nego ranije, ali i vaznije nego ikada. Danas
autenticnost nije pitanje tona komunikacije ili dobrog
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copyja, ve¢ doslednosti. Potrosaci vrlo brzo prepoznaju
kada brend pokusava da prati svaki trend ili govori
jezikom koji nije njegov. Na kraju, autenti¢nost nije ono
Sto brend kaze o sebi, veé ono $to ljudi prepoznaju kao
dosledno iskustvo.

Kao neko ko vodi marketing i digitalne
transformacije L’Oréala za ¢itav Adria-Balkan
region, koliko se trzista u regionu razlikuju kada je
re¢ o navikamaiocekivanjima potrosaca?

Vise nego Sto deluje na prvi pogled, ali manje nego

Sto smo nekada mislili. Kulturne nijanse i kupovna
mo¢ razlikuju se od trzista do trzista, ali oc¢ekivanja
postaju sve sli¢nija, potrosaci zele relevantnost,
transparentnost i iskustvo koje ima smisla za njih.
Istovremeno, viSe ne postoje striktno ,mass“ili
,premium® potrosaci. Ljudi danas prirodno kombinuju
proizvode razlic¢itih kategorija i cenovnih nivoa, $to od
brendova trazi mnogo bolje razumevanje konteksta u
kojem donose odluke.

Kako vidite buduénost digitalnog marketinga?
Mislim da éemo sve manje govoriti o digitalnom
marketingu kao odvojenoj disciplini, a sve vise o
marketingu koji je potpuno integrisan i povezan

sa biznisom. Potrosaci ne razmisljaju u terminima
,digitalnog*ili offline“ iskustva, veé oc¢ekuju
doslednost i relevantnost u svakoj interakeiji sa
brendom.

Nalazimo se na pocetku velike tehnoloske
transformacije. Razvoj Al sistema, novih LLM modela
inaprednije upotrebe podataka promenicée naéin na
koji razumemo potrosace, donosimo odluke i gradimo
iskustva.

Ipak, verujem da ée marketing istovremeno postajati
sofisticiraniji i vise human. Tehnologija ée nam

pomodi da budemo precizniji, ali empatija, kreativnost i
razumevanje ljudi ostace kljucna diferencijacija.

Sve vise govorimo o ulozi Zena u liderstvu. Dali

ste tokom karijere oseéali da Zene u biznisu i dalje
moraju dodatno da dokazuju svoju strué¢nost?
Iskreno, kroz svoju karijeru nisam imala iskustvo da sam
zbog toga $to sam zena morala dodatno da dokazujem
svoju stru¢nost. Mnogo zavisi od toga kako se postavite,
kakve odluke donosite, sa kim radite i kakvo okruzenje
birate.

Ne postoji jedan obrazac uspeha niti jedan ,,ispravan®
nacin da budete lider. Snaga dolazi iz autenti¢nosti,
jasnog stava, poverenja koje gradite i doslednosti
sopstvenim vrednostima.

Koliko velike kompanije kao $to je L’Oréal mogu da
uti¢u na podizanje rodne ravnopravnosti - ne samo
interno, ve¢ i kroz komunikaciju sa drustvom?
Velike kompanije imaju ogromnu odgovornost i esto
veci uticaj nego sto mislimo. Nije dovoljno govoriti o
vrednostima, potrebno je dosledno ih ziveti i interno
ieksterno. Rodna ravnopravnost gradi se kroz
svakodnevne odluke: kakve prilike pruzate ljudima,
kako razvijate talente, ko dobija prostor daraste i kakve
poruke saljete kroz svoje brendove. Jednako je vazno
kako se odnosite prema zaposlenima, kao i kakvu

sliku drustvu Saljete o tome $ta je mogude, pozeljno i
normalno. Tek kada su vrednosti koje komunicirate iste

kao one koje zivite unutar organizacije, uticaj postaje
stvaran.

Industrija lepote ¢esto oblikuje drustvene
standarde. Kako danas graditi komunikaciju koja
osnazuje Zzene umesto da namede pritiske?

Vaznije je nego ikada pomeriti fokus sa nametanja
ideala na prostor za individualnost, izbor i autenti¢nost.
Lepota ne bi trebalo da bude nesto Sto Zene opterecuje,
veé nesto Sto doprinosi samopouzdanju iliénoj
ispunjenosti.

Uloga brendova nije samo da inspirisu, veé¢ i da pomognu
zenama da se osecaju dobro u sopstvenoj kozi. Kada
komunikacija polazi od osnazivanja, a ne od pritiska da
morate biti ,,dovoljne®, tadalepota postaje mnogo vise

od estetike, postaje deo nac¢ina nakoji izrazavamo sebe,
gradimo samopouzdanje i povezujemo se sa svetom oko nas.

Sta biste izdvojili kao najveéi profesionalni izazov
sa kojim ste se suocili i Sta ste iz njega nau¢ili?
Verovatno svaka velika tranzicija i transformacija, bilo
da govorimo o promenama trzista, novih tehnologija ili
nacinarada.

Najvaznija lekcija za mene bila je da liderstvo ne znaci
imati sve odgovore, veé biti dovoljno otvoren da stalno
ucite i dovoljno stabilan da donosite odluke i kada
nemate potpunu sigurnost. Takode sam naucila da se
poverenje gradili¢nim primerom, znanjem i poverenjem
koje ste spremni da pruzite drugima.

Sta za vas danas znadi biti ,,uspe$na ena“?

Z.a mene uspeh danas mnogo manje ima veze sa
titulama, a mnogo vise sa integritetom, da zivite u
skladu sa svojim vrednostima, da imate profesionalni
uticaj, ali i prostor za stvari koje vas ispunjavaju i donose
unutrasnji mir.

Verujem i da osecaj razvoja nikada nije zavrsen. Bez
obzira na iskustvo ili poziciju, uvek postoji prostor za
promene, novo ucenje ili¢nu transformaciju. Mozda je
upravo to jedan od vaznih delova uspeha, ostati otvoren
za slededu verziju sebe.

Dalibiste rekli da uspeh vise dolazi iz hrabrosti da
rizikujete ili iz doslednostiistrpljenja?

Mislim da dolazi iz kombinacije, ali ne u isto vreme. Na
pocetku ¢esée dolazi iz hrabrosti, da donesete odluke bez
potpune sigurnosti, prihvatite promenu i rizikujete. Sa
iskustvom dolaze doslednost i strpljenje, jer naucite da
veliki rezultati retko nastaju preko noéiida su posledica
mnogo malih odluka koje dovoljno dugo ponavljate sa
jasnom namerom.
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SNAGA KOJA POKRECE MAXI

One svakodnevno oblikuju kulturu kompanije svojim znanjem, odgovornoscu i nacinom na
koji vode timove. Njihovo liderstvo ogleda se u poverenju koje grade, odlukama koje donose i
rezultatima koje zajedno sa svojim timovima ostvaruju svakog dana

O snazi zena u najveéem trgovinskom lancu govori
¢injenica da one ¢ine 71% ukupnog tima, kao ida su
na 62% menadzerskih pozicija. Medu Sest najboljih
poslovoda u MAXI timu za 2025. godinu je ¢ak pet
divnih dama ¢ije vam price predstavljamo, zajedno sa
njihovom HR biznis partnerkom Miom Bogdanovic.

Svjetlana Trailovi¢c - MAXI, Bor

Ved 19 godina, kao vazna karika MAXI operativnog tima
izdvaja se Svjetlana Trailovié. Njena posvecéenost
prepoznata je ne samo kroz rezultate, veé i kroz ulogu
mentora i osobe od koje kolege svakodnevno uce.
LAtmosferu u timu gradim kroz otvorenu komunikaciju

1 liéni primer. Trudim se da svako oseda da je njegov
doprinos vazan i da ima prostor za razvoj“, navodi
Svjetlana isti¢uéi da je danas biti uspesna poslovna
7ena izazovno, ali i inspirativno.

»Pravi balans ne znadi savrsenstvo svakog dana, veé
sposobnost da ostanem verna svojim vrednostima i sa
istim Zarom budem prisutna i u posiu i u onome sto

me liéno ispunjava. Verujem da kvalitetno vreme sa
porodicom daje dodatnu energiju i stabilnost za poslovne
izazove.”
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Mirjana Lujanov - MAXT, Cukarica (Bﬂe:)gmd)

Gradedi svoju karijeru veé dve decenije u Delez Srbiji,
Mirjana Lujanov fokus svog liderstva zasniva

na jednakoj posvecenosti timu i kupcima. Ona se
posebno istakla inicijativama koje unapreduju
poslovanje i spremnoscéu da dobra reSenja deli sa
kolegama, zbog ¢ega je njen nacin rada postao primer
prakse i u drugim prodavnicama.

Kao menadzer objekta, verujem da je podjednako
vazno razumeti potrebe kupaca i kolega. Trudim se da
u radu sa ljudima uvek polazim od postovanja i jasne
komunikacije, jer upravo tako jacamo timski duh i
stvaramo kvalitetnu uslugu za nase kupce.”

Jelicu Jankovié, koja je u kompaniji 16 godina,
kolege prepoznaju po vedrom duhu, otvorenosti i
spremnosti da uvek pruzi podrsku. Klju¢ liderstva vidi
u kontinuiranom radu na li¢nom razvoju i veruje da se
najbolji rezultati postizu kroz otvorenu komunikaciju.
»S obzirom na to da sam po prirodi vesela i nasmejana
osoba, volim da radim u okruzenju bez pritiska, gde
koleginice dozivljavam kao porodicu i trudim se da
zajedno stvaramo dobru atmosferu. Verujem da samo

u kolektivu u kom svako zna svoju svrhu, dobija
povratnu informaciju, i u kom se kontinuirano gradi
poverenje, moze da se razvija duh zajednistva i time
ostvaruju rezultati koje u krajnjoj instanci prepoznaju
nasi potrosadi.”

Jelica Jankovi¢ — Shop&Go, Novi Beograd (Beograd,)

Elizabeta Zonai, koja ve¢ 24 godine gradi karijeruu
ovoj kompaniji, uvek nastoji da inspirise ljude oko sebe i
svojim primerom pokaze da se uz znanje, posveéenost i
veru mogu dosticéi najvisi ciljevi.

»Da bismo uspeli u svom poslu, moramo da ga volimo,

da imamo viziju i doslednost. Uvek krecemo od manjih
ciljeva i kontinuirano radimo na ucéenju i razvoju.
Rezultati rada donose i Zelju za daljim ostvarenjima,
kako na poslu, tako i u privatnom zivotu, a najvedu
motivaciju i inspiraciju daje mi moja jedanaestogodisnja
éerka.”

Elzzabeta Zonai - MAXI, Zrenjanin

Tokom 27 godina u kompaniji, Marina Savié je
izgradila tim koji danas opisuje kao svoj najveci
oslonac. Njeno liderstvo zasniva se na liénom primeru,
razvoju zaposlenih i spremnosti da uvek pruzi podrsku
kolegama.

LVremenom smo stvorili jak tim koji je moj oslonac u
vaznim odlukama i promenama. Danas funkcionisemo
kao velika porodica koja zajedno deli i izazove i lepe
trenutke, 1 svakog dana se bori za nove rezultate i jos
bolju atmosferu za rad.”

Lt } _ g .
Marina Savié - MAXI, Zvezdara (Beograd)

Proglasena za HR eksperta godine na prvoj dodeli
O.U.R. HR nagrada, Mia Bogdanovi¢ pruza
podrsku za vise od 4.000 zaposlenih u preko 220
prodavnica Sirom Srbije. Kao HR biznis partner,
veliki deo vremena provodi u prodavnicama, zbog
Cega upravo direktan kontakt sa kolegama vidi kao
kljuc za razumevanje potreba svakog tima.

LVolim da imam direktan kontakt sa kolegama jer
tako nagbolje prepoznajem izazove sa kojima se
susrecu, ali i potrebe svakog tima. Najvaznije mi je
da kolege osecaju da su videni i uvazZeni, a ne samo
deo sistema. Poverenje i otvorena komunikacija su
ono Sto pravi razliku i donosi rezultate.”

Mia Bogdanovi¢ — HR biznis partner za maloprodaju
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Generali Osiguranje Srbija

LIDERSTVO SE ZASNIVA NA
POVERENJU, NE NA KONTROLI

Aleksandra Jovié, Chief Operating Officer, Generali Osiguranje Srbija

Ljudi zele da znaju zasto nesto rade, kako njihov rad doprinosi vecoj slici i da li imaju prostor
da donesu odluku. Naravno, lider mora da postavi standarde i bude zahtevan. Ali zahtevan ne
znaci hladan ili nedostupan. Dobar lider mora da ume da ¢uje tim, da zastiti fokus, da ukloni
prepreke i da bude dovoljno hrabar da pokrene teme koje nisu lake. Meni je posebno vazno da
ljudi oko mene rastu, ne samo da isporucuju. Odrziv uspeh se ne pravi na iscrpljivanju, veé¢ na

razvoju sposobnih, odgovornih ljudi

»Kada pogledam unazad, moj profesionalni put na
prvi pogled deluje kao nekoliko razlic¢itih karijera:
telekomunikacije, bankarstvo, FMCGisada
osiguranje. Ali meni to nikada nije izgledalo kao
skakanje iz industrije u industriju, veé kao ista nit
koja se samo razvijala u razli¢itim okruzenjima®,
kaze Aleksandra Jovi¢, COO u kompaniji Generali
Osiguranje Srbija. Uvek su je, kako kaze, privlacile
teme u kojima se spajaju tehnologija, biznis i ljudi:
kako da podaci postanu osnova boljih odluka, kako
da se procesi pojednostave, kako da organizacija
bude brzaipametnija. Krenula je iz IT-a i digitala, ali
je vrlo rano shvatila da tehnologija sama po sebi nije
cilj, ve¢ alat da se napravi bolji sistem, bolje iskustvo
za klijenta i jasnija vrednost za biznis.

Zato su mi strategija i transformacija dosle
prirodno, kao prostor gde se ideje zaista pretvaraju u
promenu®, kaze ona.

Tokom karijere vodili ste velike
transformacione projekte. Sta je zapravo
najteze promeniti u velikim organizacijama -
procese, nac¢in razmisljanja ili kulturu?

Najlakse je promeniti PowerPoint, procedure i
organigrame. To zvuci malo grubo, ali je istina.
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Proces mozete nacrtati, sistem mozete kupiti, novu
organizaciju mozete formalno postaviti. Najteze je
promeniti na¢in na koji ljudi donose odluke, kako
preuzimaju odgovornost i koliko zaista veruju da
promena ima smisla. U velikim organizacijama
kultura se ne menja velikim rec¢enicama, veé¢
svakodnevnim ponasanjem: da li neko sme da kaze
danesto ne funkcionise, dali se odluke donose
dovoljno brzo, dali se greske koriste za ucenje ili za
trazenje krivea. Za mene je transformacija uspela
tek kada novi nac¢in rada postane normalan, a ne
kada se projekat formalno zatvori.

Stavas jenajvise privuklo industriji osiguranja
bas u ovom trenutku?

Osiguranje mi je bilo zanimljivo bas zato Sto jeu
trenutku velike promene. To je industrija kojaima
ozbiljnu drustvenu ulogu, jer se bavi sigurnos$céu
ljudi, porodica i kompanija, a istovremeno prolazi
kroz snaznu tehnolosku transformaciju. Privuklo
me je to $to se ovde spajaju regulisana, odgovorna
industrija i veliki prostor za modernizaciju, od
korisnickog iskustva, preko podatakaiAl-a, do
efikasnijih operacija i novih digitalnih ekosistema.
Kao COO, posebno mi je zanimljivo to $to se

Za mene je transformacija uspela
tek kada novi nacin rada postane
normalan, a ne kada se projekat
formalno zatvori

vrednost ne stvara samo u jednoj funkciji. Ona nastaje
kada IT, sigurnost, podaci, procesiibiznis rade kao
jedan sistem. To je izazovno, ali bas zato i motivisuce.

Cesto se kaZe da digitalna transformacija nije

samo tehnoloski, veé pre svega ,,people challenge®.

Dalise slazete sa tim?

Potpuno se slazem. Digitalna transformacija se ¢esto
pogresno predstavi kao uvodenje novog sistema,
aplikacije ili alata. U praksi, mnogo veéi izazov je da
ljudi promene navike, da poc¢nu da rade transparentnije,
da koriste podatke umesto osecéaja i da prihvate da
brzinaiucenje postaju deo svakodnevnog posla.
Tehnologija moze da ubrza proces, ali ne moze umesto
nas da napravi dogovor, da ukloni silose ili da izgradi
poverenje. Zato u transformacijama najvise verujem

u kombinaciju jasnog praveca i mnogo rada sa ljudima.
Nekada je potrebno objasniti zasto nesto radimo deset
puta, ito je uredu. Ako ljudi ne razumeju smisao, nece
zaista promeniti nacin rada.

Vestacka inteligencija danas je jedna od glavnih
temau poslovnom svetu. Gde vidite njenu najveéu
konkretnu vrednost u industriji osiguranja?

Najvecu vrednost Al-au osiguranju vidim tamo gde
moze da pomogne ljudima da brze donesu kvalitetniju
odluku i da klijentu pruze jednostavnije iskustvo. To
moze biti u obradi Steta, podrsci prodajnim i kontakt-
centar timovima, boljoj segmentaciji, automatizaciji
rutinskih aktivnosti, otkrivanju rizika... Ali vazno mi je
da Al ne posmatramo kao magic¢no reSenje. Vrednost ne
dolazi iz samog alata, vec iz dobro izabranog poslovnog
problema. Ako znamo Sta zelimo da poboljsamo brzinu,
tacnost, iskustvo klijenta, produktivnost ili kontrolu
rizika, onda AI moze biti izuzetno snazan akcelerator.

Poslednjih godina mnogo se govori o cyber rizicima
idigitalnoj bezbednosti. Dali kompanije danas
dovoljno razumeju koliko su izloZene novim
vrstamarizika?

Svest je mnogo veca nego ranije, ali rizici se razvijaju
brze nego sto se razvija osecéaj spremnosti. Cyber
bezbednost se dugo dozivljavala kao tehnicka

tema, nesto ¢ime se bavi security tim. Danas je to
poslovni rizik, reputacioni rizik i pitanje kontinuiteta
poslovanja. Kompanije su izlozene ne samo napadima
na sisteme, vec irizicima kroz dobavljace, digitalne
kanale, podatke, zaposlene i sve veéu upotrebu Al alata.
Mislim da je najvaznije da se cyber ne posmatra kroz
strah, ve¢ kroz disciplinu. Potrebni su dobri sistemi, ali
ikultura paznje: da ljudi razumeju svoju ulogu, da se
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incidenti ne kriju i da se otpornost gradi stalno, ne samo
posle problema.

Osiguranje se nekada dozivljavalo kao
tradicionalna industrija, a danas je jedna od
tehnoloski najdinami¢nijih. Da li mislite da je to
dovoljno vidljivo ljudima van sektora?

Mislim da nije dovoljno vidljivo. Mnogi ljudi i

dalje osiguranje povezuju sa polisom, ugovorom i
administracijom, a ne vide koliko je tehnologije iza
toga. Iza kvalitetnog korisni¢kog iskustva stoje podaci,
integracije, automatizacija, sigurnost, analitika,
digitalni kanali, modeli procene rizika i sve vise
vestacka inteligencija. Osiguranje mozda ne izgleda
uvek kao ,glamurozna“ tehnoloska industrija spolja, ali
iznutra je vrlo kompleksna i dinami¢na. Meni je upravo
to zanimljivo: tehnologija ovde nije igracka, ve¢ alat koji
mora da radi pouzdano, odgovorno i u korist klijenta.
Verujem da ée se percepcija menjati kako usluge

budu postajale jednostavnije, brze i viSe povezane sa
svakodnevnim zivotom korisnika.

Dali o¢ekujete da ¢e personalizacija usluga i
upotreba podataka znac¢ajno promeniti odnos
izmedu kompanijaiklijenata?

Da, ali samo ako personalizaciju razumemo na pravi
nacin. Za mene personalizacija nije da klijenta
zatrpamo ponudama zato $to imamo podatke. Prava
personalizacija znaci da bolje razumemo kontekst u
kojem se klijent nalazi i da mu ponudimo relevantnu
zastitu, savet ili podr$ku u pravom trenutku. Podaci
mogu znacajno da promene odnos izmedu kompanije i
klijenta, ali samo ako ih koristimo odgovorno i korisno.
Klijent mora da oseti da mu pojednostavljujemo zivot,
ane da ga pratimo. U tome je razlika izmedu pametne
usluge i invazivnog marketinga. Mislim da ée poverenje
biti klju¢na valuta personalizacije.

Embedded insurance i digitalni ekosistemi postaju
veliki globalni trend. Da li verujete da ée korisnici
uskoro osiguranje dobijati gotovo ,,neprimetno®,
kao deo drugih usluga i platformi?

Verujem da ée osiguranje sve ¢esée biti deo Sireg
iskustva, a ne odvojena transakcija. Kada kupujete
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automobil, stan, zdravstvenu uslugu, putovanje ili
koristite neku digitalnu platformu, logi¢no je da
zastita od rizika bude integrisana u taj trenutak
potrebe. Za korisnika je to prirodnije i jednostavnije.
Ali, i tu postoji velika odgovornost. Ako je osiguranje
,heprimetno®, ne sme biti nerazumljivo. Klijent mora
da zna $ta kupuje, sta je pokriveno i kome se obraca
kada mu je pomo¢ potrebna. Embedded insurance je
veliki trend, ali njegova prava vrednost ¢e biti u tome
da osiguranje priblizi ljudima na jasan, fer i koristan
nacin.

Cesto istiete da su ljudi kljué svakog odrZivog
uspeha. Kako danas izgleda liderstvo koje zaista
motivise timove?

Liderstvo koje motiviSe timove danas mora biti mnogo
manje zasnovano na kontroli, a mnogo vise na pravcu,
poverenju i odgovornosti. Ljudi zele da znaju zasto
nesto rade, kako njihov rad doprinosi vecoj sliciidali
imaju prostor da donesu odluku. Naravno, lider mora
da postavi standarde i bude zahtevan. Ali zahtevan

ne znaci hladan ili nedostupan. Dobar lider mora da
ume da ¢uje tim, da zastiti fokus, da ukloni prepreke
idabude dovoljno hrabar da pokrene teme koje nisu
lake. Meni je posebno vazno daljudi oko mene rastu,
ne samo da isporucuju. Odrziv uspeh se ne pravi na
iscrpljivanju, veé¢ na razvoju sposobnih, odgovornih
ljudi.

Dali ste tokom karijere imali trenutke kada
ste morali dodatno da se dokazujete kao Zenau
tehnoloskom i korporativnom okruzenju?

Jesam, posebno u ranijim fazama karijere, kada sam
bila u okruzenjima koja su bila izrazito tehnoloska ili
vrlo hijerarhijska. Nekada ne mozete ta¢no da dokazete
daje razlog pol, ali oseéate da morate da budete
spremniji, precizniji i mirniji da biste bili jednako
ozbiljno shvaéeni. Vremenom sam naucila da ne trosim
previse energije na dokazivanje samog prava da budem
za stolom. Mnogo je zdravije fokusirati se na vrednost
koju donosite. Vazno mi je i da ne pravimo od toga licnu
dramu, ali ni da se pravimo da ne postoji. Zene treba da
imaju prostor da budu ambiciozne, direktne, analiti¢ne,
emotivne, duhovite - sve ono $to jesu, bez potrebe da
se uklapaju u jedan prihvatljiv model liderstva.

Uspesna zZena je ona koja ume
da izgradi nesto sto ima smisla,
da ostane svoja u razli¢itim
okruzenjima i da ne izgubi
ljudskost dok raste

Kako izgleda balans izmedu zahtevne izvrSne
funkcije i privatnog Zivota, postoji li uopste
»savrSena formula“?

Ne verujem u savrsenu formulu. Mislim da je balans
nesto $to se stalno ponovo pregovara, u zavisnosti od
faze zivota, poslaiporodice. Nekada posao trazi vise,
nekada privatni zivot trazi viSe, a vazno je da ¢ovek

bude iskren prema sebi $ta se u kom trenutku desava. Ja
sam naucila da ne idealizujem balans kao stalni mir, jer
u zahtevnim funkcijama toga realno nema svaki dan. Ali
postoje granice, prioriteti i mali rituali koji vas vracaju
sebi. Takode, mnogo znaci podrska ljudi oko vas. Ne
mislim da uspeh treba graditi na tome da uvek budete
jaki. Nekada je jednako vazno znati kada treba stati,
presloziti se i nastaviti pametnije.

Stavas je, koja knjiga, osoba ili iskustvo najvise
oblikovalo u profesionalnom smislu?

Ako bih morala da izdvojim jednu stvar koja me je
najvise oblikovala u profesionalnom smislu, rekla
bih da je to vaspitanje koje nosim iz porodice. Moji
roditelji su i moju sestru i mene od malih nogu uéili
dauvek mozemo viSe, da se ne plasimo promenaida
ne odustajemo ¢im postane tesko. Iz tog okruzenja
nosim duboko uverenje da promena nije pretnja,

veé prostor u kome se raste. Nedavno sam slusala
Jensena Huanga kako govori o uticaju svojih roditelja
iotome kako ga i danas podsecaju da uvek moze
bolje. Prepoznala sam se u tome. Mislim da je ta vrsta
ranog ucenja, da kritika nije napad, ve¢ pozivna
napredak, jedan od vaznih preduslova profesionalne
zrelosti. Zato sam kroz karijeru uvek pokusavala da
ostanem otvorena za povratnu informaciju, za uc¢enje
iza sopstveno preispitivanje. Verujem da se ¢ovek
razvija onoliko koliko je spreman da ¢uje i ono $to

mu nije uvek prijatno. Ta kombinacija radoznalosti,
odgovornosti i stalne potrebe da se ide korak dalje
najvise me je oblikovala, mnogo vise od bilo koje knjige
ili pojedinacne poslovne lekcije.

Sta danas za vas zna¢i biti uspesna zena?

Za mene uspesna zena danas nije zena koja sve stize,
sve kontrolise i uvek izgleda kao da joj je lako. To je
slika koja je Cesto nepravedna i prema zenamaiprema
uspehu. Uspesna Zena je ona koja ume da izgradi nesto
Sto ima smisla, da ostane svoja u razli¢itim okruzenjima
i dane izgubiljudskost dok raste. To znaci da ima
ambiciju, aliiintegritet. Da ume da donosi teske odluke,
aliida ¢uje druge. Da ne bezi od odgovornosti, ali ni od
sopstvenih granica. Ako uz to pomaze drugim ljudima
darastu i ostavlja organizaciju boljom nego sto ju je
zatekla — za mene je to pravi uspeh.
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SVAKI KORAK JE VAZAN

Aleksandra Zvonaric¢, Country Manager, Manpower Srbija

Vizija i odgovornost koju nosim daju mi priliku da kroz svakodnevne odluke ostavim trajni
uticaj na ljude i procese. To je moj najdublji izvor motivacije i najjaci pokretac. Neizostavni
deo tog puta su ljudi koje srecem, kroz koje, i sa kojima, ucim, a ta sinergija uvek dovodi do

dugorocénog i odrzivog rezultata

Sa vremenske distance od 15 godina, Aleksandra
Zvonari¢ danas smatra da je svaki korak na njenom
profesionalnom putu, od formalnog obrazovanja do prvih
iskustava u regrutaciji, imao svoje mesto i svrhu. Prvo
formalno radno iskustvo objedinilo je sve ono u cemu se
do tog momenta usavrsavala. Nekoliko godina radila je
kao headhunter za svajcarske banke, sa predominantnim
fokusom na rusko govorno podrudje, bududéi da je njeno
formalno obrazovanje filologija i bankarstvo. Karijeru
nastavlja u Manpower-u, gde je u protekloj deceniji
prosla put od konsultanta u oblasti zaposljavanjairadnog
prava, do menadzerskih iskustava i vodenja timova, kao
inajvedih projekata zaposljavanja u Srbiji. Taj razvojni
put doveo je do pozicije Country Managera.

»Svaki korak mog profesionalnog puta bio je temelj
danasnjegliderstva, a danas kao Country Manager
Manpower-a, fokusirana sam na strateski razvoj biznisa,
jacanje pozicije kompanije na trziStu i kreiranje odrzivih
reSenja koja oblikuju trziste rada. Najveca vrednost u
poslu koji radim jeste prilika da kroz saradnju saljudima
koje upoznajem i timovima koje vodim, doprinesem
stvaranju okruzenja koje inspirise i pokreée promene.
Tu privilegiju imam i danas i verujem da je, uz licne
karakteristike, upravo rad sa ljudima bio jedan od
klju¢nih faktora mog profesionalnog razvoja“, kaze
Zvonaric.

Kako se trziSte rada u Srbiji promenilo od kada je
Manpower Srbija dosla na trziste 2008. godine?

Trziste rada se u velikoj meri promenilo samom
Cinjenicom da su se i drustveno-ekonomski trendovi
menjali od 2008. godine. Ovo se pre svega odnosina
demografske trendove kao sto su starenje populacije,
pojacane emigracije kadrova u jednom periodu, sve

do prisutnog trenda mobilnosti radne snage i dolaska
radnika iz inostranstva u nasu zemlju, pogotovo kada suu
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pitanju radna mesta sa nizim kvalifikacionim zahtevima.
Znacajne promene su se desile i u formalizaciji i
strukturi zarada, pre svega pod pritiskom pojacane
regulative i digitalizacije finansija. Upliv direktnih
stranih investicija i globalnih kompanija je ovaj trend
ubrzao, jer su ove kompanije sa sobom donele dobre
prakse i pozitivne poslovne standarde, koji su takode
doprineli suzbijanju sive ekonomije.

Finalno, ovo jeste dovelo i do digitalne transformacije, jer
su upravo globalne kompanije ubrzale razvoj i uvodenje
automatizacije, vestacke inteligencije i digitalnih
platformi koje su umnogome promenile strukturu
poslova.

Koliko je tesko zadrzati kvalitetne ljude u Srbiji i
Stakompanije najéeSée rade pogresno?

Kvalitetni ljudi se mogu zadrzati, ali ne uvek i po svaku
cenu, pre svega zbog karijernog ciklusa. Ponekad
kompanija ne moze da isprati dalji profesionalni

razvoj pojedinca na nac¢in na koji je on zamislio svoju
karijeru u datom trenutku, i tada zadrzavanje postaje
kontraproduktivno.

Kada su u pitanju greske zbog kojih kvalitetni zaposleni
odlaze, tu je na prvom mestu losa i nepravovremena
komunikacija, kao i izostajanje konstruktivnog
feedback-a, ali i neprepoznavanje i nenagradivanje
doprinosa organizaciji. Poverenje i fleksibilnost ka
klju¢nim zaposlenima su tajni sastojak koji pravi razliku
izmedu prosecnog i izuzetnog radnog okruzenja. Njihov
izostanak ¢esto moze biti presudan u odluci da zaposleni
napuste kompaniju.

Sve navedeno - jasna i pravovremena komunikacija,
konstruktivan feedback, prepoznavanje i nagradivanje
doprinosa, uz poverenje i fleksibilnost prema klju¢nim
zaposlenima - zajedno ¢ini pozitivnu i zdravu
organizacionu kulturu koja zadrzava kvalitetne ljude.

Kada govorimo o mentorstvu,
najcesce se fokusiramo na prenos
znanja, ali prava vrednost je u
inspiractji i otvaranju vrata ka
novim iskustvima i poznanstvima,
do kojih sami mozda ne bismo
mogli da dodemo

Da danas pocinjete karijeru od nule, Sta biste radili
isto, a Sta drugacije?

Ono sto bih zadrzala su upornost i disciplinau
aktivnostima za koje verujem da ¢e me dovesti na zeljenu
destinaciju, a ono $to bih radila drugacije je da bih te
aktivnostii odluke donosila brze i agilnije.

Pored brzine u donosenju odluka, bila bih mnogo
proaktivnija u pronalasku i odabiru pravog mentora.

Tek u poslednjoj etapi svoje karijere shvatila sam koliko
je mentorstvo vazno i da je odabir mentora jedan od
kljucnih koraka u profesionalnom razvoju. Kroz podrsku
i perspektivu mentora, rast postaje brzi, dublji i odrziviji.
Kada govorimo o mentorstvu, najéesce se fokusiramo
naprenos znanja, ali prava vrednost je u inspiraciji i
otvaranju vrata ka novim iskustvima i poznanstvima, do
kojih sami mozda ne bismo mogli da dodemo.

Sta vas danas viSe motivise - rezultati, ljudi ili
osecaj da menjate stvari?

0Od samog pocetka me je zasigurno najvise motivisalo
darazumem 8$iru sliku — kako posao koji radim utice

na okruzenje, menja ga i ¢ini boljim. Danas vise nego
ikada, vizija i odgovornost koju nosim daju mi priliku da
kroz svakodnevne odluke ostavim trajni uticaj naljude
iprocese. To je moj najdublji izvor motivacije i najjaci
pokretac. Neizostavni deo tog puta su ljudi koje sre¢em,
kroz koje, i sakojima uc¢im, a ta sinergija uvek dovodi do
dugorocnog i odrzivog rezultata.
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Lidl Srbija

ODGOVORNOST JE MOJ
NAJVECI POKRETAC

Bojana Stojanovié, rukovodilac sektora Kvalitet & Odrzivost,

Nabavka Lidl Srbija

Biti uspesna poslovna Zena danas znaci imati hrabrost da vodis tim autenticno. Uspeh
merim sposobnoséu da spojim visok profesionalizam sa empatijom, intuicijom i strateskim

razmisljanjem

Kada pitate Bojanu Stojanovic sta ju
je profesionalno privuklo i zadrzalo
uizuzetno odgovornom i zahtevnom
sektoru na ¢ijem je Celu, kaze da,
iako njen ulazak u tu sferu nije bio
strogo planski izbor, ispostavio se
kao najbolja moguca odluka u njenoj
karijeri.

,Nabavka u velikom retail sistemu
je prava’brza traka’ koja sa sobom
nosi veliku moé promene. Upravo
me je to iprivuklo, izazov da unutar
tako brzog i zahtevnog okruzenja
postavim sistem u kojem kontrola
kvaliteta i odrzivost viSe nisu
koc¢nice biznisu, ve¢ njegovi klju¢ni

v

pokretaci“, kaze Bojana Stojanovié.

Kako biste nekome ko nije iz
vasSe struke objasnili ¢ime se
bavite kao rukovodilac sektora
Kvalitet & Odrzivost u Nabavci
Lidl Srbija?

Moj zadatak je da obezbedim

da svaki proizvod pod Lidlovom
robnom markom na polici bude
sinonim za vrhunski kvalitet,
bezbednost i odrzivost. Volim da
kazem da moj tim i ja funkcioniSemo
kao ,,dvostruki filter”. Sa jedne
strane, kroz kontrolu kvaliteta,
beskompromisno proveravamo
parametre poput sastava, svezine i
bezbednosti. Sa druge strane, kroz
prizmu odrzivosti, kontroliSemo ono
Sto se desava ,,iza kulisa“, ekoloske
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aspekte ambalaze, racionalno
koriséenje vode i struje tokom
proizvodnje, poreklo sirovina i
postovanje prava radnika. Ukratko,
tu smo da bismo osigurali da svaka
kupovina u Lidlu bude pametan,
bezbedan i savestan izbor.

Sta vas i danas motivise u poslu
koji zahteva visok nivo paznje,
procedure i odgovornosti?

Kada radite u sistemu veli¢ine
Lidla, odgovornost je ogromna, ali
je upravo ona moj najveci pokretac.
Svaka procedura koju ispratimo,
promena ambalaze u pogledu
odrzivosti ili provera sertifikata,
direktno utice na stotine hiljada
ljudi u Srbiji, ali i na ekoloski otisak
koji kao kompanija ostavljamo.
Posebno me motivise to Sto mi cesto
postavljamo standarde na trzistu,
kada mi podignemo letvicu kvaliteta
iodrzivosti, ¢itava industrija krece
napred i to me ispunjava.

Kako izgleda put jednog
proizvoda u Lidlu pre nego sto
dode do potrosac¢a?

Sve pocinje u nabavci, gde biramo
partnere koji mogu da isprate nase
stroge zahteve i dele nase vrednosti
po pitanju odrzivosti. Pre svega,
nas tim proverava dali potencijalni
dobavljac ispunjava neke od
najstrozih standarda kvaliteta

ibezbednosti (npr. IFS, BRC).
Sprovodimo rigorozne provere:
nasi eksterni partneri, odnosno
kvalifikovani auditori, kontrolisu
same proizvodne pogone, dok
uzorci proizvoda idu u nezavisne,
akreditovane laboratorije na detaljne
analize.

Sledeca faza je logistika. Lidl ima
vrhunski organizovan i kontrolisan
rashladnilanac. To znacida se,

na primer, mlec¢ni proizvodi ili
sveze meso transportuju na tac¢no
propisanoj temperaturi od trenutka
utovara do dolaska u nas logisticki
centar, gde se obavlja jo$ jedna
detaljna ulazna kontrola.

Poslednji korak je prodavnica. Nase
kolege u filijalama svakodnevno i
vi$e puta tokom dana kontrolisu
svezinu na policama. Nataj nacin
zaokruzujemo zatvoreni krug
kontrole ,,od njive ili fabrike, do
trpeze”.

Koji su najvazniji kriterijumi
koje proizvod mora da ispuni
da bizadovoljio standarde
kvaliteta?

Posmatramo ga kroz tri kljucna i
neodvojiva kriterijuma: Apsolutna
bezbednost i usaglasenost. Kroz
sveobuhvatne analize u saradnji
sa akreditovanim laboratorijama,
garantujemo 100% zdravstvenu
bezbednost. Mi ne pratimo samo

Uspesna Zena je ona koja
je naucila da postavi
granice i uspesno
balansira izmedu
velikih korporativnih
odgovornosti i uloge
koju ima u svom domu

zakone - miih nadmasujemo.

Nase interne tolerancije na ostatke
pesticida u svezem vocéu i povréu su i
do nekoliko puta stroze od zvani¢nih
domacih i EU regulativa, a analize
duz svakog lanca snabdevanja
radimo i do 13 puta godisnje.
Sveobuhvatna odrzivost, koja

se osvrée na sastav i pakovanje.
Vazno nam je $ta je u proizvodu,
aliioko njega. Sastojci poput kafe,
¢aja, kakaoa, palminog uljaili ribe
nose sertifikate odrzivosti koji

Stite i priroduiradnike (Fairtrade,
Rainforest Alliance, RSPO, MSC,
ASCQC). Istovremeno, aktivno
smanjujemo upotrebu plastike i
tezimo da sva nasa ambalaza bude
maksimalno mogudée reciklabilna.
Senzorna izvrsnost, uzitak na prvom

mestu. Bezbednost i odrzivost su
kljuc¢ni, ali ukus je ono zbog cega
nam se kupci vrac¢aju. Zato u nasoj
specijalizovanoj sali redovno
organizujemo ,blind“ panele, tj.
,.slepe“ degustacije, osiguravajucida
svaki proizvod pruzi vrhunski uzitak,
teksturu i miris.

Sta za vas znaéi biti uspegna
poslovna Zena danas?

Biti uspesna poslovna zena danas
znaciimati hrabrost da vodis

tim autenti¢no. Uspeh merim
sposobnos$cu da spojim visok
profesionalizam sa empatijom,
intuicijom i strateskim
razmisljanjem. Profesionalni uspeh
za mene gubi smisao ako je postignut
na Stetu privatnog zivota. Zato
smatram da je uspe$na zenaiona
koja je naucila da postavi granice i
uspesno balansira izmedu velikih
korporativnih odgovornosti i uloge
koju ima u svom domu.

Sta biste poruéili mladim
zenama koje tek zapocinju
karijeru?

Mladim koleginicama bih porucila
sledece: ne ¢ekajte da budete 100%
spremne da biste podigle ruku ine
sumnjajte u svoje kompetencije,

same trazite prilike, preuzimajte
inicijativu i u¢ite u hodu. Naucite
da argumentovano branite svoje
stavove, ali i da slusate druge.
Takode, pronadite mentore i
podrsku, povezujte se saljudima,
ucite od onih koji su iskusnijiine
ustrucavajte se da pitate za savet,
akada jednog dana napredujete,
budite vi ta koja ¢e pruziti ruku
ipodrzati neku novu mladu
koleginicu.

Sta vas van posla najvise vraéau
balans?

Moja porodica je mojabaza i

pravi ,reset”, a Lidl kao uvidajan
poslodavac mi pruza prostor

da se potpuno posvetim njima i
slobodnom vremenu nakon posla. U
svakodnevnici to znaci balansiranje
izmedu ucenja sa skolarcem, koji

je petirazred, ibrige o bebiod
godinu dana koja tek istrazuje svet.
Ta promena uloge, zapravo me
najbrze prizemlji. Kada se sve te
slatke obaveze zavrSe, ravnotezu za
sebe pronalazim ¢esto u Setnji, ana
kraju dana volim da se opustim uz
dobar film ili seriju. Kroz taj miks
dinami¢nog vremena sa decom,
malo prirode i opustanja uz ekran,
jazapravo punim baterije za novi
izazov.

Sta za vas znaéi kvalitetan dan i
privatnoiposlovno?

Posto mirec kvalitet” stojiu

opisu posla, volim da taj standard
primenim na ¢itav svoj dan.
Poslovno, kvalitetan dan je onaju
kom smo kao tim bili produktivni,
kada uspesno resimo neki
kompleksan izazov sa dobavljac¢ima,
uvedemo novu proceduru koja
olaksava rad ili kada napravimo
korak napred u ciljevima odrzivosti.
Privatno, kvalitetan dan znaci
prisutnost, da kada zatvorim laptop,
budem tu za svoju porodicu i sebe,
bez razmisljanja o poslu.
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MOL Serbia

VISE OD ENERGIJE: ZENE KOJE
POKRECU NAFTNU INDUSTRIJU

Naftna industrija se éesto posmatra kao tradicionalna, tehnicki zahtevna i dominantno muska,
bez mnogo prostora za kreativnost i uticaj Zena. Medutim, MOL Serbia predstavlja okruzenje

u kojem karijere ruse predrasude. Cak polovina svih zaposlenih u kompaniji su Zene koje grade
uspesne, stabilne i dugogodisnje karijere u razli¢itim sektorima - od marketinga, maloprodaje

i finansija, preko IT-ja i logistike, do HR-a, HSE oblasti i razvoja mreze. Iako su ih razlicita
iskustva, interesovanja i profesionalni ciljevi naveli da izaberu upravo ovu industriju, ono sto
im je zajednicko jeste odlucnost da svojim primerom pokazu da se granice u karijeri ne odreduju
stereotipima, ve¢ znanjem, odgovornoscu i rezultatima. MOL Serbia je mesto koje takve ambicije
prepoznaje i podrzava, a ovo su njihove price

ucenje i napredovanje, gde se struc¢nost, inicijativa i
odgovornost vrednuju bez obzira na pol. Zato verujem
daje vazno da mlade Zzene znaju da ovde mogu da
pronadu prostor za profesionalni rast, medunarodnu
saradnju i izazove koji ih podstic¢u da pomeraju
sopstvene granice.

Jedna od stvari koje su me najvise iznenadile jeste
sloZenost poslovanja. U velikom sistemu kao $to je MOL
sve je povezano - od energetskih procesailogistike do
finansija, maloprodaje i razvoja novih usluga. Uspeh
zahteva razumevanje Sire slike i uticaja svake odluke
na poslovanje u celini. Upravo spoj stabilnosti i stalnih
promena ovu industriju ¢ini inspirativnom i posle
jedanaest godina.

Svaki detalj je vazan

Od studentske prakse
do karijere

Ana Filipovié, Planning and Controlling
Manager

Danica Berié, Junior Expert for Sustainable
Development and CAPEX Projects

Kada sam pre jedanaest godina, jo$ kao studentkinja,
zakoracila u MOL Serbia preko omladinske zadruge,
nisam mogla da pretpostavim da ¢e moja prva
profesionalna prilika prerasti u karijeru dugu vise od
decenije. Danas, vodeéi odeljenje planiranja i kontrole
u sektoru finansija, sigurna sam u jedno — naftna
industrija je mnogo drugacija nego $to je veéina ljudi
zamislja.

Cesto se smatra da je rec o zatvorenom i tradicionalnom
okruzenju, ali moje iskustvo govori suprotno. Ovo

je industrija koja nudi brojne mogucénosti za razvoj,
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Kadaljudima kazem da radim u logistici naftnih
proizvoda, ¢esto su iznenadeni jer moj posao ne
odgovara stereotipima o tome $ta bi Zena trebalo da
radi u korporativhom okruzenju. Moja svakodnevica
ukljucuje dizel, aditive, sonde, terminale i koordinaciju
sloZzenih logistickih procesa, $to je ujedno i njegova
najveca draz.

U logistici naftnih proizvoda svaki detalj je vazan.
Gorivo prolazi kroz mrezu transportnih kanala,
rezervoara i terminala do krajnjih kupaca. Iza svakog
transporta stoje planiranje i brza reakcija kada

se promene trzi$ni uslovi, tehnic¢ka ogranic¢enja

ili vodostaj koji moze poremetiti plan. Taj spoj
odgovornosti, dinamike i odluc¢ivanja u realnom
vremenu ¢ini posao izazovnim i zanimljivim.
Posebno me motivise rad na projektima koji vremenom
daju konkretne rezultate. Podrska menadzeraitima,
koji su prepoznali moje interesovanje, omogucila mi
je da preuzimam odgovornost, u¢im i razvijam se kroz
realne poslovne izazove. Zato verujem da je naftna
industrija otvorenija i raznovrsnija nego sto se ¢esto
misli - okruzenje u kojem se cene znanje, inicijativa i
posvecéenost.

Biti bolja nego juce

Dragana Prvulj, Customer Care and Logistic
Expert

Oduvek sam imala potrebu da budem bolja nego juce,
aupravo ta zelja za u¢enjem i usavrsavanjem jedan
je od glavnih razloga zbog kojih uzivam u svom poslu.
Posebno me inspiriSe okruzenje koje podstice li¢ni
razvoj, sticanje novih vestina i razmenu znanja.

Iako dolazim iz grada u kojem je naftna industrija

prisutna, nisam planirala karijeru u medunarodnoj
kompaniji poput MOL-a. U kompaniju sam dosla putem
oglasa, a zadrzali su me ljudi, atmosfera, fleksibilnost

i dinamic¢no okruzenje koje svakodnevno donosi nove
izazove.

Radim u sektoru veleprodaje, koji je veoma slozen.
Naftni derivati su berzanska roba, pa dnevne promene
cena uti¢u na ponudu i traznju. Uz to, logistika,
regulativa i precizno planiranje ¢ine ovaj posao
odgovornim i zahtevnim. Najvedi izazov je uskladivanje
trzi$nih promena sa visokim bezbednosnim
standardima.

Ljudi se ¢esto iznenade kada ¢uju gde radim, jer mnogi
prvo pomisle na benzinsku stanicu, a tek onda sa
iznenadenjem otkriju koliko je ova industrija raznolika
i$iroka. Ona pruza prostor za razvoj razlicitih talenata i
vestina, ali i okruZenje koje razume da su profesionalni
uspeh i ravnoteza izmedu karijere i privatnog zivota
neraskidivo povezani.

Rusenje predrasuda
kroz rezultate

Purda Raletié, IT Consumer Service Expert

Smatram da ne postoje muski i zenski poslovi i da svako
treba da ima slobodu da bira profesiju prema svojim
interesovanjima, sposobnostima i ambicijama. Ako Zena
zeli da radi na naftnim postrojenjima ili busotinama,
treba da ima jednaku priliku za to kao i muskarac. Rad u
MOL Serbia mi je potvrdio da su znanje, odgovornost i
profesionalnost jedina vazna merila.

Kao deo IT tima, radim u okruzenju koje se neprestano
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MOL Serbia

menjairazvija. Tehnologija danas predstavlja osnovu
savremenog poslovanja, a u velikom sistemu kao $to je
MOL njena uloga je jo$ znacajnija. Poslovanje kompanije
oslanja se na stabilne sisteme, pouzdane procese i
povezanost razli¢itih sektora, zbog ¢ega I'T ima vaznu
ulogu u funkcionisanju ¢itave organizacije. Ta povezanost
razli¢itih timova i trzista ¢ini posao dinamic¢nim i zahteva
stalno ucenje, prilagodavanje i brzo resavanje izazova.
Rad u ovakvom okruzenju naucio me je da se sigurnost
iiskustvo ne sti¢u preko nodi. Najveéi deo znanja dolazi
kroz praksu i spremnost da u¢imo, gresimo i razvijamo se.
Kada danas pogledam svoj profesionalni put, mozda bih
samo volela da sam ranije imala viSe poverenja u sebe i
svoje odluke.

Verujem da se stereotipi najuspesnije ruse rezultatima.
Zato mi je vazno da mlade Zene znaju da industrije koje se
tradicionalno smatraju ,,muskim® zapravo nude prostor za
razlic¢ite talente, interesovanja i karijerne puteve.

Kreativnost tamo gde je
ne ocekujemo

Ivana Paunovié, Retail Network Development
Manager

b

Radedéi u ovoj industriji, razbila sam predrasudu da je
arhitektura samo umetnost i da se Zene ne mogu snaéi
u ,grubljim/muskim“ poslovima poput komunikacije
saizvodac¢ima, projektantima i investitorima, nadzora
nad radovimairada na terenu. Arhitektura uci

logici, preciznosti i organizaciji, Sto omogucava rad u
zahtevnom okruzenju naftne industrije.
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Sa druge strane, predrasuda je i da naftna industrija
nije kreativna, ali retail pokazuje suprotno. Nas zadatak
je da osmislimo funkcionalan i vizuelno atraktivan
prostor za kupce i zaposlene, koji predstavlja brend i
kvalitet usluge. Kreativnost se ogleda u povezivanju
znanja o prodaji i potreba korisnika kako bismo kreirali
efikasan i prepoznatljiv prostor. Ta kombinacija
funkcionalnosti i dizajna ¢ini ovaj posao dinamic¢nim i
inspirativnim i podstice stalni profesionalni razvoj.
Pored toga, najvise me motivisu ljudi sa kojima radim,
okruzenje koje podstice razvoj i energija timskog

rada. Verujem da kroz saradnju i razmenu ideja stalno
pomeramo granice i profesionalno napredujemo. Tim
me inspirise da u¢im i razvijam nova znanja i vestine.

Balans kreativnostii
analitike

Ivana éaéo, Consumer Marketing and Digital
Manager

Posao koji trenutno radim izabrala sam zbog dinamike
retail industrije, svakodnevne komunikacije i razmene
sa potrosacima, $to ¢ini rad zivim i dinamicénim.
Marketing naftne industrije mi se posebno dopada jer
je balans izmedu kreativnosti i analitike vrlo izrazen.
Retail mediaiprogramilojalnosti su dinamicni, uz
sisteme koji omogucavaju brze i precizne povratne
informacije o uspesnosti kampanja. To podize
standarde i omogucava stalnu optimizaciju, uz fokus
na personalizaciju i rad sa razli¢itim potrosackim

segmentima, Sto istovremeno predstavlja izazov i veliki
prostor za kreativnost.

Mladim zenama bih porucila da rad u retail-u naftne
kompanije, osim tipi¢ne retail dinamike, nudi i veliku
mogucnost ucenja i razvoja kroz Cetiri oblasti: naftne
derivate, shop proizvode, gastronomski program i
programe lojalnosti. Dodatno, rad u MOL Serbia kao
delu $ire grupacije omogucava saradnju sa kolegama
sarazlicitih trzista, Sto doprinosi razmeni znanja i
kvalitetnijem radu.

Vera u sopstvene
kompetencije

Jovana Ljusié, HR Business Partner

U velikim naftnim kompanijama poseban fokus je na
bezbednosti, uskladenosti sa slozenim regulatornim
okvirom i upravljanju rizicima, $to ih jasno izdvaja
od drugih industrija. U takvom okruzenju preciznost,
disciplina i timska koordinacija nisu prednost,

veé nuznost. Iz HR perspektive, to podrazumeva
podrsku promenama, jacanje agilnosti i osnazivanje
zaposlenih da funkcioni$u u dinami¢nom sistemu,
uz razvoj liderstva i organizacione kulture zasnovane
na odgovornosti, transparentnoj komunikaciji i
kvalitetnom odlucivanju.

Kao HR osobu, naftna industrija me je naucila da
izadem iz zone komfora i da verujem u sopstvene
kompetencije, ali i da razli¢itost donosi bolji kvalitet,
novu energiju i priliku da doprinesem pozitivnim
promenama u industriji.

Dobre odluke grade
se kroz iskustvo

Jovana Obradovié, Fleet Card Key Account
Product Manager

Naftna industrija me je privukla zbog svoje
dinamike, ozbiljnosti i stalne potrebe za u¢enjem.
Vedé na pocetku karijere prepoznala sam da je to
okruzenje koje trazi odgovornost, odlu¢nost i
spremnost na izazove, ali i da zauzvrat daje mnogo
kroz iskustvo i profesionalni razvoj. Ipak, jedan

od najveéih izazova bio je dokazati se u industriji
koja je dugo vazila za dominantno musku, ali sam
vremenom razbila predrasudu da Zena ne moze
biti uspesan pregovarac, donositi vazne odluke i
graditi autoritet u naftnoj industriji, jer se u praksi
pokazalo da su znanje, profesionalnost i rezultati
jedino merilo uspeha. Na pocetku karijere sam
Cesto bila previse samokriti¢na i preispitivala
sopstvene odluke, Sto je iskustvo koje mnoge zene
prepoznaju. Kasnije sam naucila da su sigurnost u
sebe i odluc¢nost presudni za napredak i da se dobre
odluke grade kroz iskustvo.

Tokom vise od 20 godina rada upravo su razlicite
situacije iljudi sa kojima sam saradivala oblikovali
moj put i motivisali me da ostanem i napredujem.
Danas kao svoju najvecu pobedu vidim karijeru
izgradenu na poverenju, rezultatima i doslednosti
sopstvenim vrednostima.
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Detalji koji drze sistem

Marija Milenkovié, Maintenance Expert

< L 4
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Karijera u velikim sistemima donosi izazove
vezane za organizaciju, pritisak i stalnu potrebu da
se rezultati potvrduju u praksi. Nije uvek vidljivo
koliko rada stoji iza onoga $to ,na kraju samo
funkcionis$e“. To sam prevazilazila fokusom na
re$enja, uéenjem i profesionalnim pristupomiu
zahtevnim situacijama.

Vremenom sam shvatila koliko je vazno razbiti
predrasude o naftnoj industriji. Ona nudi mnogo
viSe nego $to se spoljavidiinije ograni¢ena na
jedan profil ljudi ili samo tehnicka zanimanja.

Uz spremnost na uc¢enje i odgovornost, moguce

je graditi ozbiljnu karijeru, bez odustajanja zbog
percepcije da je industrija ,,muska“.

To je posebno izrazeno u retail sektoru, koji spaja
operativu, logistiku, rad saljudima i sistem koji radi
24/7. Potrebno je uskladiti bezbednost, procese

i korisnicko iskustvo. ,Retail is detail“ najbolje
opisuje ovaj posao, jer detalji prave razliku, iako iza
jednostavnog iskustva stoji mnogo koordinacije.
Ta dinamika i resavanje problema ¢ine posao
izazovnim i zanimljivim.
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Treba ostati dosledna
sebi

Mirjana Bojanié, Senior Accountant

Kada sam usla u naftnu industriju, najvise su

me iznenadile njena slozenost i Sirina. Spolja

se Cesto vide samo servisne stanice, ali iza toga
stoji slozen sistem. Posebno me je impresioniralo
koliko razli¢itih struka saraduje — od inzenjera i
IT struc¢njaka do pravnika i ekonomista - i koliko
uspeh zavisi od timskog rada.

U takvom sistemu posebna paznja se posvecuje
procedurama, bezbednosti i odgovornosti. Svaka
aktivnost mora biti u skladu sa jasno definisanim
pravilima, uz viSestruke nivoe provera i odobrenja.
Od zaposlenih se ocekuje odgovoran odnos prema
resursima i razumevanje Sireg uticaja svog rada.
Ovu priliku bih iskoristila da poru¢im mladim
koleginicama koje ée tek da rade da ostanu dosledne
sebi, da stalno uce i usavrsavaju se, aliidane
odustaju kada naidu na prve izazove. Svaki pocetak
je tezak, ali uz upornost i samopouzdanje mogu se
postiéi izuzetni rezultati. Vazno je graditi dobre
odnose sa kolegama, verovati u svoje vrednosti,

ne plasiti se greSaka i traziti podrsku i savete od
iskusnijih.

Karijera u sluzbi ljudi i
planete

Mirjana Solunac, HSE Country Responsible/
Chemical Advisor
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Kada sam birala svoj karijerni put, odlucila sam se za
rad u naftnoj industriji jer je to dinamic¢na i strateski
vazna oblast koja zahteva visok nivo odgovornosti,
bezbednosti i kontinuiranog usavrsavanja. U takvom
sistemu bezbednost, procedure i upravljanje rizicima
su apsolutni prioritet. I mala odstupanja mogu

imati ozbiljne posledice, pa su disciplina i dosledno
postovanje procedura neophodni. Pored znanja,
kljuéni su timski rad, komunikacija, donosenje
odluka pod pritiskom i preventivno delovanje. Kao
diplomiranog inzenjera zastite zivotne sredine,
posebno me je privukla HSE oblast, jer objedinjuje
bezbednost zaposlenih, zastitu zivotne sredine i
odgovorno poslovanje. Motivisala me je i moguénost
da kroz primenu propisa i preventivnih mera
doprinosim industriji koja ima veliki uticaj na
privredu i svakodnevni zivot.

Ono $to me je zadrzalo jeste kontinuirano ucenje, rad
sa stru¢nim ljudima i ¢injenica da moj rad direktno
utice na bezbednost na radu, zastitu zaposlenih i
unapredenje zivotne sredine. Posebno cenim §to je
HSE deo svih procesa, a ne izdvojena funkcija.

Razlicite perspektive,
bolje odluke

ielj ka Zivanovié, Retail Business Support
Specialist

Da mi je neko ranije rekao da ¢u raditi u naftnoj
kompaniji, verovatno bih to dozivela kao veoma
izazovan i odgovoran put. Danas to vidim kao priliku
za stalni razvoj, rad sa stru¢nim ljudima i doprinos
industriji koja ima veliki uticaj na svakodnevni zivot.
Upravo ta kombinacija odgovornosti i napretka ¢ini moj
posao ispunjavajucim.

Rad u industriji koja se ¢esto dozivljava kao ,,muska“
naucio me je da su znanje, pristup poslu i odgovornost
najvazniji. U timu u kojem rade i muskarci i Zene,
razli¢ite perspektive doprinose boljem kvalitetu
odluka i boljoj saradnji. To iskustvo mi je ojacalo
samopouzdanje i pokazalo da granice najcesce
postavljamo sami.

Posebno to dolazi do izrazaja u retail sektoru, gde je
svaki dan drugaciji. Posao zahteva fleksibilnost, brze
reakcije i donosenje odluka u realnom vremenu, uz
stalni fokus na kvalitet usluge i zadovoljstvo kupaca.
Upravo ta dinamika i rad saljudima ¢ine ovaj sektor
izazovnim, ali i veoma motivisuéim za svakodnevni
razvoj. Jedan od veéih izazova bio je preuzimanje sve
visSe odgovornosti u dinami¢nom okruzenju, gde sam
vremenom naucila da se bolje organizujem i budem
sigurnija u odluke. Kao najvecu pobedu izdvojila bih
kontinuirani razvoj i poverenje koje sam stekla kroz
rezultate i timski rad, $to mi je dodatna motivacija.
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OTPbanka Srbija

LIDERSTVO JE POSLEDICA
RADA,ANE CILJ

Rada Savi¢, direktorka Direkcije za globalno transakciono bankarstvo, OTP banka Srbija

Rodna raznolikost u liderstvu danas nije samo moralna obaveza, vec je
strateska neophodnost. Iako su i umojoj direkciji pretezno zastupljene Zene,
svesno gradim mesovite timove gde god mogu. Ne zato Sto tako ,,treba”“, nego
zato Sto praksa pokazuje da razlicita iskustva i pristupi daju bolja resenja

,Uspesna zena je zena koja sigurno
vlada svojim terenom - bilo da je to
biznis, nauka, zdravstvo, obrazovanje
ili umetnost. Uspeh nije titula koju
nam neko daje, veé unutrasnji osecaj
daradimo nesto Sto ima smisla,
dajemo svoj maksimum i da smo
zadovoljne time* kaze Rada Savié,
direktorka Direkcije za globalno
transakciono bankarstvo, OTP banka
Srbija.

Sta, po vasem misljenju,
predstavlja prednost Zenau
biznisu, naroé¢ito u finansijama?
Volim da kazem da su to ,,dobre
zenske osobine“ koje se nekada
potcenjuju u biznisu, a u praksi
pokazu kao konkurentska

prednost: intuicija za potrebe
trzista, analiticnost, temeljnost i
istrajnost. Istrazivanja Harvard
Business Review pokazuju da

zene u 17 od 19 klju¢nih liderskih
dimenzija ostvaruju jednake ili
bolje rezultate od muskih kolega.
Ali brojke su samo posledica. Ono
Sto se zaista vidi u praksi jeste nacin
donosenja odluka: temeljno, sa

viSe perspektiva i sa odgovornoscéu
prema dugorocnom rezultatu, a ne
samo prema kratkoro¢nom efektu. U
mom poslu, gde svaki novi proizvod
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zahteva tehnolosko, regulatorno i
komercijalno razumevanje, upravo
takombinacija intuicije i temeljnosti
omogucava da brzo i odgovorno
donosimo inovacije na trzisteida
nista ne prepustamo sluc¢aju, vodeéi
racuna da ostvarimo cilj.

Cesto éujemo narativo
preoptereéenostiinepravednom
tretmanu Zena u biznisu. Kako vi
to vidite?

Iskreno, ja nemam takvo iskustvo i
mislim da je vreme da promenimo
narativ. Slika u kojoj smo mi zene
,breopterecene, nezastupljene
inepravedno tretirane®vise ne
odgovara realnosti u kojoj jaradim,
posebno ne u domacéem bankarstvu.
U OTP banci Zene Cine vise od

70% ukupnog broja zaposlenih i
njihovo mesto se ne meri kvotama
nego doprinosom. Vise me zanima
razgovor o tome kako kroz svoj rad
podizemo standarde nego o tome Sta
nam navodno nedostaje - jer kada se
poslu pristupa s fokusom na rezultat,
visoka pozicija na trzistu i u sistemu
se sa sigurnoscéu postize.

Rodna raznolikost u liderstvu

danas nije samo moralna obaveza,
ved je strateska neophodnost. Iako
su iumojoj direkeiji pretezno

zastupljene zZene, svesno gradim
mesovite timove gde god mogu.
Ne zato Sto tako ,treba“, nego zato
Sto praksa pokazuje darazlicita
iskustva i pristupi daju bolja
reSenja: McKinsey godinamau
studiji ,, Diversity Wins“ potvrduje
da kompanije sa rodno raznolikim
rukovodstvom imaju do 25%

vecéu verovatnocéu natprosecne
profitabilnosti. U OTP banci ta
ravnoteza veé postoji, jer imamo
izene i muskarce naliderskim
pozicijama, i upravo ta kombinacija
dovodi do odli¢ne atmosfere u
timovima i odli¢nih rezultata.
Ujedno, interni programi razvoja
(change leadership) i razliciti
personalizovani programi
doprinose da na radnom mestu
kontinuirano usavrsavamo i sticemo
nove kompetencije potrebne za
neophodnu odrzivost na dugi rok.

Ono sto sami sebi
nametnemo obic¢no je
vece od onoga sto nam
okolina namece

PribliZite nam vas posao,

Staje to Sto radi Direkcija za
transakciono bankarstvo OTP
banke?

U OTP banci vodim timove
orjentisane na konkretne servise i
proizvode: faktoring i dokumentarno
poslovanje, upravljanje tokovima
novea pravnih lica, kao i usluge

Iz napornog rada mora
doci i pozicija, priznanje,
ali poziciju nikada ne
treba gledati kao cilj, veé
kao posledicu rada

prihvata karticana POS-uiu
on-line trgovini itd. To su oblasti
koje su za nase korporativne
klijente od sustinskog znacaja, pa je
inovacija deo svakodnevnog rada.
Posebno sam ponosna $to smo

kao prvabanka u Srbiji uveli Floor
Plan model finansiranja zaliha u
auto-industriji, razvili Supply Chain
Finance platformu jo$ pre vise od
decenije, a 2025. i potpuno digitalnu
front-end faktoring platformu.
Rezultati govore sami za sebe —u
e-commerce segmentu prosle godine
ostvarili smo rast prometa od 19,1%,
dok je u POS segmentu rast bio

33%. Rezultati u dokumentarnom
poslovanju dodatno potvrduju nasu
ekspertizu i konsultantsku ulogu,
koju narocito cene klijenti iz malog
isrednjeg segmenta. Za mene, kao
zenu lidera, najvaznije je da iza
brojki stoje timska energija, intuicija
zanove trendove i analiti¢nost - jer
agilnost ne dolazi od brzine, veé¢ od
kvaliteta pripreme.

Stabiste poruéili Zenama koje
danas grade karijeru ubiznisu?
Dabuduvredne i posveéene, sa
verom u sebe i svoje sposobnosti. Iz
napornog rada mora do¢i i pozicija,
priznanje, ali poziciju nikada

ne treba gledati kao cilj, ve¢ kao
posledicu rada. Birajte poslove koji
vas razvijaju, ne bezite od izazova
ine ¢ekajte da budete pozvane -
dignite ruku za projekte koji se
drugima ¢ine prezahtevnim. Smelo
istupite iz svoje zone komfora. Zene
koje su mene najvise inspirisale nisu
trazile mesto za sebe. One su gradile
vrednost zbog koje su sve odluke
postajale o¢igledne. I poslednje, ne
opterecujte se narativom o teskodi.
Ono $to sami sebi nametnemo
obi¢no je vecée od onoga $to nam
okolina namece.
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ProCredit banka

SNAGA KOJA POKRECE PROMENE

Uspesne karijere ne grade se samo znanjem i rezultatima, vec¢ i hrabroséu da ostanemo
dosledni svojim vrednostima. Cetiri Zene iz ProCredit banke svojim profesionalnim putem
potvrduju da liderstvo danas podrazumeva integritet, kontinuirano ucenje, podrsku timu
i spremnost da se izazovi pretvore u prilike za razvoj. Njihove price povezuju vera u ljude,
odgovorno poslovanje i snaga da se granice pomeraju svakog dana - tiho, odlucno i sa

jasnim ciljem

Biljana Mladenovié,
direktorka Sektora za operacije

Kako je izgledao vas profesionalni
put do trenutne pozicije i koje
odluke su bile klju¢ne za taj razvoj?
Netipicno, ¢esto vrlo izazovno,

ali uvek inspirativno. Imala sam
priliku da radim u razli¢itim
oblastima bankarstva, da izazove
sagledam iz viSe perspektiva i
odluke donosim uvek na osnovu
argumenata i licnog integriteta, a ne
iz pozicije trenutne uloge.
Najveéim uspehom smatram
odluku da ostanem dosledna —

da odluc¢no branim svoj stav i
danastavim dalje i onda kada je
izgledalo da je najlakse stati.

Koje osobine smatrate kljuénim za

uspesno upravljanje u savremenom
poslovnom okruzenju?
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Uspesno upravljanje je sposobnost
dajasno vidis pravac, inspirises
druge da ga slede i donosis odluke
koje dugorocno ja¢aju organizaciju.
U okruzenju koje se menja iz dana

u dan, presudne su fleksibilnost i
brzina prilagodavanja. Razliku prave
posvecéenost, doslednostijasna
podela odgovornosti. Kada svako
zna svoj posao i kada se napredak
redovno prati, rezultat je tu. Sustina
jeujasnoj viziji, dobroj organizaciji i
disciplini sprovodenja.

Stazavasliéno predstavlja uspeh
ikoju biste poruku poslali Zenama
koje zZele da grade svoju karijeruu
bankarskom sektoru?

Za mene uspeh nije titula,

veé trenutak kada istrajnost i
posvecéenost donesu rezultat,
posebno onda kada cilj izgleda
nedostizno. Najveéa nagrada je
osecaj da siuradio nesto vrednoida
stojis iza toga.

Zenama koje zele da grade karijeru
u bankarstvu porucila bih da veruju
u sebe, dabuduistrajne ida se ne
plase izazova. Snagu daje to $to ne
odustajes od svojih vrednosti, veé ih
koristis kao oslonac u svakoj odluci.

Milana Radié, direktorka
filijale u Novom Sadu

Kako biste opisali profesionalni
putuProCredit banciiprelomne
trenutke koji su oblikovali vasu
karijeru?

Moj profesionalni put oblikovali
su stalno ucenje, direktan rad sa
klijentima i izazovi koji su me ucili
hrabrosti, strpljenju i mudrosti

u donosenju odluka. Kroz svaku
fazu naucila sam da posao treba
posmatrati kao igru razvoja —
razvijati lakoéu prihvatanja svih
izazova i spremnost da u svakom
trenutku damo svoj maksimum.

Kojibiste savet dali mladim Zenama
koje tek ulaze u svet biznisa i
finansija?

Svaka zena koja ulazi u svet biznisa
treba da nauci da veruje svom
glasu, ne umanjuje svoje uspehe i
da ne ¢eka pravi trenutak kako bi
napravila veliki korak. Prilike ¢esto
dolaze onima koji imaju hrabrost
da pokusaju, ¢ak i onda kada nisu
potpuno sigurni u sebe. Verujte u
sebe, budite istrajne i autenti¢ne, ne
plasite se izlazaka iz zone komfora,
tu se deSava najveci razvoj.

Koji vam mali, svakodnevni trenuci
naposlu govore da ste na pravom
mestu?

Osecaj zadovoljstva kada nakon
razgovora sa klijentom ostane
utisak partnerstva, poverenje,
osecaj da smo zajedno pronasli
pravo resenje. Posebno me
ispunjava kada nas veliki tim pun
razli¢itih karaktera funkcionise
kao celina. Verujem da otvorena
komunikacija, podrskaiverau
ljude pretvaraju male svakodnevne
pomake u velike rezultate.

Sanja J oVié, direktorka filijale
u Cacku

Kako biste opisali svoj profesionalni
put uProCredit banciiprelomne
trenutke koji su oblikovali vasu
karijeru?

Kada pocnete da radite bez radnog
iskustva kao najmladi ¢lan tima,
imate potrebu da stalno opravdate
ukazano poverenje. Nasa banka

je svojevrsna ,mala proizvodnja“
kvalitetnih kadrova. Zahvalna

sam svima koji su od pocetka
prepoznavali i razvijali moje
kvalitete. Prelomni trenuci za mene
su oniu kojima ostvarujemo ciljeve
koji deluju nemoguce.

Ko vas je inspirisaona
profesionalnom putu - dali postoji
neko ko je bio presudan za vas
razvoj?

Imala sam sre¢u dauc¢im od
kvalitetnih i posveéenih Jjudi.
Vrednost naseg sistema je to Sto se
znanje nesebicno prenosi. Snazan
uticaj na moj razvoj bile su izazovne
situacije u kojima podrska nije
bila podrazumevana ili kada su
ocekivanja bila visoka. Zahvalna
sam na tome jer mi je to donelo
najvise profesionalne zrelosti.

Sta ste kroz rad sa klijentima i
timom u Cadku nauéili o sebi?
Jasnije razumem rad u filijali,
drugaciji je na¢in donoenja
odluka i vodenja tima. Cacdak je
grad razvijene privrede i jakih,
karakternih ljudi od kojih moze
mnogo da se nauci o odgovornosti,
doslednostiiintegritetu. Upravo su
to vrednosti koje smatram klju¢nim
za svaku dugoroc¢nu i kvalitetnu
poslovnu saradnju.

Marina Mijié, direktorka
Odeljenja za odrzivi razvoj

Koji sunajveéiizazoviu
implementaciji odrzivih praksi

u finansijskoj institucijii kako ih
prevazilazite?

Jedan od najveéih izazova jeste
njihova integracija u svakodnevno
poslovno odlucivanje, ane
posmatranje odrzivosti kao dodatne
aktivnosti ili regulatorne obaveze.
U praksi to znaci integrisanje
ESG kriterijuma u kreditne
politike i stratesko planiranje, ali
ipovezivanje odrzivih ciljeva sa
poslovnim performansama. Vazan
element je kontinuirana edukacija
zaposlenih, kako bi razumeli da
odrzivo poslovanje ne umanjuje
konkurentnost, ve¢ doprinosi
stabilnosti i dugoro¢nom rastu.
Tada odrzivost prestaje da bude
,2hametnuta obaveza“i postaje deo
poslovne kulture organizacije.

Kako za vas liéno izgleda veza
izmedu odrzivog poslovanja i
ekonomskog osnazivanja Zena?

Za mene su odrzivo poslovanje i
osnazivanje zena sustinski povezani
i medusobno uslovljeni. Odrzivost
se cesto svodi iskljuc¢ivo na zastitu
zivotne sredine, dok ona u Sirem
smislu podrazumeva i drustvenu
pravdu, jednake mogucénostiifer
pristup resursima. Ekonomsko
osnazivanje zena direktno
doprinosi tim ciljevima i gradi
stabilnije i pravednije drustvo.

Stabiste poruéili mladim Zenama
koje zele da grade karijeru u biznisu,
aliida ostanu dosledne svojim
vrednostima odrzivosti i jednakosti?
Poslovni svet se menjaisve vise
trazi lidere koji razumeju siru

sliku - koji su svesni drustvenog
iekoloskog uticaja poslovnih
odluka i koji su spremni da
razmisljaju dugoroc¢no, odgovorno
ieti¢no. Vazno je biti radoznala,
kontinuirano ulagati u znanje,
traziti mentorsku podrsku i uciti od
onih koji su veé prosli tim putem.
Istovremeno, potrebno je imati
hrabrosti da se postavljaju pitanja,
da se iznose drugaciji stavoviida se
iniciraju promene, ¢ak i onda kada
to nije najlaksi ili najbrzi put.
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SA OPTIMIZMOM GLEDAM U
BUDUCNOST

Anke Konrad,

ambasadorka Nemacke

Idan-danas moze da se dogodi da se sumnja u strucnu kvalifikaciju Zena. Zato je bitno
da rodna ravnopravnost ne bude samo mrtvo slovo na papiru, ve¢ da se ostvaruje u
svakodnevnoj poslovnoj praksi

Anke Konrad je tokom vise od tri decenije duge karijere
u nemackoj diplomatiji obavljala niz odgovornih
funkcija u Ministarstvu spoljnih poslova Nemacke,
kaoiu diplomatskim predstavnistvima Sirom sveta.
Rodena 1966. godine u Ziderholcu, studirala je ruski
jezik i knjizevnost u Moskvi, gde je stekla zvanje
diplomiranog slaviste. Profesionalni put zapocela je kao
naucna saradnica na Univerzitetu u Grajfsvaldu, au
nemacku diplomatsku sluzbu ulazi nakon skolovanja na
Diplomatskoj akademiji u Bonu. Sluzbovala je u Varsavi,
Lusaki, AbidZanu i Zenevi, a u Berlinu je obavljala
rukovodeée duznosti u Ministarstvu spoljnih poslova.
Pre dolaska u Srbiju 2022. godine, bila je nacelnica
odseka u nemackom Ministarstvu spoljnih poslova. Pred
zavrsetak njenog ¢etvorogodisnjeg mandata u Beogradu,
sa ambasadorkom razgovaramo o polozaju zena i rodnoj
ravnopravnosti, odnosima Srbije i Nemacke, aliio
medijskim slobodama, vladavini prava i napretkuu
evropskim integracijama.

Nemacka je poslednjih godina uvela niz mera
usmerenih na unapredenje polozaja Zena, posebno
u politici, diplomatiji i privredi. Koje biste mere
izdvojili kao najuspesnije, a Sta i dalje vidite kao
najvediizazov?

Nemacka je tokom prethodnih godina postigla znacajan
napredak. Istaknula bih pre svega zakonodavni okvir

za rodnu ravnopravnost u upravljackim strukturama
velikih korporacija. Naime, od 2016. godine na snazi je
zakon prema kojem 30% mesta u nadzornim odborima

u kompanijama sa paritetnom zastupljenoséu koje su
listirane na berzi obavezno pripada zenama, a 2022.
godine je prvi put uvedena zakonska obaveza uceséa zena
uradu upravnih odbora odredenih velikih kompanija. Uz
to, mere porodic¢ne politike, kao $to su poveéanje broja
mesta u decijim vrti¢ima i fleksibilniji modeli radnog
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vremena, doprinele su vec¢oj ravnotezi izmedu poslovnog
iprivatnog zivota.

No, izazovi su jos uvek tu. U nekim bransama privrede
inanekim funkcijama u oblasti bezbednosne politike
zene su jos uvek manje zastupljene. Doduse, smanjila

se razlika u platama muskaraca i Zena, ali ona je nadalje
prisutna. Prava ravnoteza izmedu posla i privatnog
zivota ostaje i dalje izazov.

Kako danas ocenjujete stanje rodne
ravnopravnosti u evropskoj politici i diplomatiji

u odnosu na period kada ste zapoc¢injali svoju
karijeru? Gde su ostvareni najveéi pomaci, a gde
preprekeidalje opstaju?

Kad sam 1993. godine zapocela svoju karijeruu
nemackom Ministarstvu spoljnih poslova, Zene su bile
znatno manje zastupljene na rukovodeéim polozajima

u diplomatskoj sluzbi. U meduvremenu se mnogo toga
promenilo. Zene su na &elu diplomatsko-konzularnih
predstavnistava Sirom sveta, preuzele su funkciju
ministara i vode medunarodne organizacije. Li¢no, ja
sam radila u diplomatskim misijama Nemacke u Varsavi,
Lusaki, Abidzanu i Zenevi, pre nego $to ¢u 2022. godine
postati ambasadorka u Beogradu, samim tim ostvarujuci
karijeru koja za mene na pocetku nije bila lako zamisliva.

Vladavina prava je temelj na kojem
pocitvaju demokratske institucije,
ekonomski rast t poverenje gradana.
Nazadovanje u toj oblasti nanosi
Stetu svima
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Najvazniji napredak jeste da su Zene-pioniri danas
vidljivije u javnostiida se rodna ravnopravnost shvata
kao institucionalni zadatak. Prema tome, sa optimizmom
gledam u buduénost.

Dali ste tokom svoje diplomatske karijere nailazili
na specifiéne izazove kao zena u medunarodnoj
politici? Koliko su se tiizazovi promenili kroz
vreme?

Danas postoji izrazeniji institucionalni senzibilitet za
temu rodne ravnopravnosti, porastao je broj nas Zena
na svim nivoima diplomatske hijerarhije i svesnije se u
Ministarstvu spoljnih poslova prilazi pitanjima rodne
ravnopravnosti. To se reflektuje i globalno u rastuéem
broju Zena na ¢elu diplomatskih misija. Medutim,i
dan-danas moze da se dogodi da se sumnja u stru¢nu
kvalifikaciju Zena. Zato je bitno da rodna ravnopravnost
ne bude samo mrtvo slovo na papiru, ve¢ da se ostvaruje
u svakodnevnoj poslovnoj praksi.

Nemacka je podrzala regionalnu mrezu Zena
diplomata na Zapadnom Balkanu. Koje konkretne
rezultate ta inicijativa daje?

Tainicijativa doprinela je jacanju medusobne saradnje
zena diplomata iz celog regiona Zapadnog Balkana i
intenziviranju njihove poslovne komunikacije. Zene

iz razli¢itih zemalja danas bolje saraduju, razmenjuju
iskustva i zajednicki rade na reSenjima. Ono $to me
izuzetno raduje jeste sve veéa vidljivost uspesnih Zena
u diplomatiji Sirom regiona. Takvi kontakti nisu svrha
sami po sebi, veé ¢ine temelj za pruzanje medusobne
podrske i dugoro¢no doprinose vecéoj i odrzivoj
zastupljenosti Zena na ¢elnim pozicijama. Nemacka
ambasada u Beogradu svojim radom podrzava takve
kontakte i mreze, gde god se za to pruzi prilika.

U Srbijisuidalje prisutni snazni tradicionalni
obrasci kada je rec o ulozi Zena i muskaraca.

Koliko takvi drustveni modeli, uprkos zakonima i
strategijama, usporavaju stvarnu ravnopravnost?
Zakoni i strategije su neminovni, ali ne i dovoljni.
Neophodno je da se pokazu i na delu. Pravni okvir za
rodnu ravnopravnost u Srbiji postoji, medutim ono $to
nedostaje jeste njegova implementacija u svakodnevnom
zivotu, koja ¢esto zaostaje. Tu sliku upotpunjuje
¢injenica da je veé dve godine potpuno obustavljena
implementacija Zakona o rodnoj ravnopravnosti. U
fokusu ovog zakona su mere prevencije nasilja u porodici
izastite Zrtava. Tuima jo$ dosta toga da se uradi.

Ekonomski polozaj Zena u ruralnim sredinama
Srbije ostaje posebno tezak. Kako nemacki
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razvojni projekti doprinose njihovom
ekonomskom osnazivanju?

Nemacka, uz pomo¢ razlic¢itih organizacija, medu
kojima su GIZ i KfW, u Srbiji pruza podrsku realizaciji
programa za podsticanje privrede nalokalnom nivou
izasocijalnu inkluziju. U to spadaju mere struc¢ne
kvalifikacije, podsticanja zenskog preduzetnistva kao i
jacanje lokalnih lanaca akumulacije vrednosti od kojih
neposredne koristi imaju, pre svega, Zene u ruralnim
sredinama.

U tom kontekstu je posebno vazan pristup finansijskim
sredstvima i samim tim ekonomskoj nezavisnosti
isocijalnim uslugama. Jer Zene koje su ekonomski
nezavisne, imaju veéu Sansu za drustvenu participaciju.

Kako ocenjujete odnose izmedu Nemacke i Srbije?
U kojim oblastima postoji najveéi potencijal za
unapredenje ekonomske saradnje?

Nemacku i Srbiju povezuje blisko i visestruko
partnerstvo. Nemacka je jedan od kljuc¢nih investitora i
trgovinskih partnera Srbije. Nemacko-srpska privredna
komora broji 450 kompanija ¢lanica koje sveukupno
zaposljavaju vise od 80.000 ljudi u Srbiji - to je upecatljiv
znak uzajamnog poverenja.

Najveéi potencijal vidim u oblastima obnovljivih

izvora energije, digitalizacije, odrzive infrastrukture na
lokalnom nivou i dualnog stru¢nog obrazovanja — sektor
gde Nemacka sa svojim proverenim modelom zaista
moze da da doprinos. Sigurna sam da ée i saradnjau
oblasti zastite klime i Zivotne sredine dobiti na znacaju. A
takode je izvesno da ¢e se nastavkom reformskog procesa
u sklopu evropskih integracija u Srbiji produbljivati i
nasa ekonomska i tehnoloska saradnja.

Srbija se veé duZe vreme suocava sa politickom
idrustvenom krizom. Kako vidite trenutnu
politi¢ku situaciju u zemlji?

Srbija je vazan partner Nemacke. Stoga pazljivo pratimo
situaciju u zemlji. Nemacka podrzava sva nastojanja koja
idu u praveu oc¢uvanja stabilnosti, drustvene kohezije i
jacanja demokratskih institucija u Srbiji. To se ogleda i

u nasoj sveobuhvatnoj saradnji sa Srbijom koja je jasno
usmerena ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji.

Kako ocenjujete danasnje odnose Evropske unije i
Srbije?

Evropska unija je daleko najvazniji trgovinski partner
iinvestitor Srbije i clanstvo u Evropskoj uniji jeste
stratesko opredeljenje ove zemlje. To je jak osnov.

Nije tajna da bismo voleli da u procesu pridruzivanja
bude postignut vedi, brzi i, pre svega, opipljiv napredak.
Srbija ima kapacitete za to. Mi smo spremni da Srbiji

Slobodni, nezavisni mediji
nisu luksuz, veé su sustina
svakog demokratskog drustva
i kljucni preduslov za slobodno
formiranje misljenja

pruzimo podrsku. Samim tim ée se ve¢ na putu ka
Evropskoj uniji otvoriti nove mogucénosti kako biljudiu
Srbiji mogli slobodno razvijati svoj potencijal.

Nemacka insistira na vladavini prava kao
kljuénom uslovu evropskih integracija. Kako
gledate na ¢injenicu da Srbija usporava napredak
u okviru Plana rasta EU zbog sporih reformiu
pravosudu?

Vladavina prava je temelj na kojem pocivaju
demokratske institucije, ekonomski rast i poverenje
gradana. Nazadovanje u toj oblasti nanosi Stetu svima.

Planom rasta Evropske unije za Zapadni Balkan za period
0d 2024. do 2027. Srbiji su namenjena sredstva u visini
od 1,58 milijardi evra, pod uslovom da bude ispunjena
reformska agenda usaglasena na relaciji Brisel — Beograd.
Ukoliko izostanu pojedini koraci na tom putu, sredstva
vezana za njih neée biti isplacena.

Evropska komisija godinama upozorava na
izostanak napretka u oblasti slobode medija

u Srbiji. Sta Evropska unija i Nemaéka mogu
konkretno da ué¢ine ukoliko se stanje ne popravi?
Slobodni, nezavisni mediji nisu luksuz, veé su sustina
svakog demokratskog drustva i kljuc¢ni preduslov za
slobodno formiranje misljenja.

Konkretan primer angazmana Nemacke u toj oblasti
jeste rad Akademije medijske kuée Deutsche Welle. GIZ
uzemljama Zapadnog Balkana, dakle i u Srbiji, u saradnji
sa DW akademijom realizuje program jacanja nezavisnih
medijskih organizacija koji finansiraju Savezno
ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj i Evropska
unija. Ovim programom se pruza podrska nezavisnim
medijima da poboljsaju svoju ekonomsku nezavisnost
ikonkurentnost, da razviju nove poslovne modeleida
podsticu profesionalno, istrazivacko novinarstvo.
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NAPREDAK NIJE UKLONIO
SVE PREPREKE

Florans Ferari,
ambasadorka Francuske

Zene se i dalje Gesde prekidaju tokom izlaganja, mange se éuju dak i kada prenose istu
poruku, ili se od njih ocekuje da iznova dokazuju svoj legitimitet. Razlika je danas u tome
sto su ove pojave otvorenije prepoznate i sto se od institucija ocekuje da ih resavaju, a ne da
th normalizuju

Od oktobra 2025. godine, funkciju ambasadorke
Francuske u Srbiji obavlja Florans Ferari, karijerna
diplomatkinja sa vise od tri decenije iskustvau
francuskoj diplomatiji. Tokom bogate karijere, radila

je nakljuénim pitanjima evropskih integracija,
medunarodne saradnje i reforme javne uprave, a pre
dolaska u Beograd bila je ambasadorka Francuske u
Sloveniji i obavljala visoke duznosti u francuskom
Ministarstvu za Evropu i spoljne poslove. U razgovoru za
nasu ediciju, ambasadorka Ferari govori o polozaju Zena
u drustvu i diplomatiji, odnosima Francuske i Srbije i
evropskoj perspektivi Srbije.

Francuska se ¢esto smatra jednim od liderau

EU u promovisanju rodne ravnopravnosti. Kako
vidite trenutno stanje rodne ravnopravnosti u
Francuskoj i gde vidite prostor za unapredenje?
Francuska je tokom poslednjih decenija ostvarila
znacajan napredak u ovoj oblasti, a rodna ravnopravnost
danas je ¢vrsto ukorenjena u javnim politikama i javnoj
debati. Predsednik Francuske Emanuel Makron je
ravnhopravnost zena i muskaraca postavio kao jedan

od glavnih prioriteta svog mandata. Ostvaren je veliki
napredak u politickoj zastupljenosti, obrazovanju, na
trzistu rada, u zakonodavnom okviru, kao i u Sirem
razumevanju da se rodna ravnopravnost ne moze
tretirati kao ,sektorsko” pitanje.

Ipak, situacija u Francuskoj daleko je od savrsene. I dalje
se suocavamo sa ozbiljnim izazovima kojima moramo
zajednicki da se posvetimo.

Nasilje nad Zenama ostaje rasprostranjena pojava

i zahteva neprekidan fokus na prevenciju, zastitu,
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dosledno pracenje slucajeva i odlu¢no delovanje.
Ekonomska ravnopravnost je jo$ jedna oblast u kojoj
posao nije zavrsen. Razlike u zaradama i nejednake
mogucnosti za napredovanje u karijeriidalje
ogranicavaju izbore i moguénosti Zena.

Digitalni prostor takode postaje jedno od kljuc¢nih
podrucja delovanja. Francuska, kao i druge demokratije,
mora da pronade odgovarajuéu ravnotezu izmedu zastite
slobode izrazavanja, s jedne strane, i obezbedivanja

da Zene ne budu potisnute iz javnog prostora
zastrasivanjem, s druge.

U tom kontekstu, ne bih imala pretenziju da Francusku
predstavljam kao model koji treba jednostavno kopirati
ipreslikati. Predstavila bih je kao zemlju koja je odlucila
daravnopravnost tretira kao strateski prioritet, koja je
preduzela konkretne i hrabre korake u tom pravecu i koja
ima odgovornost da bude samokriti¢na i da nastavi da se
unapreduje.

Kako ocenjujete trenutno stanje zenskih prava

u Srbiji? Koje su oblasti u kojima je najhitnije
potreban dalji napredak?

Na osnovu svog iskustva rada u Beogradu, stanje zenskih
pravau Srbiji opisala bih kao oblast u kojoj postoje
stvarni institucionalni kapaciteti i veoma aktivno civilno
drustvo, ali i kao oblast u kojoj napredak prvenstveno
zavisi od dosledne primene mera i konstruktivne klime
za dijalog. Srbija nije izolovana od Sirih trendova koje
vidimo Sirom Evrope i sveta, gde su prava zena i manjina
postala jedna od glavnih linija fronta u polarizovanom
politickom i medijskom okruzenju, u kojem se prostor za
delovanje civilnog drustva moze suzavati.
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Reklabih da bi jedan od prioriteta trebalo da bude
obezbedivanje da pravni i politicki okvir daje dosledne
rezultate u praksi. Na osnovu onoga sto sam ovde videla,
okvir postoji, ali su mu potrebni stabilnost, dosledna
primenaipradéenje rezultata. Jos jedna hitna oblast jeste
zastita zena od nasilja. Svest o ovom problemu je porasla,
ali za zrtve je najvaznije dali su mehanizmi podrske i
ostvarivanja pravde pouzdani. To je, uostalom, oblast
ukojoj i u Francuskoj imamo jo§ mnogo prostora za
napredak.

U digitalnom dobu drustvene mreze mogu
istovremeno da osnazuju i ugrozavaju napore za
postizanje rodne ravnopravnosti. Kako bi vlade i
institucije trebalo da odgovore na onlajn seksizam
irodno zasnovan govor mrznje, kako u politici tako
iudrugim oblastima zivota?

Drustvene mreze doprinele su osnazivanju zena,
omogucivsi im pristup informacijama, Siru mobilizaciju
ivecu vidljivost. Pokreti poput #MeToo pokazali su kako
digitalni prostori mogu da ubrzaju podizanje svesti i
uspostavljanje odgovornosti.

Medutim, osnazivanje i izlozenost idu ruku pod ruku.
Onlajn prostor se takode koristi za ponizavanje,
zastrasSivanje i uéutkivanje, narocito Zena u politici, ali i
novinarki i braniteljki ljudskih prava. Onlajn seksizam
irodno zasnovan govor mrznje odrazavaju stavove i
odnose modi koje sre¢emo i u Skolama, na radnom mestu,
kao iu partnerskim i porodi¢nim odnosima, dok ih
digitalne platforme mogu dodatno pojacati.

Po mom misljenju, prvi uslov za suzbijanje onlajn
seksizma irodno zasnovanog govora mrznje jeste da
pravila koja vaze van interneta vaze i na internetu.
Pretnje, proganjanje, podsticanje na nasilje i ciljano
uznemiravanje moraju biti prepoznati, istrazeni i
sankcionisani. To zahteva odgovarajuée zakonodavstvo,
aliijacanje kapaciteta, obuke za policijuituzilastva,
jasne procedure za prijavljivanje i prikupljanje dokaza,
kao i sistem kojem zrtve mogu da veruju i kome mogu

da pristupe. I same platforme moraju biti deo resenja
kroz transparentne mehanizme moderacije sadrzaja
iprijavljivanja. Prevencija je takode vazna, kroz
obrazovanje i digitalnu pismenost.

Nakraju, moramo biti svesni promena koje donosi
tehnoloski razvoj. Nove tehnologije, a posebno vestacka
inteligencija, ve¢ menjaju nacine na koje se zloupotrebe
i dezinformacije Sire na internetu. Regulativa i
institucionalna praksa moraju se stalno prilagodavati i
nadzirati kako bi ostale efikasne.
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Tokom svoje karijere u francuskoj diplomatiji, da
li ste primetili promenu u polozaju i vidljivosti
zenau toj profesiji?

Da, primetila sam jasnu i pozitivnu promenu. Zene

su danas vidljivije u diplomatiji, ukljuc¢ujuéi i najvise
rukovodece funkcije. Ova promena ima i simboli¢ku
dimenziju: kada su Zene prisutne kao ambasadorke ili
Sefice misija, to menja predstavu mladih kolega o tome
Sta se smatra ,,uobicajenim®.

Medutim, napredak nije uklonio sve prepreke. Zene se
idalje ¢esce prekidaju tokom izlaganja, manje se ¢uju
cak i kada prenose istu poruku, ili se od njih ocekuje
daiznova dokazuju svoj legitimitet. Razlika je danas

u tome $to su ove pojave otvorenije prepoznate i Sto

se od institucija ocekuje da ih reSavaju, ane daih
normalizuju.

Jos jedna vazna promena jeste pojava koncepta
feministicke diplomatije. On je pomogao da se razgovor
pomeri sa ,,zenskih pitanja“ka Sirem razumevanju

da se ravnopravnost tice nacina na koji oblikujemo i
sprovodimo javne politike. Medutim, ovaj pristup ima
smisla samo ako se pretoci u konkretan napredak u
profesionalnom zivotu i rukovodeéim pozicijama.

Obavljali ste visoke funkcije u oblasti ljudskih
resursa i inspekeijskih sluzbi. Dali je put do
najvisih rukovodedéih pozicija u diplomatiji i dalje
tezi za zene nego za muskarce?

I dalje jeste tezi, iako se situacija znacajno poboljsala.
Danasnje prepreke nisu toliko otvorene kao nekada, veé
su Cesto strukturne i kulturne prirode.

Diplomatija je profesija sa specificnim zahtevima:
Cesta mobilnost, dugo radno vreme, krizne situacije i
sluzbovanja u zahtevnim okruzenjima. Ti zahtevi sami
po sebi nisu diskriminatorni, ali ukoliko porodi¢ne
obaveze nisu ravnomerno podeljene, njihov teret moze
nesrazmerno pasti na zene.

Ono Sto donosi promenu jesu merljive mere:
transparentni kriterijumi za unapredenja i
imenovanja, mentorstvo i profesionalna podrska, jasni
sistemi prevencije i reagovanja na uznemiravanje i
diskriminaciju, kao i radni uslovi koji uzimaju u obzir
realnost porodi¢nog zivota svih zaposlenih. Cilj je da
izbor lidera bude zasnovan na zaslugama i da svi imaju
jednake mogucénosti da te zasluge pokazu.

Kako ocenjujete trenutno stanje odnosa izmedu
Francuske i Srbije i gde vidite realan potencijal za
jacanje saradnje u narednim godinama?

Onlajn seksizam i rodno zasnovan
govor mrznje odrazZavaju stavove i
odnose moci koje sreéemo i u skolama,
na radnom mestu, kao i u partnerskim
i porodicnim odnosima

Nase bilateralne veze su snazne i imaju jedan klju¢ni,
strukturni element: viziju zajednicke buduénosti unutar
Evropske unije. Sve $to radimo zajedno usmereno je ka
tom cilju - da olaksamo pristupanje Srbije Evropskoj
uniji. To je krajnji cilj i temelj nasih odnosa.

Ako posmatramo nasu veoma bogatu saradnju po
oblastima, na politickom nivou imamo veoma dobar
iredovan bilateralni dijalog. Ekonomska saradnja se
gotovo utrostrucila tokom poslednjih deset godina i
dodatno je ojacana kroz velike infrastrukturne projekte,
u oblastima poput saobracajne infrastrukture, odrzivog
razvoja i vestacke inteligencije. Saradnja u oblasti
kulture i obrazovanja takode je veoma dinamicna, o ¢emu

svedoce brojne razmene izmedu francuskih i srpskih
umetnika, muzeja i stvaralaca, koje olaksava Francuski
institut u Srbiji. Francuski jezik i dalje je Siroko
rasprostranjen ivitalan u Srbiji.

Evroskepticizam u Srbiji raste, dok gradani
oc¢ekuju snazniju reakciju EU na zabrinutosti
uvezi sa vladavinom prava, slobodom medija i
protestima. Sve je prisutnija percepcija da EU
»zmuri“ na odredene poteze aktuelnih vlasti. Kako
odgovarate na te zabrinutosti?

Ne mislim da je Evropska unija slepa. Evropska unija

i Francuska pazljivo prate ono sto se desava u Srbiji.
Nasa je odgovornost da pratimo razvoj dogadaja i
procenjujemo njihovu uskladenost sa putem ka ¢lanstvu
u EU. Oglasimo se kada smatramo da je to potrebno,
odnosno kada verujemo da se Srbija ne kreée u pravcu
koji je sama izabrala — ka pristupanju Evropskoj uniji.
Dosledno pozivamo na sprovodenje reformi, zastitu
demokratskog prostoraivladavine prava, kaoina
jacanje slobode medija. Te poruke se ponekad prenose
iza zatvorenih vrata, a ponekad javno. Nas ministar za
Evropu i spoljne poslove, tokom posete Beogradu proslog
januara, veoma jasno je govorio o reformama koje je
potrebno sprovesti, istovremeno potvrdujudi odlu¢nu
podrsku Francuske pristupanju Srbije Evropskoj uniji.

Po vasem misljenju, dali Srbijaidalje ima
kredibilan put ka ¢lanstvu u Evropskoj unijii koji
su kljuéni politic¢ki i institucionalni uslovi da ta
perspektiva ostane realna?

Srbija bez ikakve sumnje ima kredibilan put ka clanstvu
u Evropskoj uniji. Drzave ¢lanice Evropske unije zele
da Srbija postane jedna od njih. Podsetiéu samo nareci
predsednika Makrona o prosirenju iz 2023. godine u
Bratislavi. Tada je rekao da za nas pitanje nije dali é¢emo
se prosirivati niti kada ¢emo se prosirivati, ve¢ koliko
brzo éemo to uciniti. Bez Zapadnog Balkana, a posebno
bez Srbije, nije mogude izgraditi sigurnu i snaznu
Evropu. Zato je za Francusku strateski prioritet da
obezbedi da put koji je Srbija izabrala zaista moze da je
dovede do ¢lanstva u Evropskoj uniji.

Proces moze da napreduje veoma brzo ukoliko se
sprovedu neophodne reforme. Znamo da je taj put
zahtevan i da podrazumeva duboke reforme u politickoj
iinstitucionalnoj sferi. Medutim, perspektiva da Srbija
postane drzava ¢lanica Evropske unije jeste kredibilna i
realna, pod uslovom da se reforme sprovedu. Francuska
ée nastaviti da podrzava Srbiju na tom putu.
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NE TREBA HODATI
UTABANIM STAZAMA

Gordana Vunjak Novakovig,

srpsko-americka naucénica

Nauka nije posao od devet do pet. Ako se bavite istrazivanjem, to je nacin Zivota a ne posao.
Zato je vazno da radite nesto sto verujete da ima smisla

Gordana Vunjak Novakovic jedna je od najistaknutijih
naucnica u oblasti regenerativne medicine i inzenjerstva
tkiva. Kao profesorka Univerziteta Kolumbija, vise od

tri decenije bavi se istrazivanjima na spoju biologije,
medicine i inzenjerstva, a njen rad doprineo je razvoju
bioinzenjerskih modela tkiva i organa koji danas

imaju znacajno mesto u savremenim biomedicinskim
istrazivanjima.

Ovogodis$nja je dobitnica medunarodne nagrade
,L/Oréal-UNESCO Za Zene u nauci®, priznanja koje se
dodeljuje za izuzetne doprinose nau¢nim istrazivanjima.
Rodena u Beogradu, gde je zapocela svoj akademski

put, danas vodi istrazivacki tim koji se bavi mati¢nim
¢elijama i inZenjerstvom tkiva.

U razgovoru za nasu ediciju govori o odlasku iz Beograda,
pocecima medunarodne karijere, podrsci porodice i
mentorima koji su obelezili njen profesionalni put.
Govoriio tome zasto su upornost i saradnja neophodni
u nauci, kakav je polozaj zena u akademskoj zajednici i
kako danas vidi stanje nauke i obrazovanja u Srbiji.

Kada ste i zasto otisli iz Srbije?

Nije to bilo odjednom. Zavrsila sam skolu u Beogradu,
iSla sam u Zemunsku gimnaziju, posle sam studirala
tehnologiju... Doktorat sam radila u Beogradu, ali sam
najveci deo eksperimenata radila u Nemackoj, posto
sam nasla laboratoriju koja je imala bas ono $to je

meni trebalo. Kad sam sve to zavr$ila, znaci kad sam
doktorirala, Tehnoloski fakultet mi je odmah ponudio
mesto profesora ija sam to prihvatila. To je bilo nesto $to
sam oduvek zelela da radim, da predajem na fakultetu.
Medutim, nekako nisam bila motivisana da se bavim
klasi¢nim inzenjerstvom, jer sam celog zivota bila
izmedu inZenjerstva i medicine, ali nisam imala stomak
da studiram medicinu. I onda mi je to nekako uvek ostalo
kao neispunjena zelja.

U to vreme, krajem osamdesetih godina, nije postojalo

48

biomedicinsko inzenjerstvo niti bilo $ta sli¢no tome.
Medutim, ljudi sa fakulteta su razumeli Sta jahoc¢u i rekli
sumi: ,,Znas Sta, ako nades nac¢in da odes u neku jako
dobru laboratoriju i pronades Sta je to ¢ime bi se bavila,
mi smo za to.”

Imala sam puno sreée da dobijem Fulbrajtovu stipendiju,
koja je otvarala sva vrata, i oti$la sam na MIT u Boston,
koji je u to vreme bio prava meka biotehnologije. Tamo
sam, u stvari, otkrila da nastaje jedna potpuno nova
oblast - inzenjerstvo tkiva.

Moj profesor sa kojim sam radila, verovatno najc¢uveniji
inzenjer svih vremena, Robert Langer, tek je po¢injao
time da se bavi. On je, zapravo, bio prva osoba koja je u
jednoj istoj recenici izgovorila ,inzenjerstvo“ i ,tkivo®,
odnosno ,inzenjerstvo”i,,organ®.

Kad sam videla $ta je to — da vi polazite od ¢elijaidaih na
neki nac¢in poducavate $ta da urade, odnosno koje tkivo
da naprave — meni je to bilo fascinantno. I ostalo mi je
fascinantno celog zivota.

Koliko je tada bilo teze graditi medunarodnu
nauc¢nu karijeru kada dolazite iz zemlje poput
Srbije, tada Jugoslavije?

To je bilo1986-1987. godine. Otisla sam u Boston na
godinu dana, sa porodicom, sa malim detetom i sa vrlo
malo para, posto ni Fulbrajt ni plata mog muza nisu bili
dovoljni da imamo dadilju, pomo¢ u kudi i sve ostalo.
Snalazili smo se kako smo znali i umeli.

Te prve godine, svako jutro sam ustajala u ¢etiri. Odlazila
sam na posao da bih mogla da pokupim dete u cetiri po
podne, $to je bio krajnji rok, posle toga zovu policiju.

Moj muz ga je ujutru hranio, oblac¢io, vodio u vrtic,
odlazio na posao, a onda bismo se uvece nalazili kod kuée
davidimo gde smo i Sta se desava.

Ito je sve funkcionisalo. Pomagali smo jedno drugom.
Ali, dovoljno je da se nesto desi, da se neko razboliiceo
sistem pada. Tako da to uopste nije bilo lako vreme.

Vratili smo se za Beograd, ali sam nastavila da radim sa
MIT-jem isa Bobom Langerom.

Odlazila sam u Ameriku tri-Cetiri puta godisnje. Onda
sume sa MIT-ja1992. pozvali da ponovo dodem na
godinu dana, jer su dobili veliki projekat bas iz oblasti

inzenjerstva tkiva. Svi zajedno smo otisli opet na godinu

dana, a onda je u Srbiji pocelo da bude jako lose. Pitali
smo se Sta daradimo, i sedam godina smo iznajmljivali
kudu, jer smo se svake godine vracéali u Beograd. Posle
nekog vremena, konac¢no smo se ustalili u Bostonu. A
onda se 2004. pojavila Kolumbija.

To je bila presudna ponuda za vasu karijeru?

To je bilo potpuno drugacije od svega ostalog. Ljudi

vas stalno kontaktiraju i nude poslove, ali ovo je

bilo drugacije. Pozvali su me da pravim program iz
inzenjerstva humanih tkiva za primenu u medicini.
Pocela sam da gradim istrazivacku laboratoriju ne na
inzenjerskom fakultetu nego u klinickom centru - da
budem blizu mojih buducih saradnika i pacijenata. Bila
sam prvi inzenjer u klinickom centru, uz punu podrsku
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mojih kolega, I to je jedna od najvaznijih odluka u mojoj

karijeri. Tako smo se 2005. preselili u Njujork.

Zajedno sa porodicom?

Da. Mi smo svuda uvek isli zajedno. I ona prva godina, i
druga godina, i sve posle toga. To mi je strasno vazno, je
nikada nisam mogla da zamislim da bi trebalo da biram
- dali ¢uimati porodicu ili éu biti profesionalac. Meni j
uvek biloijedno i drugo.

Nekako sam uvek mislila da sam bolji nauc¢nik zato Sto

imam takvu porodicu, i da sam bolja supruga i majka, a

r

e

sadaibaka, zato Sto sam profesionalno uspesna. Mislim

date dve stvari rade zajedno. Ta dilema je vestacka.

Koliko je podrska koju ste dobijali u to vreme bila
retkost i koliko su se stvari danas promenile?
Bolje je nego Sto je nekada bilo, ali smo i dalje daleko od
onoga gde bi trebalo da budemo. Bolje je u tom smislu
Sto sam krajem osamdesetih i devedesetih godinau
mnogim situacijama bila jedina Zena na sastancimana
kojima su se donosile odluke. Medu nasim studentima
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i doktorandima, oko pola ako ne i viSe su Zene, ali kako
idete ka visokim pozicijama, slika se dramati¢no menja.

Kako ste se osecali kao jedina Zenau tim
krugovima? Kako danas gledate na to?

I ondaidanas mislim da to nije normalna situacija.

Sada je to mnogo bolje, ali ima jos$ puno toga Sto treba
dauradimo da ohrabrimo i podrzimo nase talentovane
devojke da prihvataju pozicije profesora, direktora,
vodecih istrazivaca. A to moze da se desi samo ako vasa
podrska traje i kada one zavrse rad u vasoj laboratoriji
izapo¢nu samostalnu karijeru. To $to mi je porodica
pruzila, to $to mi je moj mentor u Beogradu, Dragoljub
Vukovié, pruzio, $to mi je Bob Langer pruzio - jato
vra¢am veé trideset godina. Isto to.

Tako daumojoj laboratoriji svi nasi postdoktorandi i
klini¢ari imaju porodicu. U proseku troje dece. Uvek
sam ih ohrabrivala: ,Po¢nite porodicu sada. Imate
fleksibilnost. Ja ¢u vas podrzati. Kasnije ¢e vam biti teze.“
Kad god me mlada mama pita: ,Kada treba da se vratim
naposao?*, jakazem: , Kad budes spremna.”

I, drugo, morate da date primer. Jer dZaba je sve $to mi
pri¢amo dok oni ne vide svojim o¢ima. Ako ja mogu to da
uradim, ako moze neko drugi, onda je to ono ¢emu veruju.
Vazno je $to se sad pravi ta grupa Zena koje su uspesne i
koje otvaraju vrata sledecoj generaciji.

Koliko je ta podrska uspesnih Zena vazna za mlade
generacije?

Problem nastaje i kada Zene treba da se odluce za
samostalne karijere, kada treba da postanu profesori,
Sefovi, direktori... Tada dolazi do tog osipanja, za koje u
Americi imaju termin ,leaky pipeline®.

Kako se taj trend moze promeniti? Koliko mogu da
doprinesu dobri primeri i medusobna podrska?
Jato radim, ali nisam jedina. Moji biv$i studenti se isto
tako ponasaju. Tako da se tu stvara ono $to ja zovem moja
akademska porodica.

Imala sam postdoktorantkinju, sada je njena
studentkinja kod mene. Ta ista postdoktorantkinja je
sada negde drugde, recimo u Italiji ili Engleskoj, i oni
sada grade svoje karijere i podrzavaju ljude oko sebe.

Mi jedni od drugih u¢imo, nema drugog nacina da se to
promeni.

Kako ocenjujete mogucénosti mladih nauénika
inaucnica da se danas bave naukom u Srbiji, s
obzirom na to da su ulaganja u nauku izuzetno
niska?

U Srbiji je jako tesko baviti se naukom, upravo zbog toga
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Sto ste rekli. Ali postoje jos dva faktora. Prvi je to Sto
nismo narocito uspesni u odredivanju prioriteta. Uvek
smo se $irili na mnogo strana i pokusavali da radimo sve.
To mogu samo najbogatije zemlje.

Vrlo je tesko bilo, dok sam jo$ bila u Srbiji, ai danas, da
se dogovorimo i kazemo: ,Evo, ovo je pet oblasti u kojima
smo jaki, u kojima imamo kadar i opremu. Hajde da se
udruzimo i da se na to koncentrisemo.“ To nam je slaba
tacka. A jamislim da je to kriti¢no. Jer ako malo para,
malo opreme i malo ljudi razvlacite na mnogo oblasti, ne
movze nista ozbiljno da se uradi.

Druga stvar u kojoj nismo dovoljno uspesni jeste
saradnja. U mnogo situacija sam pokusavala da
podstaknem upravo to. Najzanimljivija nauka danas
desava se na granicama disciplina. Zato treba da radimo
zajedno. A kada radimo zajedno, nije stvar samo u

tome da delimo metode i rezultate. To je konceptualno
drugacije. Dolazite do novih ideja. To je potpuno druga
situacija nego kad ste ogranic¢eni na uzak krug ljudiiz
vase oblasti.

Tako da mislim da ta dva faktora dodatno otezavaju
nasu situaciju. S druge strane, ima veoma kvalitetnih
istrazivanja u Srbiji. Prosle jeseni i sada opet provela
sam nedelju dana u Beogradu, bila sam sa kolegama sa
Tehnoloskog fakulteta koji sada u novembru slavi sto
godina postojanja.

Dakle, imamo kvalitetne istrazivace, ali se u nauku jako
malo ulaze. Kada ste u Americi ili u nekoj drugoj bogatoj
iorganizovanoj sredini, posao vam je da budete kreativni
irazmisljate u kom pravcu da idete za dobrobit nauke i
drustva. U Srbiji sredstava za naucni rad ima tako malo
da pet puta razmislite dali da uradite neki eksperiment,
jer ako uradite taj, mozda neéete modéi da uradite neki
drugi.

I zaista je velika Steta Sto Srbija kao da ne razume da je
ulaganje u nauku ono $to pravi razliku. To se pokazalo

u svim zemljama sveta. Zemlje koje ulazu u nauku i
obrazovanje ulazu u svoju buduénost.

Kao nekadasnji predavac¢ Beogradskog
univerziteta, kako dozivljavate pritiske kojima
su izlozeni univerziteti, profesori, studenti zbog
studentskih protesta u Srbiji?

Ja sam ceo svoj zivot provela kao univerzitetski profesor.
Srazlogom. To je ono $to zelim, volim i umem da radim.
Kad god su me ljudi pitali $ta je moj najveci uspeh, moj
najveéi uspeh sumoji student, koji su prosli kroz moje
ucionice i kroz moju laboratoriju.

Zato ¢u jauvek biti uz studente. To je za mene nesto
potpuno prirodno. Oni su snaga, oni su mladost,

oni su buduénost, ono $to nas napred krec¢e. Mislim

daje ogromna greska da se konfrontiramo sa tom
generacijom. Ova zemlja ne ostaje na nama, ostaje na
njima. Ja sam uvek podrzavala moje studente i kolege i
uvek ¢éu ih podrzavati.

Kako vam se Cini kvalitet obrazovanja u Srbiji
danas?

Jedna stvar koju redovno primecujem jeste da nasi
najbolji studenti umeju da budu bolji od najboljih
studenata u Americi. Ali nasi prosecni studenti tesko
mogu da se porede sa prosecnim studentima. Ovde se
mnogo vise radi, i sve je mnogo intenzivnije. Kod nas ste
slusali predavanja, radili vezbe i onda ozbiljno uéili tek
pred ispite u junu. Ovde to ne postoji, radi se tokom cele
godine. Svaki dan postoji neki kolokvijum, neki zadatak,
neka obaveza. Taj kontinuitet, zapravo, daje mnogo
bolje rezultate od modela na koji smo mi navikli.

Bavili ste se oblaséu koja je u tom trenutku bila
gotovo neistraZena. Sta vam je u va$em radu bilo
najteze?

Ono $to mi je bilo veoma tesko mozda zvuéi pomalo
apsurdno. Kada imate sve uslove, onda nemate izgovor
dane uspete. A to je ogroman teret. U Beogradu ste
mogli da kazete da nije bilo materijala, da su okolnosti
bile teske i slicno. Ovde toga nema. Taj izgovor ne
postoji.

Kada sam pocela da se bavim ovom oblascu, imala

sam sreé¢u da mi je ono $to sam radila tokom doktorata
dalo osnovu za ulazak u tu novu disciplinu. Po¢etkom
devedesetih ljudi su kombinovali ¢elije sa polimernim
materijalima iimplantirali ih da vide $ta ée se dogoditi.
Ja sam razmisljala drugacije. Pitala sam se da

li bi alternativa bila da se ¢elije kombinuju sa
biomaterijalima i gaje u uslovima koji podsecaju

na uslove u ljudskom organizmu, kako bi se tkivo
formiralo pre implantacije. Dakle, da unapred napravite
nesto Sto vec li¢i na kost, jetru ili srce, pa da tek onda
to implantirate. Ti sistemi za uzgoj tkiva zovu se
bioreaktori. To je oblast u kojoj sam medu prvima
pocela daradim i dala svoj doprinos.

Sta Zelite da, iz svog iskustva u nauénom radu,
prenesete svojim studentima?

Sve je na nekinac¢in lakse kada radite nesto $to je
drugacije od onoga sto rade svi drugi. Ali, s druge strane,
ako se zaista bavite teSkim problemima, to je veliki
izazov. Za to morate biti motivisani i uporni. Upornost
je neverovatno vazna. Nista ne uspe iz prvog pokusaja.
Ijos nesto sto ljudi ¢esto ne razumeju. Uradite jedan
eksperiment i on uspe. Onda uradite drugiion ne

uspe. Ali upravo iz tog neuspelog eksperimenta
nauc¢imo mnogo vise. Nema inovacije bez neuspelih
eksperimenata. To je nesto $to stalno govorim svojim
studentima: Nemojte da se plasite kada stvari ne idu
kako ste planirali. Ako vam sve uspeva iz prve, onda se
bojim da ne radite nista novo. Verovatno hodate veé¢
utabanim stazama. To je ono $to je tesko, aliiono $to
me najvise motivise.

Jednako je tesko proceniti i kada je nesto spremno

za primenu. Sve $to radimo namenjeno je klini¢koj
upotrebi. Ali gde je ta tacka kada imate dovoljno
poverenja da kazete: ,Da, ovo radi. Ovo je spremno za
klinicka ispitivanja. Moze da ide kod pacijenata.” Jer
uvek postoji jos nesto Sto moze da se unapredi. A tu
postoje irizici.

Naravno, nista od toga ne radimo sami. Sve se radi
uveoma bliskoj saradnji sa klini¢arima. Zajedno
pokusavamo da budemo realni i odgovorni kada
odluc¢ujemo dalije vreme za slededéi korak.

Poslednjih godina na prirodnim smerovima na
fakultetima u Srbiji, poput biologije i hemije,
preovladuju studentkinje. Sta biste vi savetovali
mladim Zenama koje Zele da grade karijeruu
nauci?

Rekla bih da nikada nije bilo bolje vreme za bavljenje
prirodnim naukama. Posebno za interdisciplinarne
oblasti, na primer one koje povezuju biologiju i
inZenjerstvo. Takode bih rekla da je najvaznije da
radite ono $to volite. Ne ono $to vam je neko nametnuo
ili preporucio. Ali, u okviru toga $to vas zanima,
pokusajte da pronadete veliki i vazan problem.
Nemojte se baviti perifernim problemima. Pokusajte
daradite nesto $to zaista moze da napravi razliku.
Ibudite uporne. To je izuzetno vazno. Nikada ne
odustajte. Nikada ne posustajte. Sledite svoj put i
uzivajte u tome. Nauka nije posao od devet do pet.

Ako se bavite istrazivanjem, to je na¢in zivota a ne
posao. Zato je vazno da radite nesto Sto verujete daima
smisla.

Isto tako, vazno je da se okruzite dobrim ljudima.
Ljudima koji dele vas entuzijazam i nac¢in razmisljanja.
Nista ne mozemo da uradimo sami. Ponekad mi je Zao
Sto ne mogu da se vratim dvadeset godina unazad i
krenem sve iz pocetka.

Sta biste uradili drugadije?

Ne verujem da bih nesto sustinski menjala. Ali, ima
toliko toga $to jo$ moze da se uradi. Toliko zanimljivih
problema i toliko sjajnih ljudi sa kojima moze da se
radi. To je verovatno onaj unutrasnji nauc¢ni nemir.
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VOLIM DA KAZEM DA SAM
FEMINISTKINJA

Sanja Ivanic,
generalna direktorka Francusko-srpske privredne komore

Potrebni sunam drugaciji mediji i drugaciji uzorina televiziji. Kada gledate televiziju,
uglavnom sumuskarci ti koji komentarisu ozbiljne teme. Kada vidite da suna panelima
uglavnom Zene, to se odmah oznacava kao ,,Zenska tema*, To suneke male stvari koje
mogu da se promene

Rodena u Beogradu, Sanja Ivani¢ detinjstvo je provela
izmedu Beograda i Sarajeva, da bi po¢etkom ratova, 1992.
godine sa sestrom otisla u Francusku, gde je provela
gotovo dve decenije. U Francuskoj je zavrsila studije i
zapocela profesionalnu karijeru, prvo kao konsultant za
business intelligence, a zatim i u oblasti lobiranja. Nakon
godina provedenih u Parizu, odlucuje da promeni sredinu
iprofesionalni pravac. Prelomni trenutak dolazi kada joj
jejedan francuski kolega predlozio da se ukljuci u rad tek
osnovane Francusko-srpske privredne komore. Odluka
da prihvati taj izazov dovodi je u Srbiju, u poc¢etku kao
privremeni profesionalni angazman, koji se vcemenom
pretvara u dugogodisnji boravak. Danas, vise od 15 godina
kasnije, od pocetnih aktivnosti u malom timu izgradila je
stabilnu organizaciju sa stalno zaposlenim saradnicima
ipraktikantima. Bila je medu inicijatorima osnivanja
Saveta evropskih privrednih komora, koji danas okuplja
14 organizacijaivise od 2.000 kompanija iz Evropske
unije koje posluju u Srbiji, i obavljala je funkciju njegove
prve generalne sekretarke.

Kakvi su bili poceci?

Dosta toga pamtim iz tog prvog perioda. Se¢am se svog
entuzijazma kada sam tek dosla, kada sam bila ubedena
da éemo postati ¢lanica Evropske unije za dve, triili
Cetiri godine. Isto tako sam mislila da ¢e ovde do¢i mnogo
viSe francuskih preduzedéa. Kada sam ja dosla, Komora
jeimala cetrdesetak ¢lanova, a danas smo na 140. Tu je
svakako napravljen veliki pomak, ali opet, o¢ekivala sam
da ée mnogo vise francuskih kompanija doé¢iu Srbiju
—naroc¢ito kada poredim broj francuskih preduzeéa u
Srbiji s brojem preduzeca iz nekih drugih evropskih
zemalja.
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Zasto nisu, Sta vidite kao razlog?

Francuzi su obazrivi kada razmisljaju o biznisu i njima
se Srbija ¢ini kao komplikovano trzste. Prva prepreka

je to Sto nismo ¢lanica Evropske unije. Oni vole trzista
koja su im bliska i kada razmisljaju o Sirenju na strana
trzista, to su najpre Belgija, Nemadka, Svajcarska... U
Istoénoj Evropi zanimljive su im Poljska, Ce$ka a ranije,
ijos uvek, Rumunija, gde je postojala velika investicija
kompanije Renault koji je preuzeo Daciju. Takve
investicije su dovele do toga da se oko njih razvije ¢itav
lanac dobavljaca i prate¢ih kompanija. Danas u Rumuniji
imate oko 5.000 francuskih preduzeda. Dakle, ako
sumiram, prva prepreka je to sto nismo ¢lanica Evropske
unije, a druga je Sto Francuzi i dalje nemaju jasnu sliku o
Srbiji.

Kakvu sliku imaju o Srbiji?

Kada mi, na primer, ovde znamo sve o francusko-
srpskom prijateljstvu, prosec¢an Francuz o tome ne

zna gotovo nista. Mozda poneko od starijih ljudi, ali
dosta Francuza uglavnom nikada nije ¢ulo za to. Tokom
svih ovih godina mnogo sam putovala po Francuskoj i
sastajala se, posebno sa malim i srednjim preduzeéima.
Dobijala sam najneverovatnija pitanja: dali je kod vas
bezbedno, dali je rat zaista zavrsen i slicno. Dakle, slika
Srbije jos uvek nije idealna.

Ona se poslednjih godina ipak menja, naroc¢ito nakon
dve predsednicke posete, jer se tada govorilo o Srbijiu
pozitivnom kontekstu, a francuske kompanije su dobile
nekoliko velikih ugovora. To je ponovo stavilo Srbiju na
mapu francuskih privrednika. Poceli su da primecéuju da
se ovde realizuju ozbiljni projekti i da posluju francuske
kompanije. Zahvaljujuéi medudrzavnim sporazumima,

Francuska je zaista dobila neke veoma znacajne projekte
u Srbiji. Medutim, i dalje nam nedostaje ono sto je
najvaznije, a to sumala i srednja francuska preduzeca,
kojih jos uvek nema u dovoljnom broju.

Imamo velike projekte kao $to su aerodrom, deponijau
Vindéi, zatim projekat metroa, o kojem pri¢amo prakti¢no
otkad sam dosla u Srbiju... Nadam se da ce ti veliki
projekti podstaci i mala i srednja francuska preduzedéa da
se zainteresuju za nase trziste.

Na ¢emu je trenutno fokus Komore?

U poslednje vreme dosta radimo na temi nuklearne
energije, odnosno na projektu sa EDF-om, francuskom
elektroprivrednom kompanijom. To je oblast kojaimene
licno veoma interesuje i volela bih da jednog dana vidimo
francusko ucesce i u tom sektoru, ukoliko Srbija odluc¢i
daide u pravcu izgradnje nuklearne elektrane.

Takode, za Srbiju je jako vazna zelena tranzicija, iu
kontekstu evropskih integracija, ali i u kontekstu naseg
zivota na ovim prostorima gde se borimo sa zagadenjem,
klimatskim promenama, i potrebna je modernizacija
umnogim oblastima. Francuska preduzeéa imaju

ekspertizu u tim sektorimaija se nadam da ée biti jos
prisutnijana tim projektima..

Kako francuske firme koje veé posluju u Srbiji
ocenjuju poslovnu klimu i uslove poslovanja?
Nijedna francuska firma nije napustila Srbiju, dakle
mozemo reci da su zadovoljne. Mozda je razlogito

Sto francuske investicije u Srbiji uglavnom nisu bile
zasnovane isklju¢ivo na ceni radne snage, nego na
dodatoj vrednosti. Recimo jedan Schneider Electric,
koji ovde zaposljava vise od 1000 inzenjera, izvozi svoje
softvere ,,made in Serbia“svuda u svetu. Cakifirme koje
zaposljavaju veliki broj radnika na masinama, poput
Michelina, posluju po francuskom modelu odgovornog
poslovanja i kljucni su akteri svojih lokalnih zajednica.
Medutim, u poslednje vreme, a to vidimo i kroz rad
Saveta evropskih privrednih komora, firme su sve vise
zabrinute zbog nepredvidivosti poslovnog okruzenja.
Problem je Sto se pravila ¢esto menjaju iznenadaibez
konsultacija sa privredom. Desava se da kamion sa
robom stigne na granicu, a da se tek tada sazna da je
uvedena zabrana uvoza odredene robe. Desava se da se
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ogranic¢e marze preko nodi ili da se donesu odluke bez
prethodnog razgovora sa privredom.

Mi smo se mnogo puta oglasavali po tom pitanju. Savet
evropskih privrednih komora i poslovnih udruzenja
(CEBAC) je zapravo i osnovan s ciljem da podrzi dalji
razvoj i podrsku unapredenju pravnog, institucionalnog
i konkurentnog poslovnog okvira za uspesno poslovanje
svih preduzecéa koja posluju u Srbiji.

Kako funkcioniSe Savet i kakvu saradnju ima sa
drzavom?

Evropska unija je najveci trgovinski partner Srbije,
najveci investitor, najvece izvozno i uvozno trziste.
Logic¢no je da evropske kompanije u Srbiji o klju¢nim
ekonomskim pitanjima govore jednim glasom, a ne da
Francuzi, Nemci, Italijani i drugi nastupaju odvojeno.

U velikom broju sluc¢ajeva nasi interesi su isti. Zato smo
kroz Savet slali dopise relevantnim ministarstvima i
Vladi Srbije svaki put kada nasa preduzeca nesto muci, i
reagovali svaki put kada smo smatrali da postoji problem,
trudedi se da nase eventualne kritike budu konstruktivne.
Nekada dobijemo odgovor,nekada ne. Ali znamo da se
nasi stavovi ¢itaju i da dolaze do donosilaca odluka.
Imamo veoma blisku saradnju sa Delegacijom Evropske
unije i cesto kroz njihove razgovore sa predstavnicima
vlasti saznajemo da su upoznati sa stavovima koje smo
izneliidaje nas glas vazan. Nasih 14 komora i poslovnih
udruzenja predstavlja vise od 2000 kompanija u Srbiji.
Uskoro ¢emo predstavitiinovi ,position paper”

koji se bavi javnim nabavkama, posebno u sektoru
gradevinarstva. Ono $to nas je zapravo podstaklo da se
aktiviramo jeste veliki broj tendera koje dobijaju kineske i
turske kompanije, na kojima evropske kompanije ¢esto ni
ne ucestvuju. Rec¢ je Cesto o projektima koji se finansiraju
evropskim novcem, tako da je paradoks da evropske
kompanije na njima ne ucestvuju.

Kako kritike koje Srbija dobijanaracun
evrointegracija, posebno po pitanju napretkau
oblasti vladavine prava, uti¢u na poslovne odluke
stranih kompanija?

Vladavina prava je jedan od klju¢nih faktora za
investitore. Ako niste sigurni da poslujete u stabilnom
okruzenju, ako ne znate Sta ¢e se sutra desiti i na koji
nacin ¢e odredena pravila biti primenjena, to prirodno
izaziva zabrinutost kod preduzeca.

Zatim imate i godi$nje izvestaje Evropske komisije o
napretku, koji nisu idealni, kao i usporavanje odredenih
evropskih fondova i programa. Sve su to elementi koji
uti¢u na percepciju investitora.

Kada sam ranije ucestvovala na panelima u Francuskoj
irazgovarala sa kompanijama, uvek sam mogla da
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istaknem veliki broj prednosti Srbije. Govorila sam da,
uprkos odredenim problemima, postoje dobre poslovne
prilike i da vredi dod¢i. Danas je to nesto teze. I dalje
verujem da Srbija ima mnogo potencijala, ali je postalo
komplikovanije dati potpuno pozitivnu sliku bez zadrske.
Mislim da bi Srbija trebalo vise da razmislja o tome u
kom pravcu zeli da razvija svoju ekonomiju. Oc¢igledno

je davise nismo ,low cost” destinacija za proizvodnu
industriju. Pitanje je da li postoji jasna vizija $ta zelimo da
budemo u narednih deset ili dvadeset godina.

Ono $to mene najvi$e zabrinjava jeste usporavanje
evropskih integracija i otezan pristup odredenim
fondovima. To su stvari koje smatram veoma vaznim.

Kako vidite stanje Zenskih prava u Srbiji, na
Balkanu, u poredenju sa periodom pre nego sto ste
otisli u Francusku?

Mislim da stvari idu nabolje, ali nakon jednog perioda
devedesetih godina u kojem smo, po mom misljenju,
nazadovali u odnosu na polozaj zena koji je postojaou
socijalistickoj Jugoslaviji. Imam utisak da su Zene tada
imale drugacije perspektive i drugacija o¢ekivanja od
zivota. Naravno, i tada su nosile veliki teret — bile su
zaposlene, brinule o porodici i domacinstvu. Ali nije
postojala tolika objektivizacija zena kakvu smo videli

od devedesetih godina naovamo. Ja se toga iz svog
detinjstva ne seéam. To se pojavilo tokom devedesetih, u
vreme velike ekonomske i drustvene krize. Kada drustvo
prolazi kroz krizu, Cesto su zene prve koje trpe posledice
injihova prava se dovode u pitanje. Zemlja je bilau
teskoj ekonomskoj situaciji i ta neizvesnost je ucinila da
je odjednom postalo vaznije, ili lakse, pronaci bogatog
muza nego zavrsiti $kolu, obrazovati se i graditi karijeru.
Prioriteti su se promenili. Zbog toga mislim da je polozaj
zena tokom devedesetih znacajno degradiran i da danas
pokusavamo da se vratimo na neki normalan nivo, $to nije
jednostavno.

Dali je objektivizacija Zena i danas prisutna?
Mislim da postoji jedan deo drustva koji i dalje
funkcioni$e po tim obrascima. Nazalost, i dalje vidimo da
zene Cesto dobijaju etikete i da se procenjuju na osnovu
izgleda mnogo vise nego muskarci.

Meni je posebno zanimljivo da vidim koliko mladih

zena danas pokusava da menja svoj fizicki izgled kako bi
odgovarale odredenim standardima lepote. Ne znam dali
je to posledica globalnih trendova, drustvenih mreza, ali
taj pritisak definitivno postoji.

S druge strane, imam utisak da je Francuska, paicela
Evropa, po tom pitanju pomalo izuzetak. Tamo je i dalje
mnogo prihvatljivije biti ono $to jesi i ne postoji toliki
pritisak da svi izgledaju isto.

Kakva je situacija u poslovnom svetu, smatrate

li da Zene imaju jednake mogucnosti za dobijanje
rukovodecih pozicija u kompanijama?

Zenai dalje nema dovoljno na mestima na kojima se
donose najvaznije odluke. Recimo, u nasem upravnom
odboru trenutno nema nijedne zene. To je mozda
ekstreman primer, ali pokazuje odredeni obrazac.

Kada pogledate sektore u kojima se nalazi najveca
koncentracija modi i kapitala, tamo éete uglavnom videti
muskarce. Zene éete Gesée pronadi na rukovodedim
pozicijama u drugim oblastima, ali na mestima na kojima
se donose kljuéne odluke njihov broj je i dalje manji. To
nije problem samo Srbije.

Meni je, recimo, veoma drago $to i danas vidim da se kod
nas zene mnogo vise odluc¢uju za prirodne i tehnicke
nauke nego $to je to slucaj u velikom delu Zapadne
Evrope. To smatram jednim od pozitivnih nasleda
socijalistickog perioda. I dalje imamo znatno vise

zena na elektrotehnici, masinstvu i drugim tehnickim
fakultetima nego mnoge zapadnoevropske zemlje.
Pitanje je, medutim, dali te Zene kasnije uspevaju da
izgrade karijeru istom brzinom kao muskarci. Tu jos$
uvek postoji prostor za napredak.

Veliki sam zagovornik obaveznog roditeljskog odsustva
za oceve. Volela bih da to ne bude stvar izbora, ve¢
obaveza. U mojoj idealnoj verziji, majka bi bila sa
detetom prvih Sest meseci, a otac drugih Sest. Mislim
daje to jedan od nacina da se promeni nacin na koji
poslodavci razmisljaju o zaposljavanju zena.

Daliste se tokom svoje karijere susretali sa
rodnim predrasudama?

Jesam, i u Francuskoj i ovde. Kako sam reagovala? Pa
zavisi kada. Kada sam bila mlada, mislim da sam mnogo
viSe reagovala na to. Danas ve¢ nesto manje. Ne bijem
vise sve bitke, jer sam s godinama shvatila da neke
bitke ne vredi voditi. Nema Sanse da promenim svacije
misljenje. Ali bilo je toga.

U Francuskoj sam, recimo, bila u stereotipu ,,devojke sa
Istoka“ - plava kosa, visoka i Sta ve¢ ide uz to. Ljudi vam
automatski zalepe neku etiketu.

Secéam se jedne situacije na fakultetu. U mojoj
istrazivackoj grupi na doktoratu bilo nas je desetoro, a
jasam bila jedina zena. Profesor bi svaki put kada pita:
»Dalivam je jasno?“ gledao pravo u mene. To mi je uvek
bilo zanimljivo. A ja ga gledam i, kao odgovor, ironi¢no
trepéem. Toliko mi je to bilo smes$no. Onda mu dam
najsarkasti¢niji moguci odgovor: ,Da, jasno mi je.”
Sadruge strane, ovde su muskarci i dalje mnogo

viSe umaco stereotipu. Naravno, i Francuzi imaju

svoje stereotipe. I tamo se dugo smatralo da su zene
prvenstveno zaduzene za porodicu, ali se to poslednjih

godina menja, muskarci se mnogo vise ukljucuju u brigu o
deci, ukucne poslove. Srbija tu jos uvek kaska.

Mene je, iskreno, kada sam dosla ovde, iznenadio odnos
izmedu muskaracaiZzena. Nisam bila navikla na to.
Dolazila sam iz okruzenja u kojem su odnosi, iako ne
idealni, bili mnogo ravnopravniji. Ta maco kultura i
slavljenje patrijarhata - to danas gotovo da viSe neéete
videti u Zapadnoj Evropi.

Kako to promeniti?

Pre svega, potrebni su nam drugaciji mediji i drugaciji
uzori nateleviziji. Jedna stvar koju sam videlau
Francuskoj i koja zaista funkcioniSe jeste da televizije
veoma vode racuna o zastupljenosti muskaracaizena.
Kada pozovu stru¢njaka da komentarise bilo koju temu

- od meteorologije do ekonomije — nekada ste gotovo
uvek imali samo muskarca. Danas ¢ete imati najmanje
50 odsto zena medu sagovornicima. Ako je porasla cena
nafte, videcete zenu koja to komentarise. Ako se govori o
ekonomiji, energetici ili politici, podjednako éete videti i
muskarce i Zene.

Kod nas toga jo$ uvek nema dovoljno. Kada gledate
televiziju, uglavnom su muskarci ti koji komentarisu
ozbiljne teme. Kada vidite da su na panelima uglavnom
zene, to se odmah oznacava kao ,,Zzenska tema®.

To su neke male stvari koje mogu da se promene, da se

u javnosti vise pojavljuju zene kao struc¢njakinje za bilo
koju oblast. Da se u podsvesti mladih ljudi formira ideja da
mogu da budu i meteoroloskinje, inzenjerke, naucnice — a
ne samo da se od zena oc¢ekuje da govore o Sminki, odedi i
povrsnim temama.

To su promene koje su vazne. I naravno, vazni su i
pozitivni primeri, kao i rad u skolama - da se devojcice
ohrabruju da ulaze u prirodne nauke i daim se
svakodnevno porucuje da mogu sve.

Kako ste vi pronalazili sopstveni podstrek?

Pre svega, u porodici. Seéam se da su nam roditelji, sestri
imeni, kada smo odlazile u Francusku, govorili: ,,Gde god
da odete, prvo sto treba da uradite jeste da se upiSete u
Skolu.”“ To je bilo najvaznije.

Odmalena nam je usadeno da je obrazovanje najvaznije
idaje ucenje kljucno. Na tome trebai dalje raditi i ¢initi
sve da se obrazovni sistem dodatno unaprediiojaca. Lepo
jevideti da je Univerzitet u Beogradu medu vodeéimau
svetu i to treba negovati.

Takode, volim da kazem da sam feministkinja, jer

sam primetila da mnoge zene ovde kazu: ,,Ja nisam
feministkinja“, kao da je to nesto negativno. A ne bi trebalo
dabude tako. I muskarci bi trebalo da budu feministi, ne
samo zene, jer ravnopravnost ne treba da bude izuzetak
veé norma.
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NASILJE JE ODRAZ
NEMOCI

Milena Vasié,
advokatica i programska direktorka Komiteta pravnika za ljudska prava (YUCOM)

Imamo vekovnu opresiju prema Zenama koja je utkala jedan kod u svest
gradana o tome da je Zena kriva sta god da joj se desi. Znaci, ako je Zrtva,
sigurno je ona izazvala na neki nacin to sto joj se dogodilo. I to ide zaista do
nekih neslucenih granica. To zahvata i tuzioce, i sudije, i ¢ak advokate, ponekad,
koji zastupaju Zrtvu

Milena Vasié, advokatica i programska direktorka
Komiteta pravnika za ljudska prava (YUCOM), veé

duze od decenije nalazi se na prvoj liniji odbrane
gradanskih sloboda, marginalizovanih grupa, zrtava
diskriminacije i nasiljau Srbiji. Njen rad ne ostaje
unutar zidova sudnica; ona je glasna aktivistkinja,
autorka pravnih analiza i edukatorka koja neumorno
ukazuje na sistemske propuste pravosuda. Dobitnica je
BeFem priznanja za ,,feministicki glas u sudnici®, anjena
ekspertiza prepoznata je i kroz zvani¢nu kandidaturu za
funkeiju poverenika za zastitu ravnopravnosti Republike
Srbije. Milena u intervjuu za nasu ediciju govori o

stanju zenskih prava u Srbiji, otkriva nam sa kakvim se
preprekama suocavaju zrtve porodi¢nog i drustvenog
nasilja, kako izgleda baviti se tim poslom u atmosferi
urusene vladavine prava i zasto je borba za pravdu
ujedno i borba za ravnopravnije drustvo.

Sta vas je privuklo radu u oblasti ljudskih prava?
Kada se rodite kao zena u Srbiji, malo $ta je izvesno kao
Cinjenica da Cete se pre ili kasnije susresti sa nepravdom.
Dobar deo mog opredeljenja da se bavim ljudskim
pravima dolazi iz li¢ne potrebe hvatanja ukostac sa

tom nepravdom. Jo$ na fakultetu sam zavolela ljudska
prava. Imala sam tu srec¢u da se tokom studija sretnem
sa pristupom nastavi i predavanjima koji mi je omogucio
da steknem nacin razmisljanja u skladu saljudskim
pravima. Upravo zbog te Sirine koju su imali profesori sa
kojima sam imala sreée da radim, zainteresovala sam se
za ljudska prava. Moj prvi posao zapravo je bio u privredi,
au slobodno vreme sam se bavila aktivizmom

Nakoji na¢in?
Pisala sam tekstove u kojima bih informisala gradane o
tome koja su njihova prava u razli¢itim situacijama. Tada
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je, recimo, bila aktuelna pretplata za RT'S, pa izvrsitelji
zbog neplacene pretplate za RTS. Ili kada vas zaustave
kontrolori u gradskom autobusu — $ta smeju, a Stane
smeju darade. Fokusirala sam se na te svakodnevne
stvari.

Kada sam dala otkaz u privredi, upravo sam se preko tih
tekstova koje sam pisala i obrelau YUCOM-u. Tu sam
pocela, krajem 2012. godine, prvo da volontiram, a kasnije
idaradim. I ostala sam tu, sada vec 14 godina. Radila

sam u razli¢itim sferama prava. Prvo kao pruzateljka
besplatne pravne pomodi, $to je moj primarni poziv, s
obzirom na to da se bavim advokaturom. A onda i kao
ekspertkinja na razli¢itim projektima koji se ticu ljudskih
prava. I zapravo, YUCOM je savr§eno mesto za bavljenje
ljudskim pravima jer obuhvata u Sirem smislu sve
segmente.

Sa kakvim se slucajevima povreda ljudskih

prava sve susrece vaSa organizacija? Imalinekih
promena kad je u pitanju osveséenost gradana o
njihovim pravima?

To mozemo da ispratimo svake godine i mi to i radimo,
posto belezimo zbog ¢ega nam se gradani javljaju. I tu
nekako sve vreme dominiraju radno i porodi¢no pravo.
To su oblasti gde ljudi najvise traze podrsku. Ono gde
zaista vidimo opipljiv rezultat u podizanju svesti gradana,
jesu zenska prava. I zaista mislim da je nivo svesti o tome
da Zene ne moraju da trpe nasilje znacajno podignut.

To ne znaci da smo sad zavrsili posao. Ali znaci da,
jednostavno, ta poruka koju $aljemo stize do velikog broja
zenaida treba da nastavimo da je Saljemo, jer to daje
rezultate.

Mi se Cesto zalimo da je loSe stanje u oblasti zenskih
prava. I to jeste istina. Zene trpe nasilje. U Srbiji ima
preko 25.000 prijava za nasilje u porodici godiSnje.

Koliko postojeéi zakon $titi Zrtve nasiljau
formalnom smislu, a koliko one u praksi zaistana
krajuibudu zastiéene?

Otprilike polovina prijava do¢eka optuzni akt, a mnogo
manji broj osudujucu presudu. I jeste zaista izazov
inkorporirati taj zakon u sistem. Zakon je dobar,
zadovoljavajuéi, ali mi se i dalje borimo sa predrasudama
koje postoje u drustvu, od kojih nisu imuni ni predstavnici
pravosuda, jer su deo drustvakao i svi ostali.

Mada, i tu se znacajno promenila situacija, u smislu da
mnogo manje imamo sporazuma o priznanju krivice,
nema oportuniteta, nema tako nekih stvari koje su

ranije stvarno bile Ceste i vredale prava zrtava. Sada

se malo dostojanstvenije vodi taj postupak u korist

zrtve. Aliidalje postoji problem sa dokazivanjem nekih
drugih oblika nasilja koji nisu fizicko nasilje, na primer
ekonomskog i psiholoskog.

ZasSto se patrijarhalni obrasci tako teSko menjaju?
Cini se da se napravi korak napred, pa se opet
vratimo na staro. Sta je, po vama, glavni razlog za
to?

To je zbir mnogo razlic¢itih faktora. Prvo, imamo vekovnu
opresiju prema zenama koja je utkala jedan kod u svest

gradana o tome da je zena kriva sta god da joj se desi.
Znaci, ako je zrtva, sigurno je ona izazvala na nekinacin
to Sto joj se dogodilo. I to ide zaista do nekih nesluéenih
granica. To zahvataituzioce, i sudije, i ¢ak advokate,
ponekad, koji zastupaju zrtvu.

Zaista posebna prica je vezana za seksualno nasilje,
osvetnicku pornografiju, odnosno deljenje seksualno
eksplicitnog materijala koji je nastao zloupotrebom
intimnih snimaka. Izbegavamo termin ,,osvetnicka
pornografija“, iako je mnogo kraéi.

Zasto?

Panije bas prihvacden, jer podrazumeva opet da je Zena
nesto uradila, paje time to nekako isprovocirala. Zato
ga izbegavamo. I tu vidimo, na primer, obavezno pitanje:
»Zasto je slala snimke?“

A zaboravljamo koliko se drustvo izmenilo razvojem
digitalnih tehnologija, pa se izmenio i na¢in na koji ljudi
vode ljubav i na¢in na koji ljudi komuniciraju povodom
toga. Kad muskarac posalje svoju sliku zeni, to nije
problem. Kad Zena posalje svoju sliku muskarcu, to je
skandal.

I tu vidimo, zapravo, veliki broj stereotipa upravo u
odbijanju da se zastite zene koje su zrtve takvog oblika
zloupotrebe intimnih snimaka. Mi jako dugo vodimo
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ikampanju da se ovo sankcioniSe kao krivi¢no delo.
Imamo ¢ak i usmena obecéanja iz Ministarstva pravde,
medutim, jo$ uvek se nista nije desilo sa izmenama
Krivi¢énog zakonika.

To se ¢esto desava mladim devojkama, spusta se
do nivoa osnovne $kole. Na koji na¢in treba o tome
da se razgovara u javnosti, kako zastititi devojke,
osnazitiih da se sa takvim situacijama nose? Gde
vidite resenje?

Nazalost, jako je veliki otpor u nasem drustvu
seksualnom obrazovanju. Veliki broj problema koji se
odnose upravo na mlade, ne samo na seksualno, ve¢ina
svako rodno zasnovano nasilje, moze da se prevenira
kroztaj program, jer vi morate da razgovarate sa
mladima o tome. Mora se skinuti tabu sa teme seksana
relaciji odrasli - mladi. To se mora uraditi u obrazovnim
ustanovama. A mi imamo, nazalost, uzasan otpor,

jer neko misli da ée seksualno obrazovanje da uvede
homoseksualizam u skole, a zapravo mislim da ne postoji
dovoljna svest o tome koliko bi seksualno obrazovanje
moglo da prevenira i deljenje intimnih snimaka bez
pristanka, i Sirenje polno prenosivih bolesti, i nezeljene
trudnode, i partnersko nasilje medu mladima. To su sve
teme kojima se bavi seksualno obrazovanje.

Ali imam utisak kao da nasem obrazovnom sistemu nije
uinteresu da ima osnazene mlade ljude koji znaju svoje
granice i koji slobodno raspolazu svojom privatnoscu i
svojim telesnim integritetom.

Odakle dolazi otpor?

Bilo je izvesnih pokusaja, ali smo imali veliki otpor
Srpske pravoslavne crkve. Nazalost. Ostalo je natome da
niko ne zeli da se zameri i da pokrene tu temu.

Mi ovde imamo problem i sa definicijom silovanja, koja
podrazumeva prinudu silom ili pretnjom jer se na sudu
traze materijalni dokazi.

Sadabas imamo slucaj koji je jako problematican iz
perspektive toga da je zrtva bila nesrazmerno sitnija

u odnosu na uc¢inioca, tako da bi njena fizicka odbrana
mogla da rezultira teskim telesnim povredama. I ona se
prosto nije fizi¢ki branila. Tuzilastvo je odbacilo kriviénu
prijavu iu obrazlozenju je napisalo: ,,Negodovala je, ali je
ipak pristala na seks.”

Ito je elementarno nerazumevanje problema sa kojim

se zena u toj situaciji suocava. Jer ona, dabi se to
tretiralo kao silovanje, treba sebe da izlozi riziku da tesko
nastrada.

Kako vidite resenje ovog problema?
Zakon treba da se menja. Potrebno je regulisati silovanje
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kao svaki seksualni odnos bez pristanka. Nedavno smo,
u poslednjoj javnoj raspravi o Kriviénom zakoniku, imali
kampanju kada smo, zajedno sa drugim organizacijama,
pozvali gradane da posalju svoj predlog da se kao
silovanje obuhvati svaki seksualni odnos bez pristanka.

I za to smo dobili usmeno obeéanje da ¢e biti regulisano.
Medutim, i dalje se niSta ne desava.

U meduvremenu, dok ¢ekamo zakon, desavaju se ovakvi
slucajevi koji se, iz ugla naseg pravnog sistema, ne
tretiraju kao silovanje.

Kako se vi liéno nosite sa tako teskim sluc¢ajevima,
kada vam se neko obraca sa takvim problemima, a
ne mozete daim pomognete?

To jeste jako stresno. Radedi na takvim slucajevima,
srecete se sa uzasnim osec¢anjem nemoci. Pogotovo kada
neko dode sa velikim o¢ekivanjima, a vi shvatite da ne
mozete da ih ispunite. Kroz sve ove godine i razli¢ite
vrste sluc¢ajeva, i ja samo odrastala kao li¢nost, u smislu
razvijanja izvesne otpornosti na te situacije nemodi i
sudara sa sistemom koji ne zeli da pomogne onima koji
su slabi.

Posle odredenog broja godina i broja slucajeva, morate da
razvijete adekvatan odgovor na taj stres. Inace ulazite u
nesto sto se zove ,,burnout“i sto je vrlo karakteristi¢no za
aktiviste u nevladinom sektoru. Postoje cak i istrazivanja
na tu temu koja pokazuju da je ogroman deo civilnog
sektora potpuno burnoutovan, a tome se uopste ne
pridaje paznjakod nas.

Moj odbrambeni mehanizam zapravo je to da vrlo

jasno razdvajam svoj poslovni i privatni zivotida seu
privatnom zivotu posvetim nekim stvarima koje me pune
kada se ispraznim na radnom mestu.

Zivimo u drustvu gde se nasilje normalizuje,

kao organizacija reagovali ste i na postupanje
vlasti tokom studentskih i gradanskih protesta.
Kako gledate na nasilje kome drzava pribegavau
obrac¢unu sa studentima?

Nasilje je jedan odraz nemodéi. Onaj ko mu pribegava, to
radi iz nemoci da na bilo koji drugi nacin resi problem.
U ovom konkretnom slucaju, nasilje je pokusaj da se
zastrase aktivisti i da odustanu od svog cilja.

S jedne strane, to jeste strasno u smislu masovnog
krsenja ustavnih prava gradana, pre svega prava na
slobodu okupljanja i slobodu izrazavanja. A s druge
strane, to je poruka da ovaj rezim nema vise drugih
poluga i mora da pribegava nasilju da bi se zastitio, $to
znaci da je u jednoj vrsti silazne putanje svog postojanja.
Drago mi je $to postoji jako veliki broj hrabrih aktivista
koji nisu zastraseni ovakvim postupanjem drzave. I

Imam utisak da nasem
obrazovnom sistemu nije u
interesu da ima osnazene mlade
ljude koji znaju svoje granice

nekako se upravo u odgovoru na to nasilje i na opresiju
najvise vide solidarnost i hrabrost gradana. I volela bih
dato tako ostane, da se gradani odrze, jer imali smo takve
situacije i ranije i ljudi su se povlacili, bojali su se. Cini
mi se da se sada sve manje boje i stvarno mi je drago dato
vidim.

Drugi veliki problem je pravna opresija. Ljudi budu
uhapseni i pod pritiskom priznaju krivi¢na dela koja
nisu izvr$ili. Bilo da su ostali u policijskom zadrzavanju
48 satiili daim je odreden pritvor. To je, s jedne strane,
razumljivo. Ljudi su uplaseni od liSavanja slobode, to

je jako neprijatno iskustvo. Nekako bih htela daim
prenesem poruku da izdrze i da daju sve od sebe dane
priznaju krivi¢no delo koje nisu izvrsili. Ne treba da
podlezu tim pritiscima, jer to je upravo ono sto ovakvi
represivni rezimi zele.

Jesu li vam se obradali ljudi po tom pitanju
konkretno, vasoj organizaciji?
Jesu, u svakom trenutku imamo neki ziv predmet.

Ito suonda situacije kada vi savetujete klijenta da
ne priznakrivi¢no delo?

Da, tu ne mozete nista drugo da posavetujete. Imamo
opsezno istrazivanje na tu temu. Interesantan je recimo,
institucionalni odgovor na slobodu okupljanja i slobodu
izrazavanja. A za krivi¢no delo pozivanja na nasilnu
promenu ustavnog uredenja, koje se sada ¢esto pominje
po medijima, mi nemamo nijednu osudujucu presudu
koja je obrazlozena. Sve presude su po sporazumu o
priznanju kriviénog dela. Nema ih mnogo, ali su sve po
sporazumu. U Cetiri presude iz 2023. godine, nemate ni
opisano delo, $to je pravni skandal i ovakvi sporazumi
nisu smeli dabudu potvrdeni.

Kako biste opisali trenutno stanje vladavine prava
u Srbiji?

Sa ovom sada politikom zaista nisam sigurna da bismo
mogli uopste da govorimo o vladavini prava. Trenutno je

situacija takva da u koju god oblast da pogledate, svuda
Skripi i svuda postoje problemi. Trenutno, vladavina
prava zavisi od entuzijasti¢nih pojedinaca koji savesno
obavljaju svoj posao na odredenim funkcijama, a nije
institucionalizovana kao sto bi trebalo da bude. I to je
ono $to je problem.

Mi te pojedince tretiramo kao branitelje i braniteljke
ljudskih prava, jer oni rade najodgovorniji posao,
branedi prava bez obzira na to da li su sudije, tuzioci,
policijski sluzbenici, lekari ili profesori na fakultetima.
To su ljudi koji na svojim pozicijama savesno rade

svoj posao. I vrlo ¢esto trpe uzasne posledice zbog
toga. Tragicno je da su savesni pojedinci od integriteta
izuzetak, a ne pravilo.

Kakvim pritiscima su izloZeniidalisu
intenzivirani u prethodnoj godini?

Mi prikupljamo podatke o napadima na branioce i
braniteljke ljudskih prava od 2020. godine. I sada

smo, tokom 2025. zabelezili 371 slucaj, Sto je osam
puta vise napada nego 2022. A to $to smo zabelezili,
samo su javno dostupni slucajevi koji su dosli do
medija. Zamislite koliko ih stvarno ima, a uopste nisu
prijavljeni. Tu su fizicki napadi, disciplinski postupci,
pravni napadi, medijski napadi. Posebno je jezivo $ta
se sve provlaci kroz medije. Ja sam ¢lanica zalbene
komisije Saveta za Stampu, pa imam priliku i tu da vidim
Sta dolazi, u smislu zalbi i onoga $to mediji objavljuju o
pojedinim aktivistima. I to je zapravo jedan od najgorih
oblika napada, koji ide na to da se urusi neciji status
udrustvu i da se ta osoba izoluje od svoje zajednice,
najcesce tako Sto se oznaci kao nekakav izdajnik.

Kada biste imali priliku da menjate stvari, Sta
biste prvo promenili u pravosudnom sistemu?
Pravosude je ogroman sistem u kojem treba razvijati
institucije, ali i svest kod pojedinaca da su oni grana
vlasti. Kod nas se vrlo ¢esto i sudije i tuzioci ponasaju
kao administratori prava, nesvesni da su zapravo
nosioci jedne grane vlasti. Treba ih osnaziti da se
ponasaju u skladu sa tim statusom koji im daje Ustav.
Kada pogledate zemlje koje smatramo primerima
nezavisnog pravosuda, videéete koliko je tema
pravosuda prisutna u popularnoj kulturi, filmovima i
serijama. Tu postoji veoma razvijena drusStvena svest
o znacCaju nezavisnih institucija. Caki ljudi koji nisu
pravnici dobro poznaju svoja prava. To je nesto ¢emu
treba teziti. Pravosude ne treba da bude rezervisano
samo za pravnike ili za Ijude kojima je u tom trenutku
potreban sud. Ono treba da bude sastavni deo zivota
gradana, a pravo dostupno i razumljivo svima.
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PROBLEM JE STO SMO
OGUGLALI NA UVREDE

Jovanka Nikolic,
vlasnica i urednica kragujevackog portala Glas S‘umadije

U javni prostor je uveden recnik uvreda, prostakluka, besprizornih gestova... I sve to sa
takozvanih medija, koji imaju podrsku i predsednika drzave

,,Bila sam novinarski smer u kragujevackoj gimnaziji,
sada Prvoj, tada jedinoj. Novinarske predmete predavali
sunam novinari kragujevacke Svetlosti. Maturski rad,
kombinovani intervju, Miroslav Jovanovié, legendarni
urednik Svetlosti, kasnije Nezavisne Svetlosti, odlucio
je da objavi u nedeljniku. Sto ée, verovatno, odrediti celu
moju kasniju karijeru®, pri¢a Jovanka Nikolié. Prosla
je, kako kaze, sve novinarske forme - od omladinske
radio-redakcije, studentskih novina, gradske rubrike,
sporta, kulture, politike... Po¢etkom devedesete godine
proslog veka, pri kraju fakulteta i na poc¢etku ratova, kao
saradnica na Radio Kragujevcu, bila je reSena da se ne
bavi novinarskim poslom.

,Novinari Radio Kragujevca, do tada ¢lanovi
komunisticke partije, samo su se Saltovali na SPS i
hvalili jednocifrenim brojevima ¢lanskih karata. Nisam
sebe videla u tom okruzenju. Dva meseca nakon te
odluke pozvao me je jedan od urednika u Svetlosti,
Milos Pantié: "Miroslav (Jovanovié) ija smo ¢uli da nisi
na Radiju, dalibidoslakod nas?’“ kaze onaidodaje

da pamti tu re¢enicu, jer je u to vreme u Kragujevcu
poziv iz Svetlosti bio kao kada bi sada mladog novinara
pocetnika neko pozvao da radi u svetski poznatom
mediju. I iako su devedesete bile teske, bio je to najlepsi
deo njene novinarske karijere — ,,sloboda da se izrazim,
podrska ostvarenih novinara i sigurnost da, kada si

na terenu, uvek neko stoji iza tebe“. Posle 14 godinau
Svetlosti, kasnije Nezavisnoj Svetlosti, odlazi na Radio-
televiziju Kragujevac, najpre kao urednica, kasnije
direktorka. Iako je RTK bila medij koji se finansirao

iz budzeta grada, i ¢ijeg je direktora birala Skupstina,
insistirala je na tome da nijedan urednik ne sme da
bude ¢lan politicke partije (,tacno je da bi to trebalo da
se podrazumeva, ali vreme ¢e me demantovati®, dodaje).
Kada kod promene vlasti u Kragujevcu, krajem 2014.
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odbije ,ponudu koja se ne odbija“, naredne godine izlazi,
ibukvalno, na ulicu.

,Ogromni pritisci u tom periodu: u Kragujevcu niko

ne sme da me zaposli; na RTK se snimaju i emituju
emisije o meni u kojima se iznose neistine od prvog

do poslednjeg minuta; stalni pozivi u policiju... I
neverovatna i neocekivana podrska gradana. Seéam se
da me je nepoznata zena na ulici srela i zagrlila i rekla
da’niSta ne veruje’ to Sto prikazuju o meni®, priseca se
Jovanka Nikolié, isti¢udéi da su to bile jako teske godine.

Glas Sumadije danas se smatra jednim od retkih
prostora za nezavisno informisanje u centralnoj
Srbiji. Kako se snalazite, koliko je tesko opstati kao
nezavisan lokalni medij u danasnjoj Srbiji? Moze
li se bez medunarodnih projekata i donatorske
podrske dugorocno preziveti?

Glas Sumadije pokredem a da, zapravo, ne znam u §ta
ulazim. Podsti¢u me kolege iz Nezavisnog drustva
novinara Vojvodine. Sajt, kako i danas izgleda, pravi
moj brat, kome je to prvi sajt koji je uradio, pa da malo
,vezba“. Iako smo sve pripremili, ne objavljujemo nista
dok ne dobijemo resenje iz APR-a, koje stize 19. januara
2018. Prvih mesec dana, nekadasnja koleginica sa
RTK, sada ,Sefica“ marketinga u nasoj maloj redakeiji,
ijaradimo od kuée. Kako nas gradani stalno zovu za
ponesto (Sto se nastavlja sve vreme), odlu¢ujemo da
iznajmimo ,lokal“ Pet kvadrata, ali imamo plakat na
kome pise Glas Sumadije.

Danas smo u, za lokalne prilike, velikoj redakciji,
imamo opremljen studio, Jutjub kanal, prisutni smo
namrezama - FB, X, Instagram. Nista ne bismo mogli
bez stranih donacija. Najnormalnije i najispravnije bi
bilo da mozemo da konkurisemo (doduse konkurisemo,
ali ne prolazimo na konkursima) za podrsku javhom
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Potpuno jejasno da vlast
ocekuje da ¢emo, ako budemo
finansijskiiscrpljeni, da
prestanemo da se bavimo
ovim poslom

interesu iz gradskog budzeta. Jer, kao medij zajednice,
i portal koji je, bez lazne skromnosti, najuticajniji i
najéitaniji u Sumadiji i koji zaista radii Zivi u interesu
gradana, to bi trebalo da bude nacin.

Kako sam uvek radila u lokalnom mediju, iskustvo
pokazuje i da trzi$te na kome lokalni mediji mogu da
opstanu, anekmoli i zarade, u Srbiji ne postoji. S druge
strane, medunarodni projekti i donatorska podr§ka nisu
dugorocno re$enje na osnovu koga bi mogla da se pravi
neka strategija razvoja.

Kako su mediji poput Glasa éumadije neophodni za
demokratski razvoj lokalne zajednice, trebalo biida

se pronade model njihovog opstanka. Plasim se da

dok presvuceni radikali (bila sam urednica Nezavisne
Svetlosti u vreme kada je sadasnji predsednik bio
ministar informisanja, a nezavisnim novinarima se
sudilo po takozvanom éeéeljevom zakonu o javnom
informisanju) na vlasti, ne samo da se neée raditi na
modelu opstanka lokalnih medija, ve¢ da ée se odvijati
suprotan proces.

Poslednjih meseci svedo¢imo velikim promenama
u vlasnistvu pojedinih nezavisnih medija. U
kombinaciji sa dubokom politickom polarizacijom
i dugogodis$njim pritiscima na kriticke redakcije,
dali strahujete da bi prostor za nezavisno
novinarstvo mogao dodatno da se suzi?

Iskustvo iz pomenutih devedesetih u¢i nas da je
»Sstrepnja veéa od nade“. I tada su prvo guseni Nasa
Borba, Studio B, a sledeca je bila kragujevacka Svetlost.
Imamo i situaciju gde se masovno menja vlasnistvo u
malim lokalnim medijima. Samo uz postojanje velikih
nacionalnih nezavisnih medija s jedne i lokalnih medija
poput Juznih vesti, Bujanovackih, Ozon pressa...,

moze da se govori o kakvoj-takvoj protivtezi ovome

S$to se u Srbiji naziva novinarima i medijima. Koliko su
nacionalni mediji vazni za otvaranje velikih tema, za
objektivno iistinito informisanje o polozaju, recimo,
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Srbije u medunarodnim okvirima, toliki znacaj lokalni
mediji imaju za lokalnu zajednicu.

Kako izgledaju pritisci na novinare u manjim
sredinama? Da li su oni upravo zbog toga Sto se
,»Svi znaju® direktniji, licniji i tezi nego u velikim
gradovima?

Kragujevac je donekle specificna sredina u odnosu

na ostale. Kada je o vlasti re¢, ti pritisci su donekle
sofisticiraniji. Glas é‘oumadije ée uvek da dobije odgovor
na postavljeno pitanje od predstavnika lokalne

vlasti. Kragujevacka policija je tokom studentskih i
gradanskih protesta jako vodila racuna da novinari

na terenu budu zastiéeni. Ali, Glas éumadije ne

prolazi na konkursima za sufinansiranje javnog
interesa u medijima ni kod lokalne samouprave, ni

kod Ministarstva. Potpuno je jasno da vlast o¢ekuje da
éemo, ako budemo finansijski iscrpljeni, da prestanemo
da se bavimo ovim poslom.

Dali je cena kritic¢kog, istrazivackog novinarstva
nalokalu veéa nego u velikim medijskim centrima,
buduéi da posledice objavljenih pri¢a éesto mnogo
brze i neposrednije pogadaju novinare i njihove
porodice?

Cena jeste veca, jer se u manjim sredinama ljudi

poznaju. Na ulici ée da vas sretne neko o kome ste pisali.

Ali, ne samo vas, nego i ¢lanove porodica. Ko na lokalu
odluci da se bavi novinarstvom, koje ne podrazumeva
izvestavanje o mirisljavom cveéu, mora da se pomiri sa
tim. I ti pritisci su, uglavnom, veéi na novinare koji tek

Kako gledate na porast SLAPP tuzbi protiv
novinaraimedija? Dali je pravno iscrpljivanje
postalo sofisticiranija zamena za direktnu
cenzuru?

SLAPP tuzbe, kao i medijski konkursi, zaobilazan su
nacin da se gase nezavisni mediji. Za lokalne medije to
ne znaci samo placdanje prevelikih odgovora na tuzbu,
veé iodlazak za Beograd na sudenja, placdanje advokata,
putni troskovi... Uz svu dobru volju, sve je to tesko
izdrzati.

Kada uporedite stanje tokom devedesetih godina
iovo §to zivimo i imamo danas na medijskoj sceni,
Sta vam se ¢ini tezim za profesiju?

Sada je teze. Pritisci devedesetih bili su direktniji, ali
su sada daleko veci. Od tuzbi, kupovine vlasnistva,

Sta jedan lokalni medij moze
da ponudi mladoj osobi, koja je
zavrsila fakultet, sem ,,slave“da
radi nesto dobro?

nemogucnosti da se redakcija finansira... Sta jedan
lokalni medij moze da ponudi mladoj osobi, koja je
zavrsila fakultet, sem ,,slave” da radi nesto dobro? Otuda
SLAPP tuzbe, otuda uskradivanje finansijske podrske...
Vlast sve to zna i koristi.

Dali sunovinarke ulokalnim sredinama dodatno
izlozene pritiscima u odnosu na kolege? Koliko

je prisutan rodno zasnovan govor mrznje i kakve
oblike on najéeSée poprima?

Glas Sumadije je Zenska redakcija. Problem je §to
smo mi oguglali na uvrede. U javni prostor je uveden
recnik uvreda, prostakluka, besprizornih gestova...

I sve to sa takozvanih medija, koji imaju podrsku i
predsednika drzave.

Tokom protesta bili ste izlozeni napadima
ivredanju. Koliko su se stvari povodom
verbalnog i fizickog nasilja prema novinarima
normalizovale u Srbiji i kakvu ulogu u tome ima
odnos rezima prema kritickim medijima?

Sve polazi od rezima. Mi izveStavamo, kako sa
studentskih i gradanskih, tako i sa stranackih
okupljanja, paionih koje organizuje Srpska
napredna stranka. U jednom trenutku, jedni naspram
drugih, nasli su se gradanski aktivisti i aktivisti
SNS-a. Nasa mlada novinarka je izvestavala,

takve dogadaje Cesto prenosimo uzivo na nasoj FB
stranici, prisla joj je aktivistkinja SNS-aiuz verbalni
napad, udarila po mikrofonu i oborila telefon.
Policija je odmah reagovala, odvela stranacku
aktivistkinju. SNS sutradan Salje svim medijima,
painama, saopsStenje u kome me pominje imenom i
prezimenom ioptuzuje da i Glas éumadije organizuje
Standove. Odgovorili smo im da mi Standove ne
organizujemo, jer nam nisu potrebni, posto imamo
viSe ¢italaca nego SNS birada u Kragujeveu. Sto je
tacno. Posle se gradonacelnik Kragujevca (privatno)
izvinjavao, a epilog je da mlada novinarka nije vise

u profesiji, jer je procenila da je za nju to previse
stresan posao. Samo par dana kasnije Glas éumadije
je ostao bez jos jednog mladog saradnika zbog istog
razloga. Napadnut je na skupu aktivista Srpske
napredne stranke, za majku sa kojom zivi to je bilo
jako stresno. Odustao je i od namere da studira
novinarstvo.

Staje ono $to vas i dalje dri u profesiji nakon
decenija ,.borbe sa vetrenjacama“?
Ljubav.

Sta biste danas poruéili mladim Zenama koje
zele da se bave novinarstvom u Srbiji?

Ono $to im govorim ovih dana kada dolaze u
redakciju sa zeljom da rade u Glasu éumadije: daje
novinarstvo lep i zanimljiv posao; da pruza mnogo, od
prilika da se susretnu zanimljivi ljudi, do mogucénosti
da se radi u korist zajednice; da je egzistencijalno
neizvestan; da u lokalnom novinarstvu nema novca.
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AUTOCENZURA JE DANAS
OPASNIJA OD CENZURE

Marijana Kadic¢ Bojanic,
izvrsna direktorka Vijesti i predsednica Asocijacije liderki Crne Gore

Novinarke i novinari koji bespostedno tragaju za istinom, sto im je i posao, cesto su meta
raznih progona koji su sve izrazeniji na drustvenim mrezama, a organizuju th razne skupine
botova koji Zele da ugroze profesionalni integritet onih koji rade u interesu javnosti. Takve
prljave kampanje neretko dovode do obeshrabrivanja mladih ljudi da se bave ovim poslom, a
posebno Zena koje suuvek ,,lak plen“na mrezama

Profesionalni put Marijane Kadic¢ Bojani¢, izvréne
direktorke Vijestiipredsednice Asocijacije liderki
Crne Gore, razvijao se postepeno, kroz razliéite uloge
u medijskoj industriji i kontinuirano profesionalno
usavrsSavanje. Novinarstvom je pocela da se bavi

jos tokom studija na Filozofskom fakultetu, vodena
uverenjem da kvalitetno i odgovorno informisanje
moze doprineti pozitivhim drustvenim promenama.
Od prvih novinarskih koraka do vodeéih urednickih
imenadzerskih pozicija, gradila je iskustvo koje joj je
omogucilo da medije sagleda iz razlic¢itih uglova - od
kreiranja sadrzaja do strate§kog upravljanja i razvoja
poslovnih modela. Danas, na ¢elu Vijesti, posve¢ena
je jac¢anju odrzivosti nezavisnih medija i unapredenju
medijskog okruzenja u regionu.

,Danas, kao izvrsna direktorica Vijesti, nastojim da
unaprijedim odrzive poslovne modele i da doprinesem
razvoju nezavisnih medija u regionu®, kaze ona.
Dobitnica je brojnih priznanja za istrazivacko
novinarstvo, filantropiju i menadzment. Jedna je od
osnivacica Asocijacije liderki Crne Gore, a ove godine
dobila je i priznanje Asocijacije menadzera Crne Gore za
doprinos afirmaciji zenskog liderstva.

Dadanas imate 25 godina i tek ulazite u medije na
Balkanu, da li biste izabrali isti profesionalni put?
Sta je danas teZe nego kada ste vi poéinjali?
Vjerujem da bih ponovo izabrala medije, jer je rije¢

o profesiji koja ima smisao i drustvenu vrijednost.
Medutim, danas je izazov veéi zbog brzine kojom se
informacije Sire, ogromne konkurencije na digitalnim
platformama i sve izrazenijeg pritiska dezinformacija.
Mladim novinarkama i novinarima danas je teze da
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izgrade autoritet i povjerenje publike, ali istovremeno
imaju viSe mogucnosti za profesionalni razvoj nego $to
smo ih mi imali na pocetku karijere.

Ugrozavanje medijskih sloboda u Srbijiinapadii
pretnje novinarima postali su svakodnevica. Kako
vama izgleda stanje medija u Srbiji?

Kao neko ko dolazi iz regiona, sa zabrinutoséu pratim
sve izazove sa kojima se suoc¢avaju novinari u Srbiji.
Slobodni mediji su temelj svakog demokratskog drustva
i svaki pritisak na novinare ili medijske kuce predstavlja
razlog za ozbiljnu zabrinutost. Vazno je da institucije
obezbijede bezbjedno okruzenje zarad novinaraida
javnost prepozna znacaj profesionalnog novinarstva. Ali
iinstitucije sistema treba da razumiju esencijalnu ulogu
profesionalnih medija, a ne samo da budu zadovoljne
onima koji su njihovi megafoni a da ignorisu ili ¢ak i
progone novinarke i novinare koji ne izvjestavaju onako
kako se njima dopada.

Dali je Crna Gora po tom pitanju napravila veéi
iskorak ili se suocava sa slicnim problemima?

Crna Gora je ostvarila odredeni napredak, ali se i dalje
suocava sa brojnim izazovima. Napadi na novinare nijesu
stvar proslosti, a polarizacija drustva ¢esto dodatno
komplikuje medijski ambijent. Ipak, vjerujem da postoji
snazna profesionalna zajednica koja kontinuirano

radi na unapredenju medijskih sloboda i standarda.
Novinarke i novinari koji bespostedno tragaju za istinom,
Stoim jeiposao, Cesto sumeta raznih progona koji su

sve izrazeniji na drustvenim mrezama, a organizuju ih
razne skupine botova koji Zele da ugroze profesionalni
integritet onih koji rade u interesu javnosti. Takve prljave




kampanje nerijetko dovode do obeshrabrivanja mladih
Ijudi da se bave ovim poslom, a posebno zena koje su
uvijek ,lak plijen“ na mrezama.

Moze li nezavisan medij danas biti i finansijski
uspesan ili je to postao gotovo nemogué balans?
Moze, ali je taj balans sve teZe posti¢i. Nezavisni

mediji moraju da razvijaju razlicite izvore prihodaida
budu inovativni u poslovanju, a da pritom ne ugroze
uredivacku nezavisnost. To zahtijeva mnogo rada i
strateskog planiranja, ali vjerujem da je mogude graditi
odrzive modele koji ¢uvaju profesionalne standarde. Zato
je vazno kontinuirano pratiti iskustva svjetskih medija,
kao i trendove u medijskoj industriji. Svjedoci smo da
sve viSe uspjesnih globalnih medija zaposljava veliki
broj developera kako bi razvili tehnoloske procese koje
mogu da monetizuju. Takode, sve vise medija se okrece i
,bocnim biznisima“kao sto su organizacije konferencija
idogadajajer je sve teze opstati na klasicnom medijskom
marketinskom trziStu. Drustvene mreze su odavno
postale ozbiljna i nelojalna konkurencija klasi¢nim
medijima. A sada smo svjedociida Al platforme kao
okosnicu svog biznis modela koriste medijski sadrzaj i
dato dodatno ugrozava opstanak medija koji proizvode
informacije koje bez ikakve naknade ove globalne i
snazne platforme preuzimaju. To je novi zadatak za
medijsku zajednicu da se pokusa izboriti za svoja prava.

Daliregionalna saradnja izmedu nezavisnih
medija moze dabude jedno od resSenja za opstanak?
Apsolutno. Saradnja omogudéava razmjenu znanja,
zajednicke istrazivacke projekte i efikasnije koriséenje
resursa. Problemi sa kojima se suoc¢avaju mediji
uregionu veoma su sli¢ni, pa zajednicki nastupi i
partnerstva mogu doprinijeti i kvalitetu sadrzaja i
odrzivosti poslovanja. Mi saradujemo sa brojnim
profesionalno orijentisanim medijima u regionu, ali
i8ire,ita saradnjaiiskustva koja razmjenjujemo su
viSestruko znacajna.

Stavas danas vige brine u novinarstvu, cenzura ili
autocenzura?

Autocenzura. Cenzura je Cesto vidljivailakse ju je
prepoznati, dok je autocenzura mnogo podmuklija.
Kada novinari unaprijed odustanu od vaznih tema

zbog straha od posljedica, javnost ostaje uskra¢ena za
informacije koje su od znacaja za drustvo. Zato je vazno
uredakcijama imatiljude od profesionalnogili¢nog
integriteta koji ohrabruju svojim primjerom mlade ljude
da ovom poslu pristupaju znaveno i hrabro.
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U karijeri ste dobijali priznanja za novinarstvo,
menadZzment, drustveni angazman. Na koje
postignuée ste najponosniji?

Najponosnija sam na ¢injenicu da sam tokom karijere
ostala dosljedna vrijednostima u koje vjerujemida

sam dio tima koji gradi kredibilne i uticajne medije.
Pojedinacna priznanja su znacajna, ali najveéim
uspjehom smatram rezultate koji ostaju iza organizacija i
ljudi sa kojima radim.

Vodite velike medijske sisteme, aktivni ste u
brojnim organizacijama i majka ste troje dece.Da
li drustvo od uspes$nih Zena i dalje o¢ekuje da budu
savrSene na svim poljima ili Zene cesto same sebi
postavljaju taj standard?

Mislim da postojiijedno i drugo. Drustvo i dalje Cesto
ocekuje da zena bude podjednako uspjesna u svim
segmentima zivota, ali i zene same sebi znaju da postave
veoma visoke standarde. Vremenom sam naucila da
savrsenstvo nije cilj. Vaznije je biti posveéen, autenti¢an
isvjestan da nije moguce sve uraditi besprekorno u
svakom trenutku. Posebno se pred Zene stavljaju visoki
kriterijumi estetike, produzavanja mladalackog izgleda
ivitke figure. Sve $to ide u svrhu zdravlja podrzavam,

ali ono $to je van toga Zene ne treba da opterecduje i

treba da se odupru tim nametnutim standardima koji
im odvracaju paznju od liénih postignuca i istinskog
uzivanjau njima.

Kakva je situacija po pitanju rodne ravnopravnosti
u Crnoj Gori? Koliko se odmaklo od tradicionalnih
okova?

Napredak postoji i on je vidljiv, posebno kada govorimo
o obrazovanju zena i njihovom prisustvu na trzistu rada.
Medutim, tradicionalni obrasci i dalje imaju snazan
uticaj. Zene su desto suodene sa visim odekivanjima

i dodatnim dokazivanjem, narocito kada preuzimaju
rukovodece pozicije. Rekla bih da smo napravili

vazne korake naprijed, ali da stvarna ravnopravnost

jos zahtijeva promjene u kulturi, institucijama i
svakodnevnim praksama.

Kroz Asocijaciju liderki Crne Gore saradujete

sa Zenama iz razli¢itih sektora. Koji je najéeséi
problem sa kojim se suo¢avaju uspesne Zene bez
obzira na sektor iz kog dolaze?

Najcesciizazov je potreba da se stalno dokazuju vise
nego njihove muske kolege. Bez obzira na to dali dolaze
iz biznisa, politike, medija ili akademske zajednice,
mnoge Zene govore o tome da se njihovi uspjesi ¢esée

Kada su procesi zasnovanina
rezultatima, kompetencijama
1 odgovornosti, a ne na
neformalnim mrezama i
stereotipima, Zene mnogo
lakse dolaze do pozicija na
kojima mogu da pokazu svoj
punipotencijal

preispituju, a greske stroze ocjenjuju. Drugi zajednicki
izazov jeste balansiranje izmedu profesionalnih ambicija
idrustvenih o¢ekivanja koja se i dalje dominantno
postavljaju pred Zene. Ono $to Crnoj Gori ozbiljno
nedostaje jesu socijalni servisi kako bi Zene koje zele
raditi, a koje imaju djecu, mogle sa viSe sigurnosti
rac¢unati na institucije sistema — od onih na drzavno
nivou kao $to su skolstvo i zdravstvo do opstinskih sluzbi.

Zasto se i dalje na konferencijama o liderstvu
zena ¢esto prvo govori o tome kako uskladiti
posaoiporodicu, a tek onda o rezultatima,
strategijii mo¢i odluéivanja?

Zato $to drustvo i dalje Zene posmatra kroz vise uloga
istovremeno, dok se muskarci najéesce vrednuju
prvenstveno kroz profesionalna postignuca. Vazno
jerazgovarati o uskladivanju privatnog i poslovnog
zivota, ali nije dobro kada ta tema zasjeni razgovore o
liderstvu, inovacijama i rezultatima. Vjerujem da treba
da dodemo do tacke kada ée uspjesne zene biti pitane

o svojim strategijama i vizijama jednako ¢esto kaoio
organizaciji porodi¢nog zivota. Napredak bi bio i kad bi
na konferencijama poceli pitati muskarce ista ta pitanja
o brizi za porodicu i kako oni uskladuju svoje vrijeme da
bi sve postigli.

Kada biste danas mogli da promenite samo
jednu stvar u poslovnoj kulturi Balkana, kako
biste ubrzali napredak Zena na rukovodeéim
pozicijama, Sta bi to bilo?

Promijenila bih na¢in na koji se donose odluke o
napredovanju. Potrebno je vise transparentnosti i
jasnih kriterijuma. Kada su procesi zasnovani na
rezultatima, kompetencijama i odgovornosti, ane na
neformalnim mrezama i stereotipima, zene mnogo
lakse dolaze do pozicija na kojima mogu da pokazu svoj
puni potencijal.

Koje uverenje ste imali na po¢etku karijere, a
danas znate da je bilo potpuno pogresno?
Vjerovala sam da ¢e kvalitetan rad uvijek biti dovoljan
dabude prepoznat. Danas znam da je kvalitet
neophodan, ali da su jednako vazni komunikacija,
izgradnja profesionalnih odnosai spremnost da se
zauzmete za svoje ideje i rezultate.

Koji savet biste voleli da je neko dao vama kada
ste pocinjali karijeru, a morali ste da ga naucite
natezinacin?

Voljela bih da mi je neko ranije rekao da ne moram
sve daradim sama. Trazenje pomo¢i, delegiranje i
oslanjanje na tim nijesu znak slabosti, veé zrelosti.
Najvedi profesionalni uspjesi rijetko su rezultat

rada pojedinca - oni su gotovo uvijek rezultat
povjerenja i saradnje medu ljudima. Radujem se $to
mlade generacije imaju daleko veéu svijest od nas o
neophodnosti balansiranja privatnog i poslovnog zivota.
Vjerujem da ¢e, uz nasu podrsku, srusiti sve ,staklene
plafone“iizgraditi drustvo jednakih Sansi.
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SVE STO RADIMO MOZE
DA UTICE NA STVARNOQSTI
DRUGIH ZENA I DEVOJCICA

Jelena Riznic,
socioloskinja i aktivistkinja

Uvek bih radije birala povezivanje sa ljudima i deljenje borbe, nego tihi oc¢aj, cutanje i
pridruzene autoimune bolesti. Ja licno osecam da dugujem nekoj maloj sebi da radim sve
sto mogu i da stvari ¢inim barem malo boljim

Jelena Riznic je socioloskinja, doktorantkinja
Filozofskog fakulteta u Beogradu, studentkinja
generacije i aktivistkinja koja je akademsko znanje
spojila sa javnim angazmanom. Tokom studija bavila se
istrazivackim radom, temama feminizma i drustvenih
pokreta, a danas je jedan od glasova mlade generacije
zena koje odbijaju da drustvene nepravde posmatraju
sa distance. U razgovoru za ediciju ,,Uspes$ne Zene“
govori o aktivizmu, studentskim protestima, zenskoj
solidarnosti i borbi za drustvo u kojem éutanje vise nije
odgovor.

Kako ste i zaSto poceli sa aktivizmom? Kada ste
prviput osetili da ne Zelite samo da posmatrate
drustvene nepravde, veé¢ida se javno borite protiv
njih?

Kada razmisljam o pocecima, ne razmisljam o prvom
protestu nego o tome kako sam tokom gimnazijskih
dana gradila senzibilitet i interesovanja za odredene
teme. Citala sam o Narodnooslobodilac¢koj borbi i
Antifasistickom frontu zena, o drustvenim pokretima
1960-ih, o istoriji Zenske borbe. Znate kako postoji
opcija,,On this day” na Instagramu? E, pa meni tako
jednom godis$nje izade podsetnik kako sam za nagradu
za ,ucenika generacije” u gimnaziji napisala da ¢u
pokusati da oprostim Sto ne pise da sam ,,uc¢enica
generacije”. To me danas nasmeje, alii podseti da

sam odlucila da upiSem sociologiju upravo iz zelje da
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razumem odredene fenomene i da je senzibilitet za
teme kojim se danas bavim postojao jos u tinejdzerskim
danima. Ulice i protest su do$li odmah nakon upisa
fakulteta i to nije stalo do danas.

Vas verbalni sukob sa novinarkom Informera
izazvao je snazne reakcije javnosti. Mislite li da
je podrska koju ste dobili bila podr$§ka vamali¢no
ili oseéanju koje veliki broj gradana veé dugo nosi
prema medijskom nasilju i propagandi?

Iskreno verujem da ja sama nisam preterano bitna u
svemu ovome, da svi ovi dogadaji prevazilaze bilo koga
od nas pojedinacno i daljudi u¢estvuju u borbi jer se
medusobno prepoznaju i ne pristaju vise na ¢utanje.

Poslednjih godina cesto ste bili meta tabloida i
rezimskih medija. Sta vas je tokom kampanja
protiv vas najviSe pogadalo?

Dabudem iskrena, nije me mnogo stvari akutno
pogadalo jer sam odavno donela odluku da ne pratim
Sta pisu tabloidi ili botovski profili. Ljudi iz bliskog
okruzenja takode znaju da ne treba da mi ih $alju, osim
ukoliko ne procene da mi je bezbednost ugrozena na
bilo koji nac¢in. Moja logika je da nemam kontrolu nad
odredenim stvarima i da nema potrebe da se izlazem
gadostima kojima su dani ionako odbrojani jer u
svakom slucaju necée postici ono $to je verovatno cilj,
ato je daucutim. Nisu me uznemiravale ni pretnje,

dobacivanja na ulici itd, ali jesu pretnje mojim
roditeljima i pomisao da njih ne mogu da zastitim
od toga. Medutim, uprkos tome se drzim iste logike
- te stvari se desavaju jer su uplaseni, znaju dasuu
slobodnom padu i da nema nazad.

Sta su studentski protesti promenili kod mladih
Ijudi, a Sta kod ostatka drustva? Postoji li nesto Sto
je nakon proteklih godinu i po dana nepovratno
promenjeno?

Vise puta se govorilo o tome da nema vise straha

ija se slazem sa tim. Doslo je i do jedne sustinske
transformacije beznada, cinizma i o¢aja, koji su bili
normalne reakcije na nenormalne okolnosti, u nadu

da stvari mogu da budu drugacije. Cinizam je savrSena
pozicija za odrzavanje statusa quo, jer je potpuno
ocCekivana - svet je uzasan, nasi napori da bude bolji
Cesto ne znace puno, nemamo osecaj da mozemo ista da
promenimo i onda nas cinizam ne samo brani od toga
osecajanemoci, nego iliSava odgovornosti da se borimo
da stvari budu drugacije. Iz cinizma mozemo samo da
se nasladujemo time $to su stvari loSe i da likujemo jer
nece biti bolje, ali mislim da se to sustinski promenilo i

da su zdrava nada i optimizam opet u modi.

Mislite li da je studentski pokret iznedrio novu
generaciju politicki osveséenih Zena i studentkinja
koje ¢e u buduénosti imati vaznu drustvenu ulogu?
Znam da jesu. Studentkinje su od pocetka ove borbe

u prvim borbenim redovima, gde i treba da budu, jer

to uopste i nije bilo pitanje zato $to ako nista drugo,
zenska borba i jeste nasa tradicija i Zene su ovde oduvek
osvajale slobodu u borbi protiv okupatora, rame uz
rame sa svojim muskim saborcima, istovremeno

noseci i mnoge druge terete bivanja Zenom na svojim
ple¢ima. Posto praksa stvara svest, verujem da éemo
ubuducnosti videti na koji nacin je aktivno ucesée
mladih Zena u politi¢kim procesima uticalo na promenu
svesti kod ljudi i kako naprosto nece vise biti pitanje Sta
Ce zene tu.

Sa kakvim se izazovima danas suoc¢avaju
studentkinje u Srbijiipo ¢éemu se njihova iskustva
razlikuju od iskustava njihovih kolega?

Mislim da je tesko, ako ne i nemoguce, govoriti

o iskustvu bivanja studentkinjom danas, a da se
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istovremeno ne govori o specifiénim oblicima nasilja
kojim su studentkinje bile izlozene u poslednjih godinu
ipo dana. Naravno da su i muskarci trpeli nasilje i ne
dovodim to ni na koji nacin u pitanje, ali zelim da kazem
da se iskljucivo zenama moze pretiti razli¢itim oblicima
seksualnog nasilja i da to treba da posSalje poruku svim
zenama da im se moze desiti isto ukoliko ne uéute.
Batinasi u policijskim uniformama i njihove kolege
crnokosuljasi dobro znaju da saznanje da bilo koja od
nas nije bezbedna sluzi drzanju pod kontrolom svake od
nas.

Sve ostalo sa ¢im se suocavaju studentkinje je vise-
manje ogledalo upravo takve svakodnevice izvan
fakulteta.

Koliko su teme seksualnog uznemiravanjairodno
zasnovanog nasilja i dalje tabu u akademskoj
zajednici? Dali su mlade Zene danas spremnije da
o tome govore i prijavljuju nasilje nego prethodne
generacije?

Pa, mozda je najbolji odgovor nato ¢injenica da je
ministar prosvete koji apsolutno kontrolise svaki
aspekt obrazovnog sektora, Dejan Vuk Stankovié, o
kom su iu medijima postojale optuzbe za seksualno
uznemiravanje na maticnom fakultetu.

Zene definitivno jesu spremnije da govore ne samo o
svom iskustvu, veé i da imenuju nasilje, suprotstavljaju
mu se i bore se bez obzira nato ko je sa druge strane.
Ono s$to bih u buduénosti volela da vidim jeste jasnija
podrska i poverenje javnosti onda kada se desavaju
slucajevi nasilja u akademiji, ili uopste kada su

neki slucajevi vidljivi u javnosti. Volela bih da svi
zajedno razumemo da se ugled i integritet bilo koje
institucije ne ¢uvaju skrivanjem nasilnika i guranjem
pod tepih ¢injenice da nasilje postoji, veé upravo
transparentnoséu, preuzimanjem odgovornosti i
razmisljanjem kako mozemo da doprinesemo atmosferi
u kojoj se svi ose¢amo bezbedno.

Bili ste medu najglasnijim osobama koje su
govorile o sluc¢aju zlostavljanja u Istrazivackoj
stanici Petnica. Kako danas, sa vremenske
distance, gledate na epilog te price? Sta jeona
promenila, a Sta nije?

U epilogu te price se, kao ni u mnogim drugim, ne nalazi
ni sudska pravda, ni zatvor, ni kazne za poc¢inioce i

sve one koji su godinama ucestvovali u zataskavanju
nasilja. Koliko ja znam i kako mi ponekad ljudi koji su

i dalje na neki nac¢in vezani za tu instituciju javljaju,
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Petnica je tacno tamo gde je bila i pre juna 2021.
Godine, kada je pri¢a o nasilju prvi put objavljena.
Osecanja u vezi sa tom pricom zato ne vezujem za te
praktic¢ne rezultate, jer bi me mozda oterali u ocaj.
Vezujem u stvari za iskustvo povezivanja sa zenama,
za sopstveno sazrevanje i mozda konac¢no prihvatanje
onoga $to je bilo, ali i ¢injenice da zatvorene institucije
poput Petnice ne mogu da postoje bez nasiljaidaje
vazno da bas nikada ne pripisujemo sakralni karakter
bilo kom mestu.

Na kraju, da budem potpuno iskrena, ja tu devojcéicu

iz Petnice nosim sa sobom uvek i svuda, ne kao balast
nego kao podsetnik zasto se borim sadaiovde, ionda
kada deluje da je besmisleno, onako kako su neke zene
bile tu za mene kada mi je to bilo vazno. Za neku zenu
negde nikada nije besmisleno i sve $to radimo moze da
pomalo uti¢e na stvarnost devojcica i zena.

Clanica ste kolektiva Zenska solidarnost. Kako je
nastala ta saradnja i Sta za vas liéno predstavlja
ideja Zenske solidarnosti?

Kolektiv Zenska solidarnost je neformalni kolektiv, $to
znaci da je nasa politicka odluka od osnivanja 2021.

do danas ostala da neéemo biti projektno finansirane.
Naglasavam ovo jer mislim da je vazno poslati poruku
da je samoorganizovanje zena moguce i bez velikih
donatora, isklju¢ivo uz zelju da nesto uradite tamo gde
je to moguce. Mi smo najpre postojale kao zatvorena
grupa na Fejsbuku, sve smo ranije bile aktivne u nekim
levi¢arskim kolektivima i organizacijama, ali smo
osecale potrebu da se bavimo sobom i sopstvenim,
zenskim iskustvom i reagujemo na razlicita krsenja
zenskih prava. To opisuje i moju ideju zenske
solidarnosti kao principa — bez obzira na brojne razlike
koje mogu postojati medu Zenama, solidarnost postoji
kao spremnost da je cujemo, razumemo i stojimo uz nju,
na osnovu toga $to prepoznajemo da mnoga iskustva
delimo kao Zene u patrijarhalnom sistemu.

U svojim istupima ¢esto povezujete radnicka

i Zenska prava. Moze li se govoriti o punoj
ravnopravnosti Zena bez socijalne i ekonomske
pravde?

Moze, ali to bi bilo pogresno i mislim da je to upravo ono
Sto se desava u planetarnoj komodifikaciji feminizma
koji se ¢esée svodi na fraze ispraznjene od znacenja,
svodenje zenskih prava na tokenisanje, a viSevekovne
borbe na ,girlboss“ etiketu, bez ikakvog pokusaja da se
analizira i razume drustveni polozaj zena sadaiovde. Za

A MK cejobpahate wao By
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Zatvorene institucije poput Petnice ne
mogu da postoje bez nasilja i vazno je
da bas nikada ne pripisujemo sakralni
karakter bilo kom mestu

mene feminizam znaciiraskid sa drugim tlaciteljskim
politikama, nuzno znaci drustvenu transformaciju i
promene koje se ne svode na kozmeticko prebrojavanje
zena ili prostim slavljenjem onih zena koje su uspele u
igrama gladi“ tj. u sistemu koji tlaci sve nas. Za mene
feminizam znaci razumevanje kako se to radna ili
reproduktivna prava Zena se ti¢u svih zena, bez obzira
nato dali ée neke Zene birati da budu ili ne budu majke
ikako bez izgradnje zajednice nema ni feministickih
politika ili pravde za Zene.

Moze li se, sa druge strane, polozaj Zena sustinski
unaprediti bez demokratizacije drustvaiizgradnje
institucija kojima gradani veruju?

U svakom slucaju ne, jer trenutno sama sebi izgledam
kao klovn kada kazem da se nasilje nad nekom

zenom desilo jer su institucije zakazale, dok policija i
pravosudni sistem ucestvuju u mafijaskim obracunima,
ubijanju i betoniranjuljudi. Prosto je suludo i
konceptualno spominjati institucije.

Koji problem sa kojim se Zene u Srbiji danas
suocavaju smatrate najpotcenjenijim?

Mislim da se potcenjuju brojni problemi sa kojim se
suocavaju zene koje su i majke, da se njihovo iskustvo
ipotpuno ignorisanje od strane sistema svode na
razmazenost novih generacija dok se o¢ekuje da rade
kao da nemaju decu i da budu majke kao da nemaju
placéeni posao. Dakle, mislim da je materinstvo, kao
jedna drustvena institucija, svedeno na individualne
strategije prezivljavanja i dovijanja, dok istovremeno
tim majkama ipak celo drustvo sudi u svakom trenutku.
Drugi problem za koji mislim da je definitivno
potcenjen jeste rasprostranjenost seksualnog
uznemiravanja i nasilja i kako se to ¢esto svodi na Sarm
ili stvar folklora i normalne komunikacije.

Pripadate generaciji Zena koje su istovremeno
obrazovane, politi¢ki artikulisane i veoma prisutne
u javnom prostoru. Po éemu se vasa generacija
razlikuje od generacija zena koje su se za ista prava
borile pre vas?

Jabih rekla da je generacija zena kojoj ja pripadam
normalan nastavak u kontinuiranoj zenskoj borbi i

da se nijedna od nas nije desila slucajno, nego danas
slobodno tréimo jer su neke prethodne generacije zena
gurale planine za nas i nase slobode. Mislim da postoji
realnarazlika u mogucénostima, da imamo vise prilika
da budemo podrzane u svojoj borbi i svesne smo koliko
je vredna sloboda i moguénost pustanja glasa kada je
potrebno.

U vremenu kada aktivizam ¢esto nosi ozbiljne
liéne posledice, Sta vas danas najviSe motivise da
nastavite?

Ozbiljne li¢ne posledice nose i éutanje i trpno stanje, pa
bih uvek radije birala povezivanje saljudimai deljenje
borbe, nego tihi ocaj, ¢utanje i pridruzene autoimune
bolesti. Jali¢no ose¢am da dugujem nekoj maloj sebi da
radim sve Sto mogu i da stvari ¢inim barem malo boljim
kad god mogu.
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Razgovarala: Marija Sehié

IZMEDU BOKSERSKOG
RINGA, MAJCINSTVA I
BIZNISA

Marija Petkovic,
internacionalni sudija u boksu i personalni trener

Govorili sumi da sam previse stara, da je za to prosao voz. S obzirom na to da sam bila dosta
sitnija, zvali su me ,,manekenka®. Govorili su da boks prosto nije za mene, da neéu izdrzati.
Ali te reci sumi bile samo dodatno gorivo. Kad su videli moju odlucnost i koliko rada ulazem,
vrlo brzo su promenili misljenje. Snaga volje je najbitnija. Bez nje nema napretkaniu
sportu, ni u biznisu, ni u Zivotu

U svetu u kojem se uspeh ¢esto meri isklju¢ivo brojkama,
Marija Petkovié, internacionalni sudija u boksu (AIBA)
ipersonalni trener, nudi drugaciju vrednost - snagu
volje. U specijalnom intervjuu za ediciju ,,Zene“, Marija
nam otkriva kako je od Zene manekenske grade, kojoj su
rekli da je prestara za sport, postala prva Zena u Srbiji sa
prestiznom licencom, dok istovremeno balansira izmedu
uloge majke i uspesne poslovne Zene. Sazrevanje jedne
karijere koja je poc¢ela netipi¢no kasno, u njenim kasnim
dvadesetim, danas se ogleda u smirenosti kojom zraci.
Marija ostavlja utisak Zene koja precizno vlada svojim
vremenom, svesna da je fizicko zdravlje temelj svake
druge produktivnosti. Visestruka je Sampionka Srbije u
boksu i kik-boksu, osvajacica bronze na Svetskom kupu.

Savremeni svet pred Zene postavlja neverovatne
pritiske. Brzina, fleksibilnost i stalno u¢enje
postali su imperativi. Koliko je u takvom

haosu fizicko zdravlje zapravo klju¢no za nasu
produktivnost na poslu? Dali je vezbanje luksuz ili
bazi¢na potreba jedne poslovne Zene?

Pravo je zadovoljstvo govoriti za specijalno izdanje
posvedeno Zenama, jer upravo smo mi te koje cesto
zaboravljaju na sebe dok balansiramo izmedu karijere

i porodice. Sto se ti¢e vaseg pitanja, fizi¢ko zdravlje je,
nazalost, u danasnje vreme veoma zapostavljeno. Smatra
se ne¢im $to radimo ,,ako stignemo®. Ali istina je potpuno
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drugacija. Fizi¢ko zdravlje je u direktnoj korelaciji sa tim
koliko ste sposobni da iznesete radni dan. Sto vi$e vodite
rac¢una o svom telu, to éete se bolje osecati, a samim tim
Cete imati i viSe energije za sve izazove. Redovan trening
nije samo rad na misi¢ima, to je rad na mentalnoj snazi i
fokusu.

Cesto éujemo da je umor glavni izgovor za
preskakanje treninga. Vi, s druge strane, tvrdite da
se umor zapravo pobeduje radom?

Upravo tako. To zvuci paradoksalno onima koji nisuu
treningu, ali energija se ne Stedi, ona se generise. Kada
pokrenete telo, cirkulaciju, kada izbacite toksine i
aktivirate hormone srece, onaj teski, psihic¢ki umor od
kancelarije nestaje. Naravno, hodanje je sjajan pocetak,
ali za prave rezultate u kontekstu dugovecénostii zdravlja,
moramo preéina naprednije nivoe vezbanja.

U salu za kik-boks sam prvi put usla
sa 26 godina, a u boksersku salu
sa 31. Za profesionalni sport, to su
godine kada se mnogi veé penzionisu
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Kao personalni trener, sretali ste se sa stotinama
zena. Sa kakvim oéekivanjima one najéesée dolaze
kod vas? Dali je motivacija estetika ili neSto
dublje?

Nazalost, ljudi, a posebno zene, najcescée dolaze tek
kada su veé u nekom problemu. Retki su oni koji dolaze
preventivno. Kod zena su to danas uglavnom problemi
koji su direktna posledica stresa i nacina zivota:
poremecajiu ishrani, hormonski disbalansi koji su
postali prava epidemija, dijabetes tipa 2 ili insulinska
rezistencija. Sve te stvari znatno uticu na to dabudemo
hroni¢no umorne i neraspolozene. Moj zadatak je da
im pokazem da se uz fizicku aktivnost i malu korekciju
ishrane sve to moze popraviti. Ali naglasavam - fizicka
aktivnost je osnova svega.

Sviimamo 24 sata u danu. Postojili ,,idealno
vreme* za trening za zenu koja gradi karijeru? Da
li je bolje napasti tegove pre prve jutarnje kafe ili
nakon poslednjeg sastanka?

To je individualno i zavisi od bioritma svake osobe. Neko
jejutarnji tip i trening mu sluzi kao budenje sistema,
dok drugima vise prija da treningom zatvore dan iizbace
stres nakupljen tokom posla. Bitno je pronadi taj prozor
urasporedu i shvatiti da to nije oduzimanje vremena od
posla, veé investicija u posao. Prve efekte klijenti osete
veé posle dva ili tri treninga, ne u ogledalu, ve¢ u glavi.
Osete ponos sto su uradili nesto korisno za sebe. Kasnije
mi kazu: ,,Marija, lakSe mi je da obavljam osnovne stvari,
lakse se penjem uz stepenice, duze ostajem fokusirana na
sastancima.”

Cesto pominjete sedenje kao veliku opasnost. Kako
gledate na tu kulturu ,,vezanosti za stolicu“ koja
dominirau modernom biznisu?

Sedenje je tihi ubica modernog vremena. Ljudi se

Cesto prave da im to nije problem jer su se navikli, to

im je normalno stanje. Ali nase telo nije dizajnirano da
sedi osam ili deset sati. Posledice se javljaju godinama
kasnije u vidu problema sa ki¢mom, cirkulacijom i
metabolizmom. Nije u pitanju samo sedenje na poslu,
tujeisedenje ukolima, sedenje kod kuce ispred ekrana.
Mi smo se kao vrsta skoro potpuno prestali kretati. Zato
u svojim programima insistiram na vezbama snage.
Mora da se radi na misiénoj masi, jer su misici ti koji
podrzavaju skelet i ubrzavaju metabolizam. To je jedini
nacin da popravite ili o¢uvate zdravstveno stanje.
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Vas put u svet sporta je sve samo ne uobicajen.
Niste poceli kao dete, niste neko ko je ¢itav zivot
proveo ubokserskom ringu. Kako je pocela vasa
transformacija?

Moja prica je dokaz da nikada nije kasno. Nisam trenirala
kao mala, niti kao tinejdzerka. Naravno, bila sam aktivna
- plivanje, tréanje, roleri — ali nista profesionalno.
Sustinski sam pocela da treniram tek nakon porodaja.
Prvo je to bio kik-boks, a kasnije boks. U salu za kik-boks
sam prvi put usla sa 26 godina, a u boksersku salu sa 31.
Za profesionalni sport, to su godine kada se mnogi veé
penzionisu.

Kako je okolina reagovala na tu odluku? Zena u
tridesetim ulazi u bokserski ring - to zvuéi kao
scenario za film, ali u realnosti verovatno nije bilo
lako?

Bilo je mnogo predrasuda. Govorili sumi da sam previse
stara, da je za to prosao voz. S obzirom na to da sam

bila dosta sitnija, zvali su me ,,manekenka“. Govorili

su daboks prosto nije za mene, da neé¢u izdrzati. Ali te
recisu mibile samo dodatno gorivo. Kad su videli moju
odlucnostikoliko rada ulazem, vrlo brzo su promenili
misljenje. Snaga volje je najbitnija. Bez nje nema
napretka niu sportu, ni u biznisu, ni u zivotu.

Viniste ostali samo na bavljenju boksom. Postali
ste internacionalni sudija. Kako izgleda taj prelaz
sa borca na nekoga ko deli pravdu u ringu?

Taj put je bio jos tezi. Izboriti se za mesto sudije, narocito
zenskog sudije u sportu koji se i dalje percipira kao
muski, bio je ogroman izazov. Imala sam sre¢u da sam
prethodno Sest godina sudila kik-boks, pa sam imala
bazu, ali boks je druga prica. Danas sam prvi zenski
sudija u Srbiji sa internacionalnim zvanjem. Sudila sam
svetska prvenstva za muskarce, zene, juniore... To je
status koji zahteva ogromnu odgovornost.

Videli smo fotografije - uringu delujete
neustrasivo i veoma strogo. Postoje li dve Marije?
Definitivno postoje. Marija u ringu mora da zraci
autoritetom. Tamo ste vi ti koji Stitite boksere i
sprovodite stroga pravila. Nema mesta za neodluc¢nost ili
preveliku emotivnost. Ozbiljnost mora biti na najvisem
nivou. Medutim, van ringa, ja sam sasvim drugacija —
opustena, vesela i nasmejana. Ali taj autoritet iz ringa mi
je mnogo pomogao u drugim sferama zivota. Naucite da

Autoritet iz ringa mnogo mi
je pomogao u drugim sferama
Zivota. Naucite da vas ljudi
slusaju ne zato sto vicete, veé zato
sto vladate situacijom

vas ljudi slusaju ne zato Sto vicete, ve¢ zato Sto vladate
situacijom.

Vas radni dan ¢esto traje ipo 12 sati. Trener ste,
sudija ste, vodite svoj posao, auz sve to ste i majka.

Kako jedna Zzena uspeva da ne pregori u takvom
ritmu?

Iskreno, nije lako. Bude izuzetno iscrpljujuce.
Desavalo mi se da mesecima radim bez ijednog
slobodnog dana, od jutra do mraka. Kljué¢ jeu
organizacijiiu tome da volite ono sto radite. Kada
vidite rezultate svojih klijenata ili kada uspesno
odsudite tezak me¢, to vam vrati deo energije. Ali
majc¢instvo je tu najzahtevnija i najlepsa uloga.

Kako ste kombinovali odgajanje sina sa
bokserskom karijerom i sudijskim putovanjima?
Dok je bio mali, imala sam pomo¢, $to je kljucno.
Kasnije, kada smo ostali sami, on je ve¢ bio dovoljno
velik da razume moje obaveze. Zapravo, on je odrastao
uz mene u sportu. I$ao je sa mnom na treninge,
putovao na takmicenja. Postalo mu je sasvim prirodno
damu je mamau ringu. Danas je i on u sportu, i mislim
daje to najbolji vaspitni primer koji sam mogla da mu
dam - da vidi majku koja se bori, radi i ne odustaje.

Sta ka¥u njegovi drugari kada saznaju éime

mu se mama bavi? Ima li straha kad mama
podvikne?

(Smeh) Pa, bude malo zastrasivanja u pocetku,
verovatno im on ispri¢a neke price, ali se brzo opuste.
Deca to na kraju prihvate kao nesto kul. S druge
strane, odrasli koji me tek upoznaju reaguju razlicito.
Obicno su to ekstremi - ili su potpuno odusevljeni i
fascinirani, ili postoji neka cudna negativa i distanca.
Sredine nema, ali ja sam na to navikla.

Sta biste rekli Zenama koje se mozda nalaze u
onoj faziu kojoj ste vi bili sa 26 ili 31 godinom -
osecaju da Zele promenu, ali misle da je kasno ili
danemajuvremena?

Porucilabih im da ne ¢ekaju savrsen trenutak, jer on
ne postoji. Mi zene uvek ¢ekamo da deca porastu, da
se zavrsi vazan projekat, da prode zima... Vreme ée
proci svakako. Najbolja odluka koju mozete doneti za
sebe, svoju decu i svoju karijeru jeste da ulozite u svoje
zdravlje. Trening nije trosak, to je baza. Kada ste fizicki
jaki, vasa psiha postaje otpornija na stres. Ako mozete
da izdrzite rundu u ringu ili tezak trening snage,
verujte mi, onaj sastanak u ponedeljak ujutru vam vise
nece izgledati tako strasno. Pokrenite se, jer to ¢e vam
biti jedna od najboljih odluka u zivotu.
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BIRAJTE TEZI PUT,
NAJCESCE JE ISPRAVAN

Dusica Jovanovic,
strucnjakinja za korporativna bezbednost, sportistkinja

Zelim da Zene kroz ovakve poduhvate pronadu inspiraciju da biraju svoj put, bez obzira na ono
sto im okolina namece. Poruka koju Zelim da prenesem svima, ne samo Zenama, jeste da se na
licni put ne izlazi linijom manjeg otpora, vecé onda kada biramo ono sto je ispravno, bez obzira
na to koliko je tesko. Treba i¢i ka svojim snovima bez odlaganja, bez obzira na strah, jer Zivot je

kratak

Dok istrazuje prevare i motive ljudskog ponasanja,
Dusica Jovanovié razvija medunarodne poslovne
projekte, vodi humanitarne inicijative i osvaja neke od
najvisih vrhova planete. Njena biografija povezuje svet
psihologije, bezbednosti, preduzetnistva i vchunskog
sporta, od borilackih vestina do visokogorstva, na
nacin koji se retko sreée. Posebno mesto u njenoj prici
zauzimaju Himalaji. Bila je prva zena iz Srbije koja je
osvojila vrh visi od 7.000 metara. Danas je pred novim
izazovom, priprema organizaciju prve zenske ekspedicije
sa Balkana na vrh visi od 8.000 metara.

Vas profesionalni put vodi od arheologije i
specijalne edukacije, preko psihologije kriminala
ikorporativne bezbednosti, do Himalaja. Kada
danas pogledate unazad, postojili jedna nit koja
povezuje sve te naizgled razlic¢ite svetove?

Oduvek sam imala mnogo interesovanja i energije koju
sam usmeravala na razli¢ite nac¢ine. Vremenom sam
shvatila da moje ispunjenje nije u komforu, veé leziu
stvaranju, u¢enju i fizickim izazovima, pa su se tako i
kockice postepeno slagale. Ono $to povezuje sve moje
hobije, obrazovanja i profesionalne angazmane jeste
teznja da svakog narednog dana budem makar za nijansu
boljanego juce.

U svakodnevnom zivotu radite u timovima za
prevare iinterne istrage u korporaciji. Kako ste

se pronasli u toj oblasti i $ta vas je tu najvise
privuklo?

Za kratko vreme menjala sam razlicite pozicije u
razli¢itim oblastima i svaka je bila odgovarajuca u datom
trenutku. Kada gledamo napred i kako raste znanje,
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tako prirodno pronalazimo ono u ¢emu smo dobri. Moje
obrazovanje iz psihologije kriminala i profilisanja dovelo
me je do trenutne pozicije. Nedavno sam se sertifikovala
za internog korporativnog istrazitelja i nastavi¢u svoj
korporativni put u toj oblasti, paralelno sa planovima
koje imam za privatni posao.

Dali vam ta znanja i veStine koje koristite u poslu
pomazu ina planini i kako razlikujete hrabrost od
nepromisljenosti?

Pre bih rekla da mi vestine sa planine pomazu u

poslu. Ono $to nosim iz boksa i visokih planina su
samokontrola, fokus, disciplina i sposobnost da se uvek
oslanjam samo na sebe i svoju glavu.

Hrabrost nije odsustvo straha, ve¢ delovanje uprkos
njemu. Rizik je neminovan, ali mora da bude proracunat,
a optimalno ga procenjujemo samo ako smo potpuno
iskreni prema sebi o svojim motivima, mogucénostima i
zeljama. Sto bolje poznajemo svoju pravu prirodu, manje
smo skloni nepromisljenostima.

Postali ste prva zena iz Srbije koja je osvojila vrh
Himlung visi od '7.000 metara. Kada ste stiglina
vrh, dali ste razmisljali o rekordu ili o neéemu
sasvim drugom?

Iskreno, razmisljala sam samo kako $to pre da se
spustim. Nisam se dobro oseéala fizi¢ki, a emotivno mi
je bilo Zao Sto je tu kraj uspona i §to se vracam nazad.
Razmisljala sam o slobodi i prirodi ljudske svesti.
Nedostatak kiseonika u mozgu dovodi do izmenjene
percepcije ito je ono Sto me najvise intrigira na velikim
visinama. Za mene proces cele ekspedicije imavecu

vrednost nego vrh, koji je samo kruna avanture i iskustva.
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Sta éovek nauéi o sebi na visini iznad 7.000 metara,
a $to ne moze da naucini na jednom fakultetu,
treningu ili poslovnom seminaru?

U nepoznatim, iscrpljujuc¢im okolnostima, daleko od
komfora i sigurnosti, shvatimo koliko smo zapravo jaki
kada predemo svoje granice i da se ta granica stalno
pomera. Nauc¢imo da se oslanjamo na sebe i da se
bespogovorno suoc¢avamo sa svojim najveéim sumnjama
istrahovima. Dobijamo filter za besmislene razgovore i
situacije koje nas crpe u svakodnevnom zivotu. Dobijemo
zahvalnost za sitnice i motivaciju da pratimo svoj put bez
obzira na to koliko je tezak, kao i snagu da prebrodimo
svaku zivotnu prepreku. Poslednje, i mozda najvaznije,
dobijemo jednu novu dimenziju u svom duhovnom
Zivotu.

Ljudi uglavnom vide fotografiju sa vrha i trenutak
uspeha. Sta ostaje nevidljivo iza jednog takvog
poduhvata?

Mozda je kod drugih ljudi drugacije, ali kod mene je to
mnogo odricanja, puno rada na sebi, karijeri, fizickoj
spremnosti i mentalnoj snazi. Li¢ni primeri surad
nadva do tri posla, nekad i preko 16 sati dnevno, radi
finansiranja ekspedicije, gubitak prijatelja, svakodnevno
fizicko treniranje pored svih poslovnih i porodi¢nih
obaveza, terminalne bolesti najblizih prijateljau
trenucima uspona, nerazumevanje mog nac¢ina zivota i
zivotne filozofije od strane bliskih ljudi.. Sve ovo uzimam
kao pozitivno, jer me upravo to oblikuje tokom celog
procesa.

Koliko je tesko organizovatiifinansirati
himalajsku ekspediciju u Srbiji i sa kakvim ste se
izazovima najceSce suocavali?

Uz podrsku planinarskog kluba Extreme Summit Team
i Dragana Jac¢imovica, koji ima 30 godina iskustva

u Himalajima i koga smatram mentorom u ovom

polju, nemam nikakve sumnje oko organizacije samih
ekspedicija. Sto se finansijske strane tice, §to suvede
visine, veci je izazov prikupiti sredstva. Imala sam
veliku sre¢u da su dva poslednja projekta podrzali sjajni
partneri Yettel, Wienerberger, Banca Intesa i Henkel,
bez kojih ne bih mogla da se penjem na visine iznad 7.000
metara.

Ucestvujete u organizaciji prve Zenske ekspedicije
sa Balkana na vrh visi od 8.000 metara. Sta taj
projekat predstavlja za vas liéno, a Sta za Zene u
regionu? Koju poruku zelite da posaljete?

Zamene predstavlja kulminaciju onoga na cemu sam
radila poslednjih pet godina. Predstavlja jos jedan korak
dalje i jedno novo ucenje o sebi i svetu, kompromisu,
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odnosno nepostojanju istog u postizanju velikih ciljeva,
novi izazov i dobijanje nove snage kroz obaranje jos
jedne granice. Ovaj uspon takode posvecujem jednoj
osobi koja je verovala u mene kada niko nije, a koja vise
nije na ovom svetu, i svim zenama kojima okruzenje
govori da nesto ne mogu.

Zelim da Zene kroz ovakve poduhvate pronadu
inspiraciju da biraju svoj put, bez obzira na ono sto

im okolina namece. Poruka koju zelim da prenesem
svima, ne samo zenama, jeste da se na licni put ne izlazi
linijom manjeg otpora, ve¢ onda kada biramo ono s$to je
ispravno, bez obzira na to koliko je tesko. Treba i¢i ka
svojim snovima bez odlaganja, bez obzira na strah, jer
zivot je kratak.

Bavili ste se i humanitarnim radom. Kako je
nastala ideja da planinarske ekspedicije povezete
sa prikupljanjem pomo¢i?

U radu humanitarne fondacije koju sam osnovala imala
sam ideju da kroz promociju sporta pruzim pomoc¢ deci
imladima u potrebi, kao i da kroz razlic¢ite sportske
aktivnosti povezujem zajednicu i radim na osvescivanju
drustvenih problema. Humanitarna ekspedicija

2024. godine na Island Peak dosla je nekako prirodno
ibilaje u celosti vrlo izazovno, ali neuporedivo vise
ispunjavajuce iskustvo.

Imali ste do sada pet uspona na Himalaje,
planirate $esti. Sta je to u Nepalu i Himalajima $to
vas stalno vraéa?

To mora da se dozivi da bi se razumelo, ali pokusadu
slikovito da opisem. Himalaji su jedno od retkih mesta
na svetu koja ¢ovek nije ,uprljao”. Pejzazi i dimenzije
koje oko ne moze da pojmi; prostranstvo u kojem se
oseéamo premalo, a u isto vreme ogromno; planine
gde nema ocekivanja i predrasuda; mesto gde nema
skrivenih namera jer svi imaju jedan cilj i gde smo svi
apsolutno isti; energija koja izvlaci najgore i najbolje iz
nasiteranas da se suocavamo sa samim sobom; snaga,
mo¢ i dostojanstvo prirode u svojoj punoj veli¢ini. Za
mene licno - apsolutni mir i sloboda.

Posle boravka u Nepalu poceli ste da slikate i
piSete. Sta to za vas predstavlja?

Prvo su to bile mandale, zatim bozanstva, a onda se to
prosirilo na slikanje spiritualnih motiva iz razli¢itih
delova sveta. Za mene, kao nestrpljivu osobu, to jeu
pocetku bilo uc¢enje strpljenju, zatim zelja da stvaram
lepsa dela i prenesem svoje emocije iideje na platno.
Danas sam taj hobi monetizovala i, pored izvora
prihoda, slikanje mi predstavlja dnevnu meditaciju. Sto
se pisanja tice, nedavno sam zavrsila knjigu koju bih

U nepoznatim, iscrpljujucim
okolnostima, daleko od komfora i
stgurnosti, shvatimo koliko smo
zapravo jaki kada predemo svoje
granice ida se ta granica
stalno pomera

svrstala u zanr filozofije i koju u buduénosti planiram da
objavim.

Dali su vam Himalaji promenili na¢in na koji
posmatrate zivotiljude?

Svaki put kada odem na Himalaje donesem velike
zivotne odluke i po povratku promenim zivot iz korena.
Podsecaju me na ono $to mi je bitno, a to su mir,

jednostavnost, stvaranje i rad na sebi. Konstantno me

uce skromnosti i zahvalnosti. Misljenja sam da ljudi ne
moraju da budu povezani genima da bi bili porodica i
smatram se li¢no odgovornom da pokusam da uc¢inim
ovaj svet boljim mestom, ne samo za sebe, veé i za druge.

Staza vas danas znadi uspeh?

Uspeh je relativna i subjektivna stvar. Nikada ga nisam
definisala onako kako ga danasnje drustvo definise. Za
mene licno osecéaj uspeha znaci dve stvari: kontinuirano
prevazilazenje sopstvenih granica, bez obzira na to koliko
su koraci mali, i $to viSe slobodnog vremena za stvari
koje nas ispunjavaju, kao i fleksibilnosti u svakodnevnom
zivotu i obavezama.

Kada biste Zeleli da iz vaSe pric¢e ostane samo jedna
porukabuduéim generacijama devojakaizZena,
kojabi to bila?

Birajte tezi put, najcesce je ispravan. Verujte u sebe
isvoje odluke. U svim greskama izvucite lekciju i
transformisite ih u nesto pozitivno. Ne osvréite se nazad
inikada ne odustajte.
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